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RIBER en bref
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Leader mondial des
machines d’épitaxie par
jets moléculaires
(MBE - Molecular Beam

Epitaxy) performance

»

»
»
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Des équipements pour la
conception et la production
de composants électroniques
et photoniques de trés haute

03

Une expertise
technologique reconnue
mondialement et de
nombreuses innovations
clés en MBE

Environ 750 machines MBE
en opération

Plus de 90 % du chiffre d’'affaires
réalisé a I'export

120 employés en France, USA et
Chine




Un positionnement au coeur de la chaine de

valeur du semiconducteur composé

Fundamental
research

.-
RAW wafer —

epitaxy Equipment

MicroLED ' E 1

| Beyond CMOS |

Chips: dies-on-wafer

Front end wafer 1

(litho, etching, metallization) —

Back-end assembly

End products

1

RIBER
Epiwafer

> m End application

Des équipements pour réaliser et fabriquer
des semi-conducteurs composés et des matériaux complexes sous ultravide
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Les principaux marchés desservis
par les équipements RIBER

Satellites

(Base stations)

Fiber Optics Lasers iRz Ultraviolet

\ J . \ Y,
Telecom & Infrastructure Defense & Aerospace m
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Un écosystéme de partenariats pourle
développement de nouveaux champs applicatifs

R&D nouveaux Nouveaux process
matériaux / (6. I’OdFl)JCtion ’ Passivation
instrumentation pE=p)

unec .2.comptek
embracing a better life GOGQQ SO|UtIOﬁS
1-v lab

Photovoltaique

£ IPVF

Production de masse

WDintellier/
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Un modeéle industriel performant

il ke
Plateforme
d’assemblage

: : Laboratoire
Traitement de d’'application
surfaces
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2. PROPOSITIONS DE VALEURS
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Propositions de valeur - Equipements
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Laboratoires de Industriels : MBE Industriels :

recherche : MBE évaporateurs
Besoins client Besoins client Besoins client
Stabilité, reproductibilité du process, Rendement, co(ts opérationnels, Rapidité et uniformité du dépot, sur
flexibilité de la configuration fiabilité grandes surfaces, rendement
machine
Solutions Riber Solutions Riber Solutions Riber
Plateformes configurables, Automatisation, optimisation Gamme d'évaporateurs adaptés aux
instrumentée, automatisee process, tracabilite machines des fabricants
L'offre la plus large du marché en Equipement le plus capacitif du Intégration sur des lignes de
process marché - MBE8OOO production OLEDs et PV

Une concurrence limitée avec de fortes barriéres da l'entrée
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Propositions de valeur - Composants et services

Besoins client

Amélioration des performances
(composants) et de I'ergonomie
(automatisme et logiciel)
Montage de nouveaux composants

Solutions Riber
Catalogue pieces détachées, accessoires
et sources
Retrofit et upgrade de machines sur site
client

Besoins client
Support technigue et scientifique

Remplacement de composants obsoletes
Maintenance curative ou préventive

Solutions Riber

Réparation d’équipements et de
composants en usine
Intervention curative ou préventive sur
site client

Un modele vertueux
a effet de levier

Commande
de machines
MBE

Croissance
de la base
installée

CA
récurrent
composants
et services

Des marchés captifs et une base de croissance pérenne
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Une base clientéele de premier plan

TECHNISCHE e BAYERSCIE OIS MATMLUAOS -
UNIVERsiTAT @D DRS UNIVERSITAT
universiTat @) DRS LAAS UNVERSITA imec

Universités ou Centres de (z) | A @

. Vi
recherche dans les semi-
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P . =2 -v lab
TRUMPF . .
44 clients Dintelliepr Ao R B  F Fraunhofer en opération

dans 10 pays
i AcceninKk “I\ Ttinoloees  QDLASER “eidmmav gselsan

INCORPORATED

Industriels du dépét en couches ) .
minces (évaporateurs) canon O <ncuirusll Hellatek ==
9 clients dans 4 pays symilosccimaonin  First Soler
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plus de 2.000
évaporateurs
en opération




Un leadership sur la scene mondiale

REPARTITION DU PARC DE §YSTEMES MBE RIBER PART DE MARCHE EN VALEUR
INSTALLES EN 2020

AUTRES
53%

® Site de production
Filiales commerciales et services Source : Yole Développement - 2021

® Agents
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3. RESULTATS ANNUELS 2021
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2021 : retour a la croissance

Chiffre d’'affaires

(en M€)

» 31,2

30,2

12,0 13,8

2020 2021

m Systéemes Services et accessoires
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B Retrait limité des ventes de systémes
MBE:-4%

B Baisse en raison du refus de plusieurs licences

d’exportation par I'’Administration francaise : 9 M€ en
2021.

Livraison : 8 systemes dont 4 de production en 2021,
contre 10 systemes dont 4 de production en 2020.

Respect du plan de production et livraison des clients
dans les délais impartis

m Croissance en ligne des ventes de services
et accessoires: +15 %

44 2 % du chiffre d’affaires en 2021 (39 % en 2020)

Renforcement de la récurrence des revenus sur le parc
installé de machines RIBER

Extension des positions de RIBER aupres des clients de
R&D et de production




Résultats en ligne avec les objectifs

COMPTE DE RESULTAT SEMESTRIEL SIMPLIFIE

A
(en M€ - normes IFRS) 2019 2020 2021
21-20
Chiffre d’affaires 33,5 30,2 31,2 1,0
CA Systémes 23,0 18,2 17,4 -08 Impact positif de
CA Services & accessoires 10,5 12,0 13,8 1,8 I'évolution du mix-
produit et de
Marge brute 9,9 91 1,0 2,0 I'augmentation de la
en % CA 29,6% 30,1% 35,4% marge des systemes
vendus
Commercial -3,9 -3,2 -3,0 0,1
Recherche et développement -2,3 -2, -3,8 -1,7 Effort de R&D renforcé a
B 12 % du chiffre d’affaires
dont dépenses brutes -2,4 -2,8 -4,0 -1,2 suite 3 lntensification
dont autres éléments (CIR, activation IFRS...) 0,2 0,7 0,2 -0,5 des projets collaboratifs
(Intelli EPI, IMEC, CNRS-
Administration -2,9 -3 =29 02 CRHEA...)
Résultat opérationnel 0,9 0,7 1,3 06
en % CA 27% 2,3% 4% ! Inclut un résultat financier
P de 0,4 M€ lié
Résultat net 1,1 0,3 1,5 principalement a la
1,2 réévaluation en € de
en % CA 3,3% 0,9% 4,7% créances libellées en US$
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Flux de trésorerie 2021 (en M€)

3,5

4,3

-0,6
-0,3

CAF Clients

Stocks Fournisseurs

Investissements nets Emprunts

Trésorerie a I'ouverture Distribution Trésorerie & la cléture
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Bilan consolideé

Total bilan au 31 décembre 2020 Total bilan au 31 décembre 2021
40,4 M€ 41,3 Me€

Actif immobilisé

Actif immobilisé
6,2 !
Impots différés
gc:tifs 2,0 Impﬁtt.sf_difirés
Actif financiers et T Er . actits 1,
pitaux popres Actif financiers et Capitaux popres
non courant 19,0 o courant p 195 p
3,2 e 8
Stocks matiéres .
premiéres Stocks n'.l?tleres
4.8 prer;:u;res

Provisions non
courantes 1,1

Provisions non
Passif financier< 1 an

courantes 0,7
En-cours
En-cours . 0,1 5,9
oe Fournisseurs B Passif financier
. 21 2,5 <lan 0,1
Avanc;s?cllents Avances clients
' 5.4
Créances clients Créances clients
5,1 10,7
Autres actifs courants
1,7
Autres actifs courants
1,6
Disponibilités Passiffinancier > 1an Passif financier > 1 an
8,0 8,2 Disponibilités 7.4
5,9
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
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4. PERSPECTIVES
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Mégatendances 2020-2030

8)e

Autonomous Driving Electrification 3

Edge
and 5G Computing

Cloud Computing
Industry 4.0

Y

AR /VR

Healthcare

Digital currency Cybersecurity

Nouvelles opportunités :
nouveaux process, Nouveaux équipements, nouveaux clients
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Un marché de la MBE porteur a court terme

PREVISION DU MARCHE DES EQUIPEMENTS MBE

2020-2026
( N
MBE equipment forecast
(in Millions of US Dollars)
CAGR:7.1 %
80 14%
70 12% 12%
& 60
by 10% <
g 50 ) =
s _ Bl B B BB e 8% 3
= 8% -
o 40 &
8 : >
o . 6% 6% 20
< 30 *
| Y " 4%
) 4%
. . - 0%
2020-2026 cumulative investment: 392 M$ 2000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | CAGR
MBE 45 50 53 56 58 62 68 7%
(Source: Epitaxy Equipment for More than Moore report, Yole Développement, 2021) | YoY Growth 12% 6% 4% 4% 8% 8%
\ J

Source : Yole Développement
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Nos principaux axes stratégiques

LABORATOIRES SERVICES ET
DE RECHERCHE ACCESSOIRES

B Maintenir la part de marché m MBE : préparer les nouveaux B Poursuivre la croissance du
> 50% marchés chiffre d'affaires

B Renforcer les avantages | Passivation pour l'opto- B [nvestissements marketing
compeétitifs électronique : développement pour la promotion des offres

B Innover a travers le projet d'une plateforme B Renforcer la couverture
DREAM MBE technologique a travers des commerciale de nos clients

partenariats BtoB

B Partenariats avec des B |dentifier de nouveaux
laboratoires pour de produits d'appel par
nouveaux procedeés I'innovation
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Game changers potentiels

MBE 8000

Nouvelle génération de machine Projet ROSIE - 300 mm
MBE de production

Capacité de production
adaptée aux « Megatrends »

Livraison de la premiére
machine a IntelliEPl en 2021

Instrumentation in situ
Automatisation des process, Big Data
Brique technologique indispensable pour le contrdle process avancg,
le « machine learning » et I'industrie 4.0



2022 : le redressement des prises de commandes

S Carnet de commandes
@ Consolidation du carnet de au 31 décembre

commandes au 31 décembre 2021

(en M€)
m 3 systemes en commande livrables en 2021, 14.4 » 14,8

dont 1 systeme de production

B Solidité des commandes des services et

accessoires
6,9

8,7

B Nette amélioration de la visibilité
au T12022

B 6 commandes supplémentaires enregistrées au
T1 (5 systemes de recherche et 1 de production),
pour un montant total de 9 M€

m Pipeline de prospects important avec plusieurs
commandes en cours de négociation a conclure 2020 2021

en 2022 . . .
B Systemes Services et accessoires
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Perspectives

m Objectif 2022 de croissance du chiffre
d'affaires et de la rentabilité vs. 2021

m Exposition limitée de RIBER en Russie
pour 2022

B Moins de 1 % du carnet de commandes au 31
décembre 2021

B Environnement favorable pour
I’émergence d’une filiere européenne
des semi-conducteurs

B RIBER, lauréat du plan France Rglance en février
2022 : un soutien financier de I'Etat (1,1 M€)
pour le développement du projet ROSIE

B Perspectives technologiques
prometteuses pour RIBER
B Demande d'équipement portée par les
mégatendances structurelles des marchés finaux
B Versatilité de la MBE et convergence avec des
lignes silicium
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