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RIBER
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 3.400.483,84 U
Siege social : 31, Rue Casimir Perier
95873 Bezons Cedex
R.C.S Pontoise 343 006 151

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 21 JUIN 2022

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale, conformément aux prescriptions Iégales, réglementaires et statutaires, afin
de vous rendre compte d e | 0 dacsaciété Ritie®« Riber » ou la « Société ») et de celle du Groupe (tel que défini au point
1.3 duprésentrapportau cours de | 6e x 8lrdécenabee 2021, des redultats deaatre gestion au titre de cette
période, et pour soumettre a votre approbation les comptes de cet exercice.

Nous vous précisons que les comptes qui vous sont présentés ont été établis en suivant les mémes méthodes que lors de

| 6exercice pr®c®dent, dans | e r e s,peeantobsaivars lesdprinsipes deiptudenca st ded u  p |
sincérité.
Lors de | d@GA=rale wobsle@aendrez également la lecture du rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement

déentreprise tel que vi sl®22%68 duGoderdé commercd et de®Rrappatteded Gommidsdires lawex
Comptes.
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIREPOUR L0 EXER|CI
CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

1 ACTIVITE DU GROUPE
1.1 Activité et métiers

Ri ber con-o0oit et fabrique des syst mes do®pitaxie par jets mo
destin®s ° | semiwcahdusteuns.i Riber dfffeségalement a ses clients un service aprés-vente en assurant la
maintenance de ses équipements a travers le monde, ainsi que des activités de formation et d'assistance technique.

Les principaux produits de Riber sont des équipements d'épitaxie utilisant la technologie de I'épitaxie par jets moléculaires, et
se décomposent en machines d'épitaxie par jets moléculaires utilisées pour les activités de recherche et développement
(machines EJM de recherche) et pour la production (machines EJM de production).

L6®pitaxie par jets mol ®cul aires consiste en | a producitaxeon de
est un procédé de croissance sous ultravided 6 un cri st al par <couches melécdarecornsistveas dodat
production ddédun jet de mol ®cules ° partir dbédun mat ®ri au sour c
venantsed ®p oser sur |l e cristal qui croit couches dobadeplusewsjgisar c o

moléculaires vers le cristal permet de réaliser un alliage a la surface du cristal. Les alliages déposés possédant des propriétés
semi conductrices, le cristal est appelé alliage semi-conducteur.

Cette technologie est trés bienadaptée™ | a f abri cati on de di s p o s-tohductears utlisés dahsrlesni que
applications |l es plus avanc®es. Les principaux champs dbéappli
T L6®l ectroniqgue haute fr®quence aqications deréstress (wifi,| 4Gs5B¢ led an s
communications satellites (antennes émettrices et réceptrices), les smartphones ou les tablettes, ou tout autre
objet communiquant ;

T Léopto®l ectronique qui est utili s®e ddlasers et détecteurP,slesa u x  d
machines de découpe par laser, la thermographie détection infrarouge, le médical, etc. ;
M Les capteurs pour |l es ondes couvrant | e spectre de | 6inf

De son expertisedans| a production de jets mol ®cul aires en EJM, Riber a
chimiques que ceux utilisés dans les alliages semi-conducteurs, les évaporateurs qui sont utilisés dans la fabrication de couches

minces de matériaux destinées aux cellules photovoltaiques en alliages CIGS (Cuivre, Indium, Gallium, Sélénium) ou aux écrans

en OLED (LED organique) pour les smartphones, les tablettes ou la télévision, ainsi que pour les éclairages et la signalisation

par des OLED.

Les clients de Riber se différencient en deux catégories : (i) les clients de laboratoires ou de recherche et (i) les clients industriels.

Les clients de recherche acqui rent des machines EJM de rech:
instituts de recherche, ou des laboratoires de Sociétés industrielles. lls effectuent leurs travaux essentiellement dans deux

domaines : les sciences des matériaux et les composants électroniques. lls sont situés dans le monde entier, étant précisé que

Riber est présent, pour ces clients de recherche, dans une quarantaine de pays.

Les clients industriels se différencient en deux catégories : les clients de machines EJM et les clients des évaporateurs. Les
clients industriels d6EJM sont, soit des fondeurlisentqupies der od ui
fabricants de dispositifs ®I-eonduatears isai wes entréprisds anslustrielted atégréesagqgie s s e
produisent les tranches épitaxiées et les traitent pour en faire des composants électroniques. Ces clients sont situés dans les

grands poéles industriels du monde et Riber est présent, pour ces clients de machines EJM, dans plus de 10 pays. Les clients

industriels des évaporateurs sont des industriels fabriquant des dispositifs, composants ou appareils. Riber est présent, pour

ces clients des évaporateurs, dans 4 pays.

Ri ber a ® ® dans |l es ann®es 1980 | 6un des premiers fabricants
des clients pour commercialiser sa premiére machine de production en 1995. La qualité des machines de Riber lui a permis de
faire grossir sa base install ®e de machines au cours deseans.

avec plus de 750 machines en opération. Cette base installée est globalement repartie entre environ 1/3 en Amérique du Nord,
1/3 en Europe, et 1/3 en Asie.

Rapport annuel 2021 | 7
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La position de | eader de Riber sur | e march® de | 6®pitaxie paea
(conception, fabrication de systemes EJM et des évaporateurs et leurs applications, vente de composants et de pieces
détachées, service et maintenance sur site). La Société investit également pour maintenir son avance technologique et
développer de nouveaux débouchés. En partenariat avec des centres de recherche et dans le cadre de projets soutenus par les

pouvoirs publics frangais ou européens, Riber participe régulierement a la mise au point des nouveaux procédés que sa
technologie rend possible.

Dans sa stratégie de diversification de son savoir-fareen®pi t axi e par jets mol ®cul @ijRbera et e
d®vel opp® des gammes dobé®vaporateurs qui vaporisent des ® ®men
des substrats. Ri ber sobdest ai ns dévemppenent versdles applcations différerdes plesr s p e ¢
composants OLED et les cellules photovoltaiques CIGS. Par ailleurs, elle poursuit son effort de développement pour pénétrer
le marché des microprocesseurs et mémoires magnétiques dans le cadre de la feuille de route (IRDS) des composants
®l ectroniques du futur, qui pr®voit -coniucteurs®gntRiberiesoun ded gpéciblistest ®r e n t

Le siége social de Riber ainsi que son site de production sont situés a Bezons, dans le département du Val d'Oise. La Société
est propriétaredeses | ocaux. Riber est repr®sent®e ~ travers | e monde
distributeurs. Riber dispose également de filiales en Chine et aux Etats-Unis.

8 | Rapport annuel 2021
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1.2 Historique du Groupe

1964 : Création de la Société Riber en tant que distributeur de produits ultravide (UHV), destinés aux universités et aux
laboratoires de recherche.

1976 : Riber est absorbée par Instruments S.A., un groupe spécialisé dans l'instrumentation scientifique, dont elle est devenue
une division. Loexp®r i ecornpesansdJiiV ¢t sleeproeédés soastvide lui perntbtede développer la
technique de | 6®pitaxie par jets mol ®cul aires (EJM).

1978 : Instruments S.A. Riber est I'une des premiéres sociétés a produire et commercialiser des systemes EJM "clés en main".
La Société développe au fil des années un grand nombre de produits innovants tels que des systéemes EJM a sources gaz.

1992 : Instruments S.A. filialise sa division Riber qui devient Riber SA.

1995 : Riber prend un virage stratégique en se lancant dans la fabricati on dod6®qui pements de product |
équipements de recherche.

1997 : Riber devient une société indépendante a la suite de sa reprise par un dirigeant et un groupe d'investisseurs composé

de certains actionnaires et membres de I'équipe dirigeante d'Instruments S.A., et accélére son développement commercial pour
s'imposer comme | e | eader mondial des biens dé®qui pement indu
2000 : Riber est cotée sur NYSE-Euronext Paris.

2004 : Riber acquiert 100% de la société Addon, spécialisée dans la conception et le développement de cellules et composants
pour systemes EJM.

2008 : Riber proc de au rachat de | 6activit® EJM de VG SrEMI CO
le développement stratégique de la branche service aprés-vente de la Société.

2009 : Riber ouvre un bureau de vente en Chine.
2011 Ri ber concr®tise sa diversification dans | es OLED avec

2012 : Ribers'engagedans | a f ondati on de | ' lde-Brancetélémentiroteur dela@dlitiqeze patianaleed 61 | e
européenne en matiere de développement des énergies renouvelables. Riber devient actionnaire minoritaire de la SAS IPVF.

2013 : Riber ouvre une filiale commerciale en Corée du Sud destinée a accompagner son développement sur le marché des
OLED.

2015 : Riber acquiert les actifs de MBE Control Solutions, société californienne spécialisée dans la vente de composants et
services dest i n®daxiapanetssnpléculaires.eCette dcquBitian vient renforcer la présence de Riber aux Etats-
Unis et soutenir le développement stratégique de la branche service apres-vente de la Société.

2018 : Riber ouvre une filiale en Chine pour étre plus proche de ses clients et saisir les opportunités de croissance du marché

chinois de la MBE et des évaporateurs. Cette filiale assure la commercialisation des machines et des évaporateurs, le service
apres-vente ainsi que la livraison de pieces détachéesdans | es mei | |l eurs d®l ai s gr©ce ~ | a p
2019 : Riber Inc., filiale américaine de Riber, acquiert le fonds de commerce de la société américaine SemiPro LCC, Société de

service spécialisée dans la maintenance et la rénovation de systemes EJM. Par cette acquisition, Riber renforce ses activités

de services aux Etats-Unis avec une meilleure couverture géographique et commerciale.

2020 : Riber change de marché de cotation boursiére i les actions de la Société sont transférées au 1°" septembre 2020, du
marché Euronext Compartiment C vers le marché Euronext Growth

2020 : Riber procéde en octobre & la dissolution de sa filiale basée en Corée du Sud.

Rapport annuel 2021 | 9
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1.3 Organigramme du Groupe

Au 31 décembre 2021, le groupe était constitué par Riber SA et par deux filiales de distribution dont Riber détient 100% du
capital et des droits de vote : la filiale américaine Riber Inc. et la filiale chinoise Riber Semiconductor Technology Shanghai
(RSTS),

(le « Groupe »). Riber détient par ailleurs une participation minoritaire dans la SAS IPVF, a hauteur de 2% de son capital et de
ses droits de vote.

Les informations relatives a ces entités sont présentées en annexe au présent rapport.

14 Propositions de valeurs
1.4.1 Les machines EJM pour la recherche

Ldbusage des mac hdemressde rechdvthepoa les uhiversités consiste essentiellement a faire croitre des cristaux

dbéal | i a-gordsictesrepuour en étudier les propriétés physiques, électroniques, optiques ou magnétiques. Les études sur

ces cristaux peuvent étre, soit fondamentales pour trouver de nouvelles propriétés, soit appliquées pour mettre au point de
nouveaux composants, et font | 6objet de publications scdnenti f
fonction des propriétés recherchées, comme des empilements de couches atomigues successives, des ilots confinés entre des

couches, ou des batonnets. Certaines études débouchent sur le développement de composants électroniques ou
optoélectroniques ou de capteurs nouveaux pour lesquels les machines de recherche sont aussi utilisées.

Les propriétés du cristal semi-conducteur vont dépendre du substrat sur lequel on va faire croitre le cristal, ce substrat étant lui-

méme un alliagesemi-conduct eur obtenu par une technique qui consiste en
|l es premiers substrats ®taient en GaAs, | 6®vol ution des recher
substrats semi-conducteurs tels que : InP ; GaN ; InSb, ZnSe ; Si; oxydes divers, etc. Les alliages semi-conducteurs sont
composésde plusi eurs ® ®ments chimiques et wandutteuadpgubstrateni r 7 | a ¢
Les clients des machines EJM de recherche acqui rent l eurs ®
machine a laquelle sont associ ®es des sp®ci fications techniques &et, dbéautre
conducteur auquel est destin®e | a machi ne, -oonducfeursootdaplepartddes pr
temps démontrées au clientparles i ng®ni eur s dd&Saqéel i tat sonseddel hdi nstall ati on
client.
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Le marché des machines EJM de recherche est principalement animé par :

1 le financement de nouveaux projets en réponse a de nouveaux défis technologiques ;

1 lacroissance en taille des substrats a traiter dans les machines EJM ;

T | 6exploitation mutuali s®e des syst mes entre plusieurs grou
1 le renouvellement du parc de machines installées dans les années 1980-90.

Riber propose une large gamme de machines EJM de recherche qui sont définies en fonction :
T dudiameétre du substrat : 2 inch, 3 inch, 4 inch;
1 de sanature : GaAs, InP, GaN, InSh, CMT (ZnSe), SiGe, oxydes.

Dans cette gamme de machines, il existe trois variantes de production de jets moléculaires : la production de jets moléculaires
réalisée” partir do®l ®me n telle réaliséermipagtin & ® Is®rheé mMtes , ¢ h i nde maléedes garelisesd e s et
et celles réalisée a partir de molécules gazeuses.

Les modeles de machines EJM que commercialisent la Société en fonction de la dimension du substrat sont :

2inch 3inch 4 inch
Compact 21T
CLS21 Compact 21 DZ MBE 412
Compact 21 EB

Le march® des machines EJM de recherche est global ement stabl
des machines de recherche est stratégiquement important pour la Société dans la mesure ou il constitue le fondement de sa
notoriété et de son image, au sein de la communauté scientifique et permet de fidéliser les étudiants chercheurs qui pourront
recommander ou acheter des machines Riber. L'engagement constant de Riber dans les programmes de recherche et
développement lui permet également de suivre les avancées de technologies évolutives et d'en détecter les futures opportunités

en termes d'applications industrielles.

Riber est présent dans une quarantaine de pays, avec plus de 320 clients, et distribue dans certains pays ses machines EJM
de recherche en direct, par des agents locaux ou par ses filiales (Etats-Unis et Chine).

Les concurrents de Riber sur le marché mondial sont : Veeco (Etats-Unis), Omicron (Allemagne), MBE Komponenten
(Allemagne) et DCA (Finlande). llexistedd aut res concurrents | ocaux notamment au Jap

La part de marché de Riber est estimée a environ 50% sur les 5 derniéres années.

1.4.2 Les machines EJM pour | d6industrie

Lbusage des machines EJM des fcahbreinctast ii onnd udset rtirea nsc hceosrosdueseticer iesnt a
qui vont ensuite étre traités (processés) pour en faire des composants électroniques, qui vont intégrer des produits
commercialisés.

Les substrats ou tranches utilisés pour la production sont de méme nature que ceux utilisés pour la recherche, mais sont moins
nombreux : GaAs ; InP ; GaN ; InSb ; CMT (ZnSe).

Les clients des machines EJM de production acqui rent l eurs
machi ne reda paratut | es sp®ci ficat i econductadiruauqoet éss destihée ld enachin@.aled i a g e
spécifications dépendentelles-m® mes du composant ° | aquelle |l a tranche ®pitaxi
criteres nécessaires a la production, que sont le débit de fabrication de la machine, le rendement de fabrication des tranches
®pitaxi®es, |l e co¥%ut de possession de | a machine et | e semi+rvice
conducteursontlaplupart du temps d®montr ®es au cl i ensBocipt&@’r Il a ss uintge® ndi ee ul roés
de la machine sur le site du client.

Le march® des machines de production est orient® auttiongr d o :
concernent les téléphones portables (amplificateur de puissance et receveur), les réseaux terrestres radiofréquences (LAN,

WLAN, WIFI, LDMS, Multipoint), les télécommunications spatiales, les réseaux a fibres optiques grandes distances (lasers de

pompage et de transmission), les réseaux a fibres optiques a courte distance ou métropolitains (lasers de type VCSEL), les
capteurs pour |l a d®tection infrarouge et wultraviolette,uxl 6aut
(lasers de puissance), et les LIDAR.

Le marché des machines EJM de production est principalement animé par :

1 un accroissement en capacité de production pour les composants radiofréquence, optoélectroniques, ou capteurs ;
1 des achats technologiques concernant de nouvelles applications qui offrent des perspectives de développement industriel.
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Riber propose une large gamme de machines EJM de production qui sont définies en fonction :

1 du nombre de tranches épitaxiées simultanément : 1x4 inch, 3x4 inch, 4x4 inch, 7x4 inch ou 4x6 inch, 8x6 inch ;
1 delanature de la tranche substrat : GaAs, InP, GaN, InSb, CMT (ZnSe) ;
1 dutype de composant qui sera fabriqué.
Dans cette gamme de machine, il existe deux variantdémende pr o
chimiques solides ou do6o®l ®ments chimiques solides et mol ®cul e
Les modéles de machines EJM que commercialisent la Société en fonction du nombre de tranches épitaxiées et de la dimension
de la tranche substrat sont :
1X4 inch 3X4 inch 4X4 inch 4X6 inch 8X6 inch
Passivation Optoélectronique Optoélectronique Radiofréquence et Optoélectronique
et capteur Optoélectronique
MBE 412 P MBE 49 MBE 49 MBE 6000 MBE 8000
GSMBE 49
V100 R
Le marché des machines EJM de production connait une croissance depuis trois ans, croissance qui provient de la demande
pour | dam®lioration des perf or man cegenket de nou@eaux eapteurs thfearofigesketlee s o p t

développement des objets connectés. Le marché est estimé a 3 a 5 machines de production par an. Le marché des machines
de production est stratégiquement important pour la Société dans la mesure ou il est consommateur de maintenance qui procure
des revenus récurrents.

Riber est présent dans plus de 10 pays, avec une quarantaine de clients et distribue dans certains pays ses machines EJM de
production en direct, par des agents locaux ou par ses filiales (Etats-Unis, Chine).

Le concurrent de Riber sur ce marché est Veeco (Etats-Unis).

La part de marché de Riber est estimée a environ 70% sur les 5 derniéres années.
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1.4.3 Les ®vaporateurs pour | 6industrie

Capitalisant sur son expertise technique dans le dépdt de matériaux complexes en couches ultra-minces, Riber a élargi son
of fre de cellules doéeffusion. La commercialisation dé®qui peme
EJM de recherche ou de production constitue un levier important de diversification de son activité EJM.

Les avantages techniqgqgues des jets mol ®cul aires permettent de
" | 6®chell e atomique et daegrandessurfaaes dui sontdvalsriséasnsir fde moumeatx®@mrchesu r

ind®pendants de | a technologie EJM. Pour ce faire, en se basa
une gamme dbé®vaporateurs ponct umdtésawdeede duifdcds @ évaporeres pegvenhégepera nc e s
une m°me platine, et des ®vaporateurs | in®aires qui perm@ttent

au-dessus des évaporateurs.

Les clients des évaporateurs acquierent leur s ®qui pements en sp®cifiant l e type do6Re
sp®ci fications de production du jet mol ®cul ai r e, comme sa qu
nécessaires a la production, comme le colt de possession de la machine et le service et la maintenance fournis.

Les mod | es doé®vapor at e Baocieté entoerction derdenr é/pecléuracdntersarca, bu lduragamme thermique
sont les suivants :

Evaporateurs ponctuels Evaporateurs ponctuels Cellules | Evaporateurs linéaires Cellules
Ecrans plats OLED solaires CIGS solaires CIGS
Surface do®cl 4
SH100 SH250 JET40
SH250 SH500
SH500

Le marché des évaporateurs ponctuels est estimé a plusieurs milliers d 6 u nparta®rais reste un marché cyclique qui dépend

des s®quences doéinvestissement des industriels. Le march® des
di zaine dbéunit®s par an. Le d®vel oppe mamsdemachinesade dépdts en cauphps o c h e
minces auxquels Riber apporte des solutions

Riber est présent dans 4 pays et distribue dans certains pays ces évaporateurs en direct par des agents locaux ou par ses
filiales (Etats-Unis, Chine).

Les concurrents de Riber sur ce marché sont essentiellement asiatiques.

La part de marché de Riber est estimée a environ 1%.

High capacity P
cell for doping
Si wafer:
PhospholET

Patented Solutions
for process
improvements in
OLED field

ADDON company CIGS market
Acquisition => increase Penetration
product portfolio with ~ With Selenium
OLED and Solar solutionslinear source

o o

Next Next

OLED Mass Jet Line source
production Prototypes for generation of generation
market OLED industry High Capacity of

JET Line

penetration point sources
with ‘Point
Source’
solutions
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1.4.4 Les accessoires et services

Riber offre une gamme compléte d'accessoires pour les systemes EJM de sa fabrication ou de celle de ses concurrents,

permettant aux wutilisateurs une plus grande flexibilit®ondans
|l es besoins. Ri ber garantit |l a disponibilit® de c¢compbewvikdast s et
systémes.

Les accessoires propos®s incluent des cellules ° effusiomn pou

de contrle de débit permettant une injection précise des matériaux a I'état gazeux, ainsi que des systemes de contrble
permettant de réguler les processus de croissance épitaxiale. Les pieces détachées incluent notamment des filaments, des

joints, des fours, des plateaux, de la visserie, des creusets, etc. La Société a également développé un logiciel de supervision

des processus de d®p!t et de pilotage de ses machines : s€ryste
et en temps réel du procédé.

Riber propose parallélement a ses clients dans le monde entier une large gamme de services allant de la formation sur

|l utilisation des syst mes d' ®pitaxie °~ des interventi dess tec
formations sur les procédés EJM de croissance cristalline pour différents alliages semi-conducteurs ainsi que des missions de

conseil relatives a la fourniture et au maniement des tranches ou aux équipements de contréle des tranches épitaxiées. A la

demande des clients, la Société peut aussi fournir une aide technique pour la modification de machines existantes et la
conception sur mesure de nouveaux accessoires. Enfin, Riber offre des services de décontamination chimique préventive, de
maintenance préventive et de nettoyage sur les machines EJM et les pieces et accessoires s'y rattachant.

Le service aprés-vente comporte des formations a I'entretien des machines et la fourniture de piéces détachées. Riber dispose

déun service t® ®phonique pour assurer un support techniqgue ¢
Riber souhaite donner a tous ses clients la possibilit¢ de recevoir une assistance technique et, le cas échéant, les piéces
nécessaires dans les 48 heures suivant leur demande.

Le support a la clientéle et la maintenance de ces équipements sont assurés par le Service Client de la Société pour les marchés

europeéens, par sa filiale chinoise pour ce qui concerne le marché asiatique (Riber RSTS), et par sa filiale américaine Riber Inc.
pour le continent américain.

= |

m = fulk

SUBST. CARRIER MASK SOURCE

540 VCOR 110cc 563 VCOR 300cc 5150 VCOR 3000cc
CO — EVAP Vertical Evaporation Valved Cell :

Patent « 1860207 »

//A ==y
y T
- ¢ speed

Valve position status

Select Macro

it
Select Source Unit at [ Yl [
Gorken T
-] oy —
s

/S distarcel” )

Heating Zones.

Base pressure and status .——-L-’":'r'—'_’ o

g Co-Tvaporation
display [_wms

Coating

P x T EF

Pumping valve Status
and control

ol
wf
il

Special Development upon request Source Process Control Process Simulation / Material Yield calculation

14 | Rapport annuel 2021



INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR INDUSTRY m

15 Stratégie

En 2021, Ri ber a poursuivi l a mise en Tuvre de sa strat®gie de
produits, a savoir :

T  Marché des laboratoires de recherche :

i Systeme EJM de recherche : avoir une part de marché > 50% ; renforcer | davantage comp®t
poursuivre les innovations notamment avec le projet DREAM MBE qui consiste en une compléte automatisation de
| 6utilisation déuhaswmiachi desaiaeasommandati ons de maintenan

collaboratifs avec des laboratoires de premier plan pour le développement de nouveaux procédés.
T  Marchés industriels :

i EJM de production : préparer les futurs marchés en développant des partenariats R&D dans le but de fournir des
démonstrateurs aux clients industriels ; réduire les colts de production des wafers épitaxiés en développant des
machines de grande capacité (MBE 8000).

i £vaporateurs : D®v e | o p garendenrouvetedgémérationngowe des applicatiohsi du futur et
renforcement de | daction marketing et commerciale pour ®I

i Plateforme de passivation de composants opto-électroniques : poursuite de la diversification en développant des
partenariats B2B afin de qualifier différents procédés.

M  Accessoires et services :

i Porter le chiffre doaffaires ° pl ukd adpep 04 @ %r dwunehicloht e i d

significative au chiffre doéaffaires consoli d®.

i I nvestissement Marketing pour red®ployer | 6offre produits
1.6 Situation et ®volutSoni @te® | dtacdu vt ®Uplee dwa cours de | dexer
Le chiffre doéaffaires r ®a202ls® ®p a¥i,lliné | Gi o o gatdeda2imibl 8l ei xoenr gwoudcéee u r
|l 6exercice pr®c®dent :et se r®partit comme suit

au 31décembreienmi | I i ons* ddeur 2021 2020 Evolution
Chiffre doaffaires syst 174 18,2 -4%
Chiffre doéoaffaires servi 13,8 12,0 +15%
Chiffre doéoaffaires total 31,2 30,2 +3%

(*) arrondis et pourcentages calculés sur les montants exacts en euros

RI BER enregistre un chiffre déaffaires 2021 de 31,2 milfatons ¢
des conséquences de la crise sanitaire, les ventes de la Société ont accru fortement leur saisonnalité au profit du second

semestre, not amment dans |l 6activit® syst me s .
Le chiffre doaffaires des syst mes sO6®I ve 17,4 millitoms doe
par | 6Administratmont &nfantaiake geu® mnllions ddédeuros en 2021.
de recherche, ont été livrés, contre 10 systemes en 2020, dont 4 de production et 6 de recherche.
Le chiffre dbéaffaires des servit®k% paunncs@e®tsablries es13.e& mirlolii
chiffre doéaffaires total de |l a Soci ®t ®. Ce d®vel oppemenst str

positions de RIBER auprés de ses clients de R&D et de productionet, ddautre part, ~ soutenir la r®
son parc installé de machines.

Le chiffre dbéaffaires annuel 2021 se r®partit entre | 6B ope (

La société Riber Inc. (Etats-Unis) a r ®al i s ® u rde2%miflflri eo ndeoradt & 8amirrlodss onpodde b desxerc
précédent.

La société Riber Semiconducteur Technology Shanghai (Chine) ar ®al i s ® un c He 3f0fmilliens d ® @ fieh @0R1r e s
contre19mi | | i onp adwreulrbbesxer ci ce pr ®c®dent
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1.7 Carnet de commandes

Le carnet de commandes est exclusivement constitué de commandes fermes et ne tient pas compte des options de commandes

ou lettres dbéintention obtenues.onlcetsi oo ndnea nl deeusr sdoantte ednbr®enyiissstirc
conform®ment ~° | 6application des normes | FRS15, l ors de | a re
machine et de chacun des services associés (installation et démonstration des épitaxies). Au 31 décembre 2021, le carnet de
commandes sO0®tablit comme suit

au 31 décembreienmi | | i ons*ddeuros 2021 2020 Evolution

Carnet de commandes systémes 7,9 57 +39%

Carnet de commandes services et accessoires 6,9 8,7 -21%

Total carnet de commandes 14,8 14,4 +3%

(*) arrondis et pourcentages calculés sur les montants exacts en euros

Le carnet de commandes au 31 décembre 2021 s 6 ®| 14,&mi"|l | i o n sen drdgeessiorode 3% par rapport
précédente.
lescommandes de syst mes MBE sont en croissance de 39% ° 7,9 mi

Les commandes de services et accessoires se consolident a un bon niveau aprées les importantes livraisons réalisées fin 2021.

1.8 Activités en matiere de recherche et développement de la Société et du Groupe
Au cours de | 6exercice 2021, Ri ber a maintenu son effort: de r
T Lédinstallation et |l a mise en service dbédun r®acteur mul ti
|l aser ° ®mission par | a surface (VCSEL), dans |l e cadre doé
T La poursuise dddéemouazeaux mat®riaux dans des ®vaporateurs
déapplications des ®vaporateurs Riber,
T L6®tude ddébune nouvelle source phosphore pour | e dopage de
1 Lapoursuite du partenariat avecle CNRSINL(France, Lyon) dans | e cadre dobébun progr
l a r®alisation et l es tests ddédun instrument de mesures p
oxydant,
1 Lapré-®t ude ddédun r®acteur 300 mm d &téreterudaed|dcalregumpl@rdaRelarce». Ce p
T La fabrication de substrats 200 mm sur une nouvelle vers

recherche commun entre Riber et le laboratoire CNRS CRHEA (France). Ce partenariat a pour objectif de fournir des
démonstrateurs pour les applications suivantes :
A La r®alisation de pseudo substrats d6AIN sur tranche
transistors de puissance,
A La réalisation de structure Hemt pour transistors RF de puissance
A L6®tude de | a croi ssan ceond@durtIreGaN pur & réalisatioh deaniatticesaricem s e mi
LED,
f La cr®ation ddédun | aboratoire commun avec | e Laboratoire d
CNRS) de Toulouse afinde d ®v el opper un ensembl esida@aouwutiinlsss deu dmereu rseo | iu
croissance de matériaux supraconducteurs pour la réalisation de composants spintroniques et quantiques.

En 2021, | 6effort de R&D so6®l tee 12%W du mihlilfifoes dd@ad im0 est croa|

1.9 Effectifs du Groupe

Léeffectif total du Groupe au 31 d®cembre 2021 incluantsuites ir
par secteur dbdéactivit®

Secteur dobact 2021 2020
Administration 19 19
Commercial / Marketing 11 8
Production 52 57
R&D 25 24
Support technique client 10 12
117 120
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1.10 Informations en matiére sociale de la Société
1.10.1 Etat des effectifs

Au 31 d®cembre 2021, | et @actti edd Olba s@dair ®® . RiLbhed f@At i f c o mj
ind®t er mi n®e, 2 salari ®s en contrat ° dur ®e d®ter mi n®e, 3 sal

Léoeffectif totallesrépadparsdcearemlace i 02 ® comme suit

Secteur dba 2021 2020
Administration 15 14
Commercial / Marketing 9 7
Production 51 55
R&D 23 23
Support technigue client 8 9
106 108

Le pourcentage du personnel f®minin s6® ve ° 17,9% sur | 6ens
2018). Ce pourcentage est de 15.7% dans la catégorie des Cadres et de 19.2% dans la catégorie des Employés et des Agents

de maitrise. Bi en quden augmentati on, cet indicateur demeure iinf®rie
di fficult®s de recrutement de personnel f®mi nin dans | es m®t
représentaient24% dessal ar i ®s de | 6l ndustrie de |l a r®gion Ile de France |

En 2021, |l a moyenné&ad$§©gA csbD®fevedin#AB8rmati on, | es mo
40 ans repr®sentent ORBY ares |degrf@x<dntfentl e30% de | 6eff
| 6effectif.

i ns- de 3
ectif et

2021 2020
43,5 43,4

Age moyen
(en années)

En 2021, | 6danciennet® moyenne poursuit sa progression par rap|

2021 2020
9.8 9,0

Ancienneté moyenne
(en années)

ce 2021, |l a Soci ® ® a connu
s contrat dbéapprentissage) dont
r®e d®termin®e dont 2 justifi®s par | dacc

Au cours de | 6exe
T 9 embauches (
- 3contrats
absent.
- 6 contrats a durée indéterminée, dont 6 embauches dans le cadre de remplacement de salariés partis.
1 11 départs dont 2 départs en retraite, 2 fins de contrat & durée déterminée, 2 ruptures conventionnelles. Les autres
ruptures de contrat © dur®e ind®termi n®e concernent des sz

rci
hor
du

A titre de comparaison, la Société comptabilisait en 2020, 17 embauches et 19 départs, en 2019, 31 embauches et 15 départs.

Le taux de turnover en diminution au cours de ces derniéres années refléte la stabilisation des effectifs : 12.8% en 2021, 19.3%

en 2020, 29.7% en 2019.

Lerecoursalamain-d 8T uvre ext®rieure a ® ® utilis® en 2021 dans |l e cad
représenté 165 jours ouvrés sur 2021, soit 0.6 ETP (équivalent temps plein) (601 jours en 2020, 996 jours en 2019, 2 814 jours

en 2018).

1.10.2 Organisation du temps de travail - Absentéisme

La durée hebdomadaire du temps de travail est de 38 heures et 30 minutes. Le temps partiel concerne principalement, des
collaborateurs dont le temps de travail est décompté en jours, en CDD ou en CDI : 4 contrats & durée indéterminée dont 2
femmes et 2 hommes.

Au cours de |
30 minutes. L
451 heures en 2018).

6ann®e, |l a Soci ® ® a edalade &adwée hebdoraadaire de 88uheuees et s u p p |
e vol ume des he u3vChsures @ P9 he@raseen 2020; 2 585sheused @énl2019,8 -~ 1

Rapport annuel 2021 | 17



INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR INDUSTRY m

En 2021, |l e taux dbéabsent ®i s B mmrliorbcail p aelsetmemas se® dreai5,07m% d'u 5.0
mal adie | i®es ~ | a covidl9 et de | étuwtelatf aux &sepcas ntaladiclest passtha s e e n
43%contre4.0% en 2020. A tittesdédiomg®smamatenni t® et paternit® ont r
2 collaborateurs ; les arréts consécutifs a un accident du travail ou de trajet o n't repr®sent® 16 jours d
collaborateurs.

1.10.3 Rémunérations et politique salariale

2021 2020
Masse sa_larlale_ 5618 5837
(en millier
La masse salariale brute vertd®miliesddeludbasn®er 802ar ca®i o&@& deés 5p
milliers dé6€etoe enm2d20i on sdexplique principal ement par | a
Salaires de base mensuels moyens Adi Evolution
. . 2001 | MSIIA® | 5020
(éléments variables et primes exclus) 2020 2021-
Cadres Position | & 111 4 800 4434 4625 +3.78%
Agents de maitrise Niveau V 3455 3409 3535 -2.26%
Employés Niveau Il & IV 2601 2638 2574 +1.05%

Les salaires de base mensuels moyens (comprenant le salaire de base ou le salaire forfaitaire, les heures supplémentaires
structurelles pour | es salari®s en heures, |l a prime dbéancienn

La variation importante du salaire mpwen | desnb&adhes pbdsxplmpag
catégorie ; Alors que la variation négative du salaire moyen des Agents de maitrise Niveau V résulte principalement des départs
non remplacés de collaborateurs sur cette catégorie.

Enfin, les médianes sensiblement proches des salaires moyens illustrent une politique salariale saine et égalitaire.

Le taux de charges patronales (incluant les frais liés aux régimes complémentaires) s 6 ®t a4b.2% en 2021 contre 46,7% en
2020.

1.10.4 Relations professionnelles et bilan des accords collectifs

La Soci ® ® d®pend des conventions collectives de -dadies,me®a al | ur
Convention collective régionale des industries métallurgiques, mécaniques et connexes de la Région Parisienne du 16 juillet

1954. Sodagissant des ing®nieurs et des cadres, de |l a Conevent i |
du 13 mars 1972.

Conform®ment aux dispositions | @g&Il0e d,®cleanb3 ®c i2@t11@ ddaxnt Chanti @
(CSE). Au sein du CSE, une commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail a été créée et un référent Harcélement a
également été nommé.

En 2021, |l e Comit® dOoENt r eprisfaverabke subles@hématiques giddassbuset a ®mi s un a:
f Recours " | b6activit®;, partielle de | ongue dur ®e
1 Index égalité professionnelle Femme-Homme.

Par ailleurs, la Société et le CSE ont ouvert les négociations en vue de conclure :
f Un avenantddehtPrmeporde relatif aux d®pl acements professi ol

T Un accord doéentreprise relatif h | a Base de Donn®es Econo
T Un accord doéentreprise relatif au temps de travail
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La Société entretient le dialogue social et la communication directement avec les collaborateurs. Dans ce but, sont organisées

des r®unions semestrielles regroupant | 6ensemble du perssonnel
coll aborateurs sur | dactualit® de | a Soci ®t ®.

LaSoci ®t ® i nt gre dans sa gestion des ressources humaines | es
hommes, de diversit® ainsi qgue de lutte contre | es discHei mina

des collaborateurs.

Dans le cadre des collaborations et partenariats au sein du groupe ou avec les sous-traitants, la Société est également attachée
au respect des sources du droit du travail not amment beitées cor
collectives, ® imination des discriminations en mati re doemp!

1105 Conditions ddédhygi ne et de s®curit®
Le site de Bezons regroupe des activités de R&D, de production (mécanique, traitement de surface et assemblage), de

maintenance ainsi que les fonctions tertiaires. Le recensement des risques et mesures de protection par département est mis a
jour régulierement sous le contréle du Comité Social et Economique.

Léoapplication des disposi ti oresdeséeutit@faitiégalensentpartie des attribdtiorns ducCSE Ded 6 hy g i
fa-on p®riodique, | e CSE sbassure de |l a tenue des formatu ons 1
travail et effectue des vi sgetvieess ddéi nspection dans | es diff ®r e
Le nombre doacc(hotsadtitentsdbtrajet) s @a®tabl it ~ 31es2020240e8 2019) et Dacdidents de
trajet. Le taux de cotisation au titre des accidendf%en@dl9, tr ava
1,2% en 2018). Le nombre de jours dobéarr°t suite aux acddregsent s
(36 jours en 2020, 29 jours en 2019, 253 jours en 2018).

1.10.6 Développement des compétences

La Soci ® ® met en Tuvre un plan de comp®tences pluriannuel Vi s
et | a polyvalence. Ce plan de comp®tences est ®tabli en foncit

fonction des besoins spécifiques individuels exprimés lors des entretiens annuels. En 2021,16 ens embl e des acti ons
dispensées ont été exclusivement financées sur le plan de compétences de la Société. La crise sanitaire ayant fortement impacté
lamiseen Tuvre des acti ons,ladSeciéféa intenaifié¢ises acionseda forhd@i@Gn 2021.

Le plan de compétences a représenté en termes de colts pédagogiques 1.4% de la masse salariale brute (0.5% en 2020, 1,0%

en 2019, 1,4% en 2018) correspondant a 198 jours de formation (100 jours en 2020, 200 jours en 2019, 231 jours en 2018). Le
nombre de stages de formation effectu®s au cours de | dexercic
sal ari ®s ont b ®n ®f tior de ®rmdtidra(89 satadds ans2020, BGsalariés en 2019, 102 salariés en 2018).

Les formations dispensées en 2021 ont porté sur des sujets de sécurité au travail tel que les gestes et postures, les habilitations
électriques ou encore la cybersécurité. Ai n s i gue sur des formations sp®cifiques en
m®tiers (analyse des risques machine, analyse industrielle de:

1.10.7 Travailleurs handicapés

En 2021, 6effectif de |l a Soci ® ® comprenait 4 salari®s handicap®:
| 6Aut onomi e des Personnes Handicap®es (CDAPH)

1.10.8 Importance de la sous-traitance

La Société a recours alasous-t r ai t ance pour Il a r®alisation dobéop®rations de
industriels (découpe et usinage des pieces en molybdene, tantale, tungsténe et acier inoxydable, traitement de surface par

micro-billage, métrologie, assemblage électronique, emballage,t r anspor t é

La sous-traitance est réalisée essentiellement avec des partenaires localisés en Europe (essentiellement en France) ou aux
Etats-Unis (pour les besoins du marché nord-américain), dans des pays qui respectent les conventions fondamentales de
| 6 Or g anrntesnatibnaleduTlavail, |l es principes de respeHommede | denvironne

Il est aussi fait appel a la main-d 8T uvre ext ®rieure pour déalisablgs rere interre t(décapage ed i f f i

r®parations dé®qui pements EJM-dains) laufgqli ahe men®rv e mtiSoc@Etd & uku E
(Surveillance, nettoyage, espaces verts, maintenance informatique, maintenance industrielledu s i t e, agencement s,
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1.11 Informations en matiere environnementale de la Société et du Groupe
Les machines EJM ainsi que les accessoires produits par Riber sont assemblés et testés sur le site industriel de Bezons.

Riber fait appel a la sous-traitance pour la fabrication de la majorité des pieces mécaniques destinées aux systemes, accessoires

et pieces détachées. Une fois fabriquées, les pieces mécaniques sont traitées chimiquement afin que les machines Riber soient

en mesure dobéatteindre |les sp®cifications requises en acidési r e
m n®raux et dobéautres agents chimiques, dans | e cadre dbéune act

La Société offre par ailleurs des services de décontamination chimique et de nettoyage des réacteurs des machines EJM, ainsi

que des pi ces sOy rattachant. Ces services requi rent | 6®I i mi
éléments chimiques. Ces substances sont stockées dans des citernes dédiées et éliminées par des organismes agréés qui en

assurent le traitement par destruction physico-chimique.

Par arr°t® pr®fectoral obtenu le 6 juillet 2009, Ri becepar obt el
des volumes de cuves de traitement de 12.890 litres maximum permettant a Ribe r débassurer direct emen
traitements, ce qui est source de flexibilit® industiverésiltd e et

déune expertise approfondie du si t e protocolés deetraitemeat sécurisés Lansecgté et q u
est en contact régulier avec les services de la Préfecture qui effectuent une visite de vérification compléte du site une a deux
fois par an.

La Société a mis en place une politique de maitrise des consommations des ressources naturelles qui a abouti a une stabilisation
des consommations :

Consommations annuelles 2021 2020 Evolution
Eau (m?) 731 615 +18%
Electricité (kwh) 1175 286 1181 590 -0.5%
Gaz (kWh) 528 044 483 904 +99%

ronner

Léacti vBbo®i @e® |l méa pas dbéi mpact sig i
0 ne pas

®vacuations dbeau. Léactivit® de |
réalisées de facon périodique par un organisme indépendant.

Les principaux déchets concernent les emballages en carton et bois (environ 360 m?® par an) et les copeaux de métaux en acier
inoxydable (environ 30 m?3). Le traitement de ces déchets est assuré par des entreprises spécialisées qui en assurent la
destruction ou le recyclage. Un systeme de tri sélectif des résidus en acier inoxydable a été mis en place en 2011 et en permet

la valorisation. Les matiéres premiéres les plus rares entrant dans la fabrication des machines Riber (matériaux réfractaires)

font | 6objet ddune wutilisation optimis®e des t!] es. En fuiem, | e
et de gestion des eaux pluviales.

Avec | a coll aboration de | a commi ssion Sant ®, S®curi t ® téet Con i
aux conditions de travail des collaborateurs. La commission se réunit régulierement pour avancer sur les différentes
probl®mati ques (accidents du travail, formations obligatoires, ®

En complément, Riber poursuit les investissements en matiére de formation Sécurité et consacre prés de 29% de son budget
formation & la sécurité du per sonnel et " |l a protection de | denvironnement
chimiqueeé).

Ri ber a consacr® une ed0wmel 6 ppe sed#0dlk dded atiors dalseécurlté et de protection de

|l 6environnement (formation des personnels, contr!les p®rai odiq
Soci ®t ® est assur®e en mati re de riersogpnomesnaebnitl.i tARI ccuinvislieniesnt rceas
et aucune provision constitu®e en mati re de risque envibResonnen

et équipements chez nos clients a un usage sécurisé des matérielsautraversd 6acti ons de formation et d
déutilisation.
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1.12 I nformations sur | 6i mpact territorial des activit®s

La Société est tres implantée dans son environnement économique local. Des contacts réguliers sont entretenus et développés

avec les Chambres Consulaires, organismes professionnels et pouvoirs publics dans les domaines de la formation, de
I'apprentissage, de l'insertion et de la qualité.

La Soci ® ® di spose dodédune installation cl as s &actistés.uOetteinstallationaut or
classée est conforme a la réglementation de la DRIE E . La Soci ® ® sdbemploie " ce que cett
conforme. Les fonctionnalités opérationnelles sont vérifiées par un contréle interne régulier.

La Société a souscrit des assurances en responsabilité civile et en responsabilité environnementale couvrant les risques

industriels de toutes les activités de son site.

1.13 Faits exceptionnels et litiges significatifs

Licences dbéexportation

Danslecourant de | 6ann®e 2021, | e Groupe sbest vu refuser par 16
déexportation pour des clients chinois notamment, pour un moni:
Litiges

Riber SA a 2@17 d®objeantemll e fiscal, suite auquel une demande
relatif a la période 2013-2017 lui a été adressée en décembre 2017. Au 31 décembre 2021, la proposition de rectification fait

touj our s | dodstptiert de & partrde la Société, et |l e d®nouement de ce corar!l e
rectification porte sur un montant totalde 580mi | | i er stled n@wt @ant de | a provision [B&ur ri
mi | | i er au3tdéeembren2621.

Il est précisé que la Société n 6 e s t a puaun titigeequi, pris seul ou avec un ensembled 6 a u t r ¢ affedteiod polgraits

affecterde f a-on substantielle son activit®, sa situation financi
1.14 Ev®nements i mportants survenus depuis |l a cl®ture de | 6exel

RI BER ndest pas di coefltaceehRussb-Ukeainigroesa®x cangéquences induites par les sanctions prises a

| 6®gard de |l a Russi e, nbayant pas de filiales en Ukraimr& ou R
pays. De facon indirecte, ilestpossible que | e conflit cr®e de | 6inflation, une bai
perturbations logistiques, une pénurie de matériels, de pieces détachées et de matieres premiéres dans certains secteurs
industriels sans en omségueaces re aujourdobébhui | es

Nous vous informons qudaucun ®v®nement i mportant ndest surven!

1.15 Evolution prévisible de la situation de la Société et du Groupe

La Société a pour objectif de poursuivre sa croissance et sa rentabilité par rapport a 2021.

2 RESULTATS i SITUATION FINANCIERE i AFFECTATION

2.1 Examen des comptes consolidés et résultats du Groupe

Legroupe Riber a ®tabli ses comptes consolid®s confor m®ment
International Financial Reporting Standards » (IFRS) telles qu'adoptées dans I'Union européenne a la date de préparation des

états financiers.

Au 31 décembre 2021, le périmétre de consolidation du groupe Riber intégre la filiale américaine de Riber, Riber Inc., ainsi que
la filiale chinoise de Riber, Riber Semiconductor Technologie Shanghai (RSTS).

La marge brute consolidée du Groupe s 6 ®t @a3bU% d u c hi f f r en haudsa paf rapparté 2020 (30,1% du chiffre
doéaf f.&Compte sehu de la hausse du c hi f fr e 38bea cdmparaisensaved 2020, la marge contributive au
financement des co(ts de structure du Groupe est en progressionde 1 951 mill i er s pmaére urraapport ~° [.6ann®e
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Lbaugmendetliaonmar ge brut e r apspovient®erinaipalecehtidef t @ adgamehaiat € on de
des systémes vendus en comparaison avec 2020 e t  ( m mix ligneésdda produits plus favorable en 2021 comparativement a

2020, avec une activité services et accessoires représentant en 202144% du chi f f r e duGaugdefcanira38%ent ot al
2020.

Les charges commerciales (3.043mi | | i er)sondef@iumiosut i on par rappor183mi ll ldiaem®Ped e
soit une baisse de 4%. Cette baisse est principalement liée a la diminution du colt des commissions payées aux agents
commerciaux de la Société.

Llescharges brutes (repr®sent 8990mi l6leif ¢ onstddeuR&D) e ABSmanwdppodn " aug
a2020(2834mi | I i ers dbébeuros) .

Apres activation des charges de R&D et prise en compte du Crédit Impdt Recherche, les charges nettes de recherche et
développement (3695mi | | i er sugchénenided S5pmil | i er s +B%)gparrappert a(2020(2136mi | | i er)s do e L

Au cours de 21, Rieekaeaccentuégeo 2 O0ef fort doi nnovatéiaom®la foirnatd e np auwerss upiewr
compétitivité de ses produits sur ses principaux marchés.

Nous vous invitons a vousr ®f ®r er au paragraphe 1.8 pour |l a description de
poursuivis au c®lurs de | 6ann®e 20

En2021, |1 d6effort d3mR&D i o6 ®treprdeeniérl2ds du chi ffre dodéaffaires consol
Les charges administratives (2896 mi | | i e r)slimidugreded8mi | | i er soitd®oegpuarros apport ~° | dexer
(3078mi | | i e r)sprintipatementals fait de la diminution des honoraires.

En conséquence, le résultat opérationnel est bénéficiairede 1 266 mi | | i e r contré dneésultad gpérationnel de 691 milliers

d 0 e uen 2020.

Le résultat financier du Groupe ressorten 2021 a+447mi | | i er sontre &1&uwni & $ i e r en 2@R20. Eaurésoltat financier
positifest | i ® ~ | a pr ireprise de provisianmpqut riequedd@ ahange portant principalement sur des créances

que détient Riber vis-a-vis de sa filiale américaine, créances libellées en dollar US et ce en rapport avec 16 a p @atio® du dollar
US par rapport een20Euro constat®

Apreés prise en compte d6 u n e ¢ hngpét greupeddd 244 mi | | i e r @mpdtdsardarfilmle chinoise + impots différés), le
résultat net consolidé du Groupe est bénéficiairede 1468 mi | | i e r sen #0@lecontrequs résultat bénéficiaire de 260

mi |l |l i ersen@®ur os

2.2 Situation financiére consolidée

La trésorerie nette & fin décembre 2021 est positive de 5,8 mi | | i o n s, emddménutiorode 2,2mi | | i on parddpertur o s

a décembre 2020. Cette évolution résulte des facteurs suivants (se reporter au tableau de flux de trésorerie consolidé) :

- Activité opérationnelle : +1,7mi | | i on rd®seudrtoasnt not amment, de | a capacit
positive en 2021 de+4,3mi | | i o n setd 6 eamgmergation du besoin en fond de roulement de 2,5 millions
d 6 e 8 (diminution des stocks de 3,6 mi | | i o0 n shausse elesrci@ances clients de 54 mi | | i ons dde.
diminution des autres dettes 0,3 mi | | i onetdiieuionds 0, 4 mi | | i on acdniptesidiemts pour
versés a la commande).
- Activité investissement : (3,1 mi | | i ons)sdE&xwpriaguant principal ement par |
R&D pour 0,8 mi | | i o net phbdesiinstallations techniques & agencements pour 1,9 mi | | i ondomtdes ur o s
co¥%ts de fabrication déune machi ne adiree ddudi agecoirtdi adre ¢ad
un montant de 1,8 million dbéeur os.
- Activité financement : (0,9 mi | | i on )dbdtedmo ¢ | i o ndedidtrébutioncasx actionnaires, prélevée
sur |l a prime ddé®mi ssi on
En 2020, Ri ber a souscrit aupr s de ses banques quatre8®&mprur
millions, deowaa ossn di ff ®r ® de rembour sement ddébun an. Ces pr°ts

duréeded4ans. Léendett ement 24mmdndioenrs andoEcesmim@&2021v e

Les capitaux propres, apr s prise en 108 mjidned @ & u,er@sgmeéntatoh dec on s o
0,8 miliond 6 e usuraisan.Cet t e ®vol ution tient compte du r®sultat de | 6ex
somme pr ® ev®es sur | a prime do6®mission au titre de | 6exercic
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2.3 Examen des comptes sociaux et résultats de la Société
Aucune modi fication nbéa ®t ® apport®e danpspolra pr ®sbeenxteartciiocne dpers®

e ¢ f

L i f re doéaffaires29@2@mi déei Bi ben@@Edbmtre BO®S7 mid | i er sen®@@ & o s
2021,95% du c hi f f r ®étédéalis& hbrade Franse.

(=]
=3

Aprés prise en compte des autres produits (production stockée, reprisesdepr ovi s)onseséproduits dobéexpl
pour | 6 exer3t décemnbrec 2021sa 29 08 mi | | i er sonttk@BB8ARO mis | | i er aud &Geowrress de | b6e
précédent, soit une diminution de 12%.

Les charges doéexplb®@tad b |@®248een k| |6ieexresrucd &cleedl e @Bcontré 3366001 | i er s dobe
au cour s d erécédént soit une bacsse de 15% s 6 e x p Irincipaleanent parpune diminution des consommations
matieres et autres achats de production.

Le r®sultat pode argce esik@rgficinire de 860 mi | | i e r sonte dredéficiopde 40mi | | i er autited eur o
de | 6 eprécédent. c e
Le résultat financier est bénéficiaire de 103 mi | | i e r sconttedum wésutias déficitaire de 66 mi | | i er su tdeddeur o s

| 6 e x eprécédeate

Le résultat courant avant impdts ressorta 963 mi | | i e r eont @l@7ymiolsl i eraudbeuresde | dexercic
Aprés prise en compte du résultat exceptionnel de -386 mi | | i er &onted/®mirlolsi er pod b e u 6 wéeéslent ét c e
d 6 yproduitd 6 i mp * t Sosiatés del3&8sni | | i e r @nclehdt & grédd isnpdt recherche) contre 13mi | | i er pourd 6 eur

| 6exer ci ce Operx®cr@&d a8dndéceenbre 2021 Iseetraduit par un bénéfice de 958 milliers d 6 e uconiresune perte de
18mi | | i erpodbeudeXMercice 20

Au 31 décembre 2021, le total du bilan de la Société s'élevait a 40370 mi | | i er sonte B3R5 mis| | i er pourd d e ur
| " exercice pr ®c ®d e nt .tréshreriedisponible a direnud dé 6%5%enTi cl il ci ee, r , flaszhiit ded 629 milliers

d 6 e uau 8ldécembre 202044973 mi | | i e r au 3H déeembren2621.

Les capitaux propres augmententde 0,3 mi | | i o npasbdnede t98Bsni | | i on N 20D dx6ond | | | onafiddeur
2021,enraisond 6un r ®sultat b®n®ficiaire de | 0 eladistribution effeciuée®d B21lrmu | | i er

profit des actionnaires ( pre®l6e3vi®eanidudri elras préiema ok ®mi ssi on)
Les acomptes regus sur des commandes en cours (54 mi | | i o n psondsbables pav mpporta2020(5,2 mi I I i o)ns débe

L éndettement moyen et long terme au 31/12/2021e st de 8, 0 micdrréspoadarg a ddedse upro®st s gar anti s
(PGE) obtenu auprés de ses banques pour de méme montant.

2.4 Propositions ayant trait ~ | dapprobation des comptes soci i

Le Directoire propose”™ | 6 Assembl ®e G®n ® comptes satidua gnpuelo (bilanecompte @esrésultat et annexe),
tels qudils sont pr ®suwnnésuies bérmeticiaicp dd 9577209 eudp(Rézalaiontly. e

Le Directoirepr opose ®gal e me rGénéraled @ aAfs fseréutlithtt@aéficiaire au compte « report & nouveau », qui
serait alors porté de (4.868.196,96) euros a (3.910.476,57) euros (Résolution 2).

Il est précisé aux actionnaires que (i) le compte « Réserves réglementées », figurant dans les comptes sociaux de la Société

arrétés au 31 décembre 2021, vise exclusivement les « Réserves pour actions propres etpartsproprese¢ et sO0®1 "~ ve ~ 5
euros et que (ii) Il a valeur de | 6ensemble des actions que | a Soc
Le Directoire propose en conséquence al 6 As s e®@éhéra® éRésolution 4) de :

- Prendre acte de ces précisions,

- Constater en cons® q u e n c eexiseusdrilel compte « Réserves réglementées » des sommes disponibles a
concurrence doébun montant de 111.043, 06 euros,

- Prélever une somme de 111.043,06 euros sur le compte « Réserves reglementées » et | affiecter en totalité sur le
poste « Autres Réserves ¢ , | edi tevaptalers a2111s043®6 euros,
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- Apurer une fraction du compte « Report a nouveau » débiteur, a concurrence de 111.043,06 euros, en prélevant
une somme dobéun m°me montant sur Il e compte ¢ Autompts r ®S ¢
« Report a nouveau », qui serait alors porté de (3.910.476,57) euros a (3.799.433,51) euros, tandis que le compte
« Autres réserves » serait ramené a 0.

Le Directoire propose également™ | 6 Assembl| ®e G®n ®r a tleda distdbationvdd U ss@mme prélei/éa gue la r
postte«Pr i mes do&é®mi ssi on » adoacurfencs ded,05 eurad garsagtipnodortt la mise en paiement interviendrait

le 04 juillet 2022 (Résolution 5).

25 Constatation des distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices

Nous vous rappelons qubéaucun dividende nbéa ®t ®0IBjles3 décdmbr® au t
2019 et le 31 décembre 2020, étant toutefois précisé que :

- I 6Assembl ®e G®n®r al e duproédera:uin 2019 a d®ci d® de

A une distribution, intervenue en juillet 2019, pr enant | a forme doéun remboursement dbo
qui était inscrite aucompte«pr i mes dO6 ®mi s si 0 n p, acdoecurfencs de 0,03,eurab paa grtpm soit une
somme totale de 621.188,94 euros effectivement distribuée ;

1 une distribution, intervenue en septembre 2019, pr enant |l a forme dobéun rembour semen
d6®mi ssion qui ®t aiptr iimesc rdi6t®mi s i ® ;m My ddeencufrance ido 102 eudbd@ap por t
action, soit une somme totale de 419.544,18 euros effectivement distribuée ;

- | 6Assembl ®e G®n®r al e du 23 jwrne AQi0L2t0r iab Wt®ica rd ® rdeen gpmrto cl®a efro r' n
partie de laprimed 6 ®mi ssi on qui ®taptimascdd®mi asi o0 mpatoacurtence de®,03 d 6 a |
euros par action, soit une somme totale de 631.126,20 euros effectivement distribuée ;

- | 6Assembl ®e G®n®rale du 25 junée ndi292ri Rutdi®ecn d®r elea Ptr olc@®dfed r me
partie de |l a prime dé6®mi ssponmgei d®®mi 6si o8 p,adoacarfeaca de®,63mp t 6 a |
euros par action, soit une somme totale de 631.085,60 euros effectivement distribuée ;

Nous vous invitons & en prendre acte au titre de la Résolution 3q u i sera soumise 7 .|l 6Assembl ®e G
2.6 Proposition ddéapprobation des comptes consol i d®s
Conformément alaloi, le Directoirepr opose d' approuver | es comptes consolid®s (bi

vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 1 468 milliers d 6 e u (Résslution 6).

2.7 Tableau des résultats des cinqg derniers exercices

Aupr ®s ent rapport est annex®, conf 02251@2we Gode da commaice, ¢epablesail faisamtn s d e
apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

2.8 Dépenses non déductibles fiscalement

Conf or m@ment aux di s poguatdr dioQ@ode général He§ anpdtsi rolisevou ®andons de constater

gubdaucune charge s omptddaCadegéntialdéd eanpbts nlotaa retti®c lceo nFX at ®e au cour s
31 décembre 2021.
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3 INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS DE LA
SOCIETE

Le Directoire confirme que | es conditions de paiement tea&nt
| dar t i c¢l0duCbde dedcdnimerce. A ce titre, la Société a généralisé en 2011 le paiement de ses fournisseurs dans un
délai de 45 jours fin de mois.

Conformément aux articles L. 441-14 et D. 441-6 du Code de commerce, la Société présente ci-dessous les informations
requises par ces textes concernant les délais de paiement de fournisseurs et clients :

Factures regues et émises
Non réglées au 31 décembre 2021 dont le terme est échu

Article D. 441-6 |.-1° Article D. 441-6 |.-2°
Factures recues non réglées au 31 décembre Factures émises non réglées au 31 décembre
2021 dont le terme est échu 2021 dont le terme est échu

91j Total . \ . Sa | 91 Total
et (Ljet | Olour la 3lja | 6lja | (1jet

plus | plus) (indicatip | 30 60] 9] plus | plus)

Ojour |1a30|3lja |6lja
(indicatif) | | 60 ] 90]j

A) Par tranche de retard de paiement

Nombre de
factures 614 44 78 69
concernées

Montant des
factures
concernées
(TTC) (En
milliers
déeyros

1.205 97 1 0 0 98 7.637 544 57 23 317 941

Pourcentage
du montant
total des 4.26% | 0.34% | 0.01% | 0% | 0% | 0.35%
achats de

| 6exerc
(HT)

Pourcentage
du chiffre
doaff ai 26.2% | 1.9% | 0.2% | 0.1% | 1.1% 3.2%
| 6exerc
(HT)

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de
factures 28 403
exclues *

Montant total
des factures

exclues (HT) 487 6.693

(En milliers

déeuros

C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou légal - article L. 441-6 [Intégré désormais™ | dar t i

441-10 (1) alin®a 2, 3l(hbulddddl[megrédgsobmaiss d 4dein de | -Alal)du cl
code de commerce]

Délais de

paiement . _ _ _ - _
utilisés pour | De€lais contractuels : 45 jours fin de mois Délais contractuels : 30 jours date de facture

le calcul des
retards de
paiement

* Nota : Montant total des factures exclues : intégre le compte client Riber Inc. (filiale US de Riber) et RSTS (filiale chinoise de
Riber) dans les livres de Riber.
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4 FILIALES ET PARTICIPATIONS

4.1 Prise de contrble / prise de participation significative dans des Sociétés ayant leur siége sur le territoire de la
République Francaise

Au cours de | ORbereOms wiel e®ccooun t®,! | e o particigation igaiffcatiye dansunelSociété ayant
son sieége sur le territoire de la République Francgaise.

4.2 Création de filiale

Au cours de | 6exercice ®coul ® Riber nbéa cr®® aucune nouvelle
4.3 Recapitalisation de filiale

Au cours de | 6exercice ®coul ®, Ri ber néa particip® “ aucune r
4.4 Avis donn® " une autre Soci ®t ®-7d,mlindad plu Godeade Comnmercdee | 6arti cl ¢

Ldobl ipgartviucen p ar 233-7 lalinéa 1dd @delde commerced 6 i nf or me rsociété &angsort siege social
en France et dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé,d 6 u n e d ® tpuside 5 %,10%d %,
20%, 25%, 30%, 33,33%, 50%, 66,66%, 90% ou 95% de son capital ou de ses droits de vote est sans objet pour la Sociéteé.

45 Al i ®nationi "Wtbeacteéemmess ~ | deffet de r®gul ariser |l es partici
Il ndy a pas eu lieu " de telles ali®nations en | 6dabsence doe:
4.6 Actions dbdautocontr!l e d®tenues par des soci ® ®s directem
Au cours de | 6 e x e sociétéccentrGiée directe®ent oaindorestengent par Ribern' a d ®t e reémigkdparc t i o n
Riber.

4.7 Liste des succursales

Riber ne détient aucune succursale au 31 décembre 2021.

5 ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE
5.1 Situation des mandats des membres du Directoire et du Conseil de Surveillance

Conseil de Surveillance :

Au 31 décembre 2021, le Conseil de Surveillance de la Société était composé des membres suivants :

Madame Annie Geoffroy
Madame Christine Monier
Monsieur Bernard Raboutet
Monsieur Didier Cornardeau
Monsieur Nicolas Grandjean
Monsieur Pierre-Yves Kielwasser

= =4 =8 -89

Madame Annie Geoffroy est Présidente du Conseil de Surveillance et Monsieur Nicolas Grandjean en est le Vice-Président.
Cette composition de Conseil de Surveillance est | a m°me au |

De plus amples développements figurent dans lerapport s ur | e gouver nement doSumdilaneepsurias e du
composition de cet organe, de ses Comités, sur leurs missions et sur leur fonctionnement.

Nous vous rappelons que les mandats de membres du Conseil de Surveillance de Madame Christine Monier, de Madame Annie

Geoffroy, de Monsieur Pierre-Yves Kielwasser et de Monsieur Bernard Raboutet arrivent a expiration™ | 6i ssue de | 6A
Générale du 21 juin 2022. Aussi, nous vous inviterons, lors de cette Assemblée Générale, a statuer sur le renouvellement du
mandat de ces quatre me mbr es, pour wune dur ®e de deux ans expi rappetteen | 6i s

2024" st atuer sur | es closde3pdéeembred2623 (RésolxtenscBia ¢18.
Les informations concernant Madame Christine Monier, Madame Annie Geoffroy, Monsieur Pierre-Yves Kielwasser et Monsieur

Bernard Raboutet dont le renouvellement est proposé seront mises a disposition des actionnaires au siege social et sur le site
internet de la Société.
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Sur proposition du Conseil de Surveillance, nous vous inviterons, lors de cette Assemblée Générale, a statuer sur la proposition
de nomination doéun nouv &areilame,bnsieur Jdan-Ci@istoplsecEioy poud une durée de deux ans

expirant 7 | d6issue de | 6Assembl ®e G®n®r al e qui sera apperé®e en
2023 (Résolution 12).

En outre, en accord avec la recommandation du Conseil de Surveillance et en applicat i on de | 8%duCdodedee L. 22
Commerce, | e Directoire propodéall bodssambl @e miG@Em®brdelfie@lobalsdei | une
170.000 euros, enrémunératond e | eur acti vi t ®clasle 31 dédembee 20R2. Il ¢strappet leaiontaat qui

a®t ® all ou® par | 6Assembl ®e G®n®rale du 31 juillet 2&adkluiaux me

qgui a ®t ® allou®nPral ¢odAss2mb] ®enG®021 aux membres duét@tonseil
de 150.000 euros. La répartition de cette somme globale entre les membres du Conseil de Surveillance reléve de la
compétence du Conseil de Surveillance, en application de la loi. (Résolution 13).

Directoire :

Au 31 décembre 2021, le Directoire de la Société était composé de Monsieur Philippe Ley (Président), de Monsieur Emmanuel

Routier et de Monsieur Stéphane Berterretche nommé membre du Directoire lors du Conseil de Surveillance du 10 décembre

2021.

Monsieur Philippe Ley est Président du Directoire depuis le 27 juin 2019.

En tant que Président du Directoire, Monsieur Philippe Ley représente la Société envers les tiers et a les pouvoirs les plus

étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans |l a | imite de | 6objet soci a
r®serv=®s aux assembl ®es doSuwsdllanoennai res et au Consei l de
5.2 Commissariat aux comptes

Nous vous rappelons que KPMG SA et RSM Paris assument les fonctions de Commissaires aux Comptes de la Société et que
leur mandat arriveraa e x pi rati on © | 6i ss ue agbeée b Statugree 20D4Is® s BrEpre®ded 106 x er c i C ¢
clos le 31 décembre 2023.

6 ACTIONNARIAT

1 Le capital social de la Société est composé de 21.253.024 actions d e 0 ,dd v&léur nominale chacune, intégralement
libérées. Les statuts de la Sociéténe pr ®voi ent pas de droit de vote multiple ot
ouau transf ert eladtiarcne compode.a cefaurcda droits de contrble spéciaux.

Au 31 décembre 2021, la Sociétén 6 a ®mi s a u c u mebiliereudbnnant accasla som capital social ou a ses droits
de vote.

1 Aucune déclaration(s) de franchissement de seuil, a la hausse comme a la baisse n 6 a p®t€e® a la connaissance de la
Sociéttau cours d202l. 6exercice

1 En fonction des informations recues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce, le tableau ci-
dessous, en application de | 6 ar t i13du €odé de Z8n8nerce (i) mentionne l'identité des personnes physiques ou
morales détenant directement ou indirectement plus du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiemes, du cinquiéme, du quart,
du tiers, de la moiti€, des deux tiers, des dix-huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtiémes du capital social ou des droits de
vote aux assemblées générales de la Société et (ii) fait également apparaitre les modifications intervenuesd 6 un exer ci ¢

| 6autre
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Nombre % du % des Nombre % du % des Nombre % du % des
dbéact| capital | droitsde | d 6 a c t| capital | droits ddact | capital | droits
social vote social de social de
vote vote
Ormylia /| 4.984.711 | 23.5% 23.7% 4.984.811 | 23.5% | 23.7% | 4.984.811 | 23.5% | 23.7%
J.Kielwasser
ISA Finance / | 4.423.010 | 20.8% 21.0% 4432910 | 20.9% | 21.1% | 4.453.710 | 21.0% | 21.2%
Socodol / M. et Mme
B. Raboutet
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A la connaissance de la Société, il ndexi st e, atequenceus figirantbdans &eitableau ci-dessus, détenant
directement ou indirectement, seul ou de concert, plus de 5% du capital ou des droits de vote de la Société.

Enfin,la Sociéténda pas connai ssance de pactes, conventions, nanti sse
ses actionnaires.

Au 31 d®cembre 2021, |l a Soci ® ® d®ti ent (hors cadapes)déuds4dcont r
actions propres représentant une valeur comptable brute de 176.7 4 2 U . Sur | a base de 1.644 0 p
cours de bourse moyen du mois de décembre 2021, la valeur de marché de ces actions au 31 décembre 2021 étaitde 125.697 U .

D6autre part, dans | e cadre de son contrat dodani nm4Bdtitresfigurdné cour
également en déduction des capitaux propres consolidés pour un montantbrutde229.187 4. Sur |l a base de 1
correspondant au cours de bourse moyen du mois de décembre 2021, la valeur de marché de ces titres au 31 décembre était

de239.188 at.r ®saoreri e affect®e ~ ce contrat ddéani mation de cours

a été classée au bilan en actifs financiers.

7 RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA PARTICIPATION DES SALARIES

7.1 Etatde | a participation des salari®s au capital social au d
Au 31 décembre 2021, i | n o @) x 0 & r deilagsac#té détenue de maniére collective par les salariés de la Société ou

par les salariésdes sociétés qui | ui sont | i ®e s180duCosleeda comrdeece ( @pamr tli &il et &r PR&i ai
dé®pargne ddédentreprise ou dbébun fond(@i)doémmthnon e depanGonacndiétenée d 6 e n
directement par les salariés en application des dispositions visées par | 6 al i n ®225-102 du€odé deaxommercel e L .
C | 6exce@pI0@d@nt idens nominatives d®tenues directement -19Rlrdul es s

Code de Commerce, lesdites actions nominatives représentant 1.1% du capital social de la Société).
Au 31 décembre 2021, ~© titre individuel b 0.5%acdapita et 64 desemplogéa uaGroup® soato nc e r

actionnaires.

7.2 Op®rations r®alis®es au titre des options dbdachat ou de s

Auc o ur s xedcee cloHle3l décembre 2021, aucune option dbéachat omud a e®ts® uastctrriipht u ®er

En outre, nous vous r aycye dutonsationg@ & t r i but i on ddéoptions de souscript
consentie p a rAsséniblée des actionnaires depuis 2010. Nous vous rappelons enfinquel es pl ans ddéopti ons de
dbachat dbéactions mis en pl aéespafleslAssemblées Gémérales Mixtes detRiber endatd deso n's  d «
13 juin 2001 et 13 juin 2002 sont respectivement clos depuis les 19 octobre 2008 et 26 aodt 2009.

7.3 Attributions gratuites dbéactions

Au cours de | dexerci @ cdleosDilreec3tloidr®c edneb rRei b2er nda pri s aucune

déactions, au profi de sal Deméng, aed U mar awet oraindattiaom ed 6 stotcn ialuw!
|

t
®t ® consentie par Ordsdenue ent?02®e des acti onnai
Pour mémoire, auc o ur s xatcee do$ le 31 décembre 2018, le Directoire avait, sur autorisation donnge
Générale du 21 juin 2018, attribué gratuitement, par décision du 16 ao(t 2018, un nombre global de 284.000 actions au profit
de mandataires sociaux et salariés de la Société, étant précisé que cette attribution gratuite a été soumise a :

1 Une p®riode doesactonsdsduneondur ®e doéun anchaque bénéficidrs deeentd e | a
effectivement propriétaire des actions lui ayant été attribuées, ces actions étant des actions existantes,
préalablement rachetées par la Société ;

1 Une période de conservation desdites actionsd dune dur ®e déun an.

8 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC
LaSociétédi s pose dounwwvirilieecom) pernmettant det confulter sous la section « investisseurs » tout document

réglementaire, incluant les statuts, tout ou partie du réglement du Conseil de Surveillance et de ses comités spécialisés, les
informations financiéres historiques et les communiqués de presse émis.
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9 CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-86 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

f Conventions r®gl ement ®es au?l®k:i s®es au cours de | 6exercice

Nous vous informons spunisa ala procédure des coreventionsardglementées en application articles L.
225-86 et suivants du Code de Commerce n 6 a a®dris®e ou conclue parlasociétéau ti tre @@l dexercice

f Conventions autoris®es auetodopst dbérr®cutbeenant ®t PReposrsui vi
décembre 2021 :

Les conventions suivantes, autorisées par le Conseil de Surveillance, appr ouv ®e s par | 6 Assembl| ®e
déexercicestaddb®ti edes®cution sbdbest poursuivie au cours du de|

(2) Engagement pris par le Conseil de Surveillanceen date du 21 juin 2018, “ l 6occasi
Ley en qualité de membre du Directoire ayant le titre de « Directeur Générale , ddoctroyer ce derni

a) Une indemnité forfaitaire de départ conventionnelle, en cas de révocation du mandat social de membre du Directoire
de Monsieur Ley, dont le montant dépend de la mise en place ou non, par la Société, débune garantie pe

type CSG, formule 701, sous r®serve que | 6ensembl e desyar&dconddildd ons
Surveillance et reproduites ci-dessous soient réunies :

Sur la base de la souscription effective par la Sociétted bune garantie perte ddéemploi, fol
Ley, Monsieur Ley percevra de la part de la Société, en cas de révocation de son mandat de membre de Directoire et

sous réserve de ce qui suit, une indemnité conventionnelle de départ forfaitaire brute équivalente a 12 mois de
rémunération fixe brute, étant précisé que pour le calcul de cette indemnité, le mont ant do6éun moi s de
brute correspondra a la moyenne des rémunérations mensuelles brutes pergues au titre des 12 derniers mois précédant

la révocation du mandat.

Les conditions de performance ~ r ®indemnité spnolessuivantes, éenttpteaisé | 6 o b

gue Monsieur Ley devra avoir été membre du Directoire a la date de cléture de chacun des deux derniers exercices

clos pr®c®dant | 6exercice au :cours duquel intervient |la r®

- Le montant du résultat net consolidé de la Sociétt doi t avoir ®t ® positif au titre
exercices clos pr®c®dant | 6exercice au cours duquel inte

- Les actions prioritaires suivantes doivent avoir été menées avec succes au titre de chacun des deux exercices clos
pr®c®dant | exercice au c our($actbuaynergié des aodtse(i) aciior absencke de r ®v o

litiges et (jii) action organisation et gestion du Directoire.

indemnit® conventionnel

cette | e
gudaucune Socetts,motammeént, ceeernseequitei t v e
fonct on

Le Conseil de Surveillancea pr ®ci s® que
derévocatonde Monsi eur Ley et
|

la Société a son initiative pour exercer de nouve | es ions ou change de foncti
s6il a |l a possibilit® de faire val 8urveilasce sdéaidé que dette indemhitd r et r
ne serait pas due en cas de révocation intervenant suite a une condamnation judiciaire ayant force de chose jugée ou

“ une sanction par | 6AMF, prononc®e ~ | Boeiétg o ptema achde Mdrexiee

mandat de Monsieur Ley et pour des faits commis depuis la prise de fonctions de Monsieur Ley.

b)) Le b®n®fice de | daffiliation aux r®gimes de base et comp
prévoyance mis en place par la Societtau b®n®f i ce de | 6ensemble de ses sal ari
modal it ®s applicables ° | éensemble des salari ®s, ®tant pr G

des garanties supplémentaires et/ou additionnelles moyennant le versement de cotisations supplémentaires qui
pourront étre prélevées par la Société sur sa rémunération.

2) Autorisation de se porter caution afin de permettre 160
commerciaux

3) Convention dbdassistance pr®voyant | a cdnditonsderresdltatpn doéune r e
Nous vous rappelons que, conformément a la Iégislation en vigueur,le s conventi ons qui perdurent d
déune revue annuelSureillgmaer | e Conseil de

'!Garantie dont | es fr ai ssordpgrisehbh@rgeiparta Seciété peenctmrdt | Man s omsr Ley doé°tre ind:
perte de son mandat de membre du Directoire,par | e versement ddédune indemni ta@entd24moiedef or f ai t ai
rémunération.
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10 TRANSACTIONS REALISEES PAR DES MANDATAIRES SOCIAUX, DES PERSONNES EXERCANT DES
FONCTIONS DIRIGEANTES ET DES PERSONNES AYANT UN LIEN PERSONNEL ETROIT AVEC EUX
“2 61 d&daur tR cgllee nen3t

Confor m®@ment g ®n ®r a kdessbes rdcapiflbl les opdrationst sarkitres a u ¢ i

mention n ® e s |l darticle 19 du r gl ement europ®en 596/2014 du Par
d®cl ar®es au cours de | dexercice clos | e 31 d®cembre 2020 pa
déclaration,enapplic at i on de I-18-2dutCade Moeétaire ebFthdncier, soit (i) les membres du Directoire et du Consell
de Surveillance, (i) | es personnes ayant dodébune part |l e pouvoir de prendr
strat®gie de |l a Soci ® ®, et do6éautre part un acc s r ®gudmener ~ d
la Société et (iii) les personnes ayant des liens personnels étroits avec les personnes susvisées, est présenté ci-apres :
Nombre de Nombre de

titres détenus Acquisitions Cessions titres détenus

au 31/12/2020 au 31/12/2021
Mme. Ch_rlstlne Monier (Membre du Conseil 130 130
de Surveillance)
Mme. An_nle Geoffroy (Présidente du Conseil 120 120
de Surveillance)
Mr. Dldlgr Cornardeau (Membre du Conseil 5.897 5.897
de Surveillance)
Mr. Bern_ard Raboutet (Membre du Conseil 4.432 910 20.800 4.453.710
de Surveillance)
Mr. Nlco!as Grandjean (Membre du Conseil 1.000 1.000
de Surveillance)
Mr. Philippe Ley (Président du Directoire) 10.000 10.000
Mr. Pierre-Yves Kielwasseur (Membre du
Conseil de Surveillance) 4.984.811 4.984.811
Mr. Emmanuel Routier (Membre du
Directoire) 1.000 1.000
Mr. Stéphane Berterretche (Membre du 119.800
Directoire depuis le 10/12/2021) )
11 RISQUES ET INCERTITUDES
Sous | e cont r 'Auddg, ladSociét€ pronéde @riodiguement a une revue des risques qui pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur son activité, sa situation financiere, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs.
Les éléments ci-dessous présentent de maniere synthétique les principaux risques estimés par la Société alafinde | éexer ci

et organisés dans un nombre limité de catégories en fonction de leur nature : les risques technologiques et sectoriels, les risques
opérationnels, les risques financiers et les risques juridiques.

Dans chaque catégorie, les facteurs de risques sont classés apres déploiement des moyens et actions de maitrise, par
importance résiduelle (significative/moyenne/faible) en combinant pour chaque risque son impact avec sa probabilité
ddoccurrence

Importance résiduelle faible Importance résiduelle moyenne Importance résiduelle significative

1 Variations des cours des matiéres 1 Dépendance vis-a-vis des activitets 1 Géopolitique et économie mondiale
premiéres principales 1 Concurrence

1 Environnement 1 Centralisation des installations de 1 Echec ou de retard de

1 Taux de change production développement des produits

1 Liquidité 1 Contrepartie 1 Dépendance de la Société vis-a-vis

1 Propriété intellectuelle 1 Litiges techniques de ses dirigeants et de ses

collaborateurs
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11.1 Risques technologiques et sectoriels

Risques liés a un secteur concurrentiel

Description

La concurrence sur | e march® des machines EJM et des pi ces d¢
en concurrence avec plusieurs sociétés principalement engagées dans la conception, la fabrication et la commercialisation des

machi nes EJM et des pi ces d®tach®es ou accessoires so6y rattac

machines existantes ou développent des générations futures de machines EJM dont le prix, le délai de livraison et la
performance seraient meilleurs que celles développées par Riber. Une pression concurrentielle accrue pourrait mener a une

intensification de |l a concurrence par | es prix entra’ naont une
et 7 | a cvagiissament d@ Rided, néecessaire pour demeurer compétitif.

Les avancées en matiere de technologies alternatives de production de semi-conducteurs composés pourraient réduire la
comp®titivit® de |l a technol ogi e EJM lisgasipourelas fabricatipnedest aliagésrsenii-o gi e

conducteurs (MOCVD, ALDé¢).
Le risque concurrentiel concerne également les autres marchésauxquel s s b6adresse Riber (OLED, s

Gestion et mesures mises en place

La capacité de Riber a rester compétitif dépend de | 6am®l i oration des performances de
de nouveaux produits afin de satisfaire de fa-on opportune | e
et/ou le colt de possession, la qualité et le délai de livraison ainsi que la qualité des partenariats et la réactivité (proximité
technique et géographique) sont des facteurs différenciants.

Ri sques ddé®chec ou de retard de d®vel oppement des produits

Description

Sur | e march® mat Wpitexie gae jets moaulaiiened sur les douveaux marchés des évaporateurs pour les
machines de d®ptt en couches minces (OLED et panneaux sol air
savoir-faire technologique. Bien que la Société maitrise en interne les principales technologies nécessaires a la conception des

machines (métallurgie, mécanique sous ultra-vide, automatismes, évaporation de matériaux complexes, déposition de couches

minces épitaxiées ou non), le développement de nouveaux composants ou nouvelles machines pour les laboratoires de
recherche ou |l es industriels qui n®cessitent de r®elles inno
anticipé et entrainer des retards dans la finalisation des projets.

Gestion et mesures mises en place

Afin de r®duire ces risques, Ri ber organise ses d®vel oppement
projet qui réunit les compétences nécessaires au bon déroulement de celui-ci et qui assure le contréle rigoureux des principaux
jalons de celui-ci.

Risques | i®s " |l a g®opolitique et “ | d®conomie mondi al e

Description

Ldactivit® de Riber est expos®e " des risques de changements
changes, ®volution des r ®gi mes fiscaux, mi se en place uwe res

extraterritorialité du droit américain) qui peuvent avoir, le cas échéant, des conséquences sur ses ventes ainsi que sur ses
résultats.

Le Groupe sbest vu refuser par | 6Administration Fran-<clense | a
chinois notamment, pour un montant total de 13 millions ddeur
Ces refus ont eu pour effet de | i mit eretldsaccesdvires et, decréddiré e €afnati r e s

de commandes.

Gestion et mesures mises en place

Les activités de la Société (R&D, production, administration...) ainsi que ses principaux sous-traitants sont localisés en France.

Al 6®t ranger, Ri b er dax fiiaes de distribution ptrde semviee, latadisées aux Etats-Unis et en Chine. Riber

vend ses services et produits dans plus de trente paysciedeont a
la garantie export de Bpifrance.
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Riberamisenplace,au cour s d elesméseres@aurcassarer la continuité des opérations commerciales et techniques

en déployant au sein du groupe de nouveauxout i | s num®ri ques de communication et doé®
11.2 Risques opérationnels

Risques liés a la dépendance de la Société vis-a-vis de ses dirigeants et de ses collaborateurs

Description

La réussite de Riber dépend du talent, des compétences et de la disponibilité de certains collaborateurs ainsi que de la qualité

des relations qudils entrSedétcand®emt tapéas|l esn amleisenmtes dodursi aer
clés ou de garantir leur disponibilité, les perspectives, les activités, la situation financiere et les résultats de la Société pourraient

en étre significativement affectés.

Gestion et mesures mises en place

Ri ber profite dbébune forte r®putation au sein de | a copemetnaut ®
déattirer du personnel qualifi®, et porte attenti on autiods®vel o
de formation, déint®ressement ~ |l a performance et de promotic
formation des personnels <contribuent : | 6efficacit® de | a f
internatio n a | du Groupe (implantations ~ | 6®tranger et majorit® du
davantage encore le personnel de la Société.

Risques de dépendance vis-a-vis des activités principales

Description

Une part import ante des revenus de Riber provient de son activit®

moléculaires. Les ventes de systemes EJM ont représentées 56% du chi f fre doaf R2labDes ehangethents|l 6 e x e

dans la relation avec les clients ou un changement de positions concurrentielles pourraient avoir une incidence négative
importante sur la Société.

Gestion et mesures mises en place

Les achats de machines EJM couvrant des besoins pluriannuels et la clientéle étant diversifiée, Riber est faiblement exposée
au risque de dépendance vis-a-vis de ses clients. La stratégie déployée par la Société vise a développer et rentabiliser son
activité principale, notamment au travers du développement des activités de service qui complétent de fagon récurrente le chiffre

déaffaires, tout en diversifiant ses activit®s dbé®vapdfs, et eur s
plan stratégique a moyen terme est mis a jour en anticipation de chaque processus budgétaire annuel. L6 act i on men®e
Sociététs 6appui e sur un effort de veille technologique et sur des

travaux sont pr®sent®s | ors de r®uni ons AufitReomitEsispeciatises dd Gonggib mi t ®

de Surveillance.

Risques liés a la centralisation des installations de production

Description

Léoensemble des bi eSpsétéeetsts dravbird gu® eaul sein de ses install
elle est entierement propriétaire. En raison de la centralisation de son activité de production, Riber est exposée a des
interruptions de son activité liées a des coupures de courant, des cyberattaques, des catastrophes naturelles et des pannes
dé®qui pemedhdautres troubles |l ocalis®s. Des interruptions
et ses clients et se traduire par la non-réalisation ou le report de certaines ou de la totalité des ventes.

Gestion et mesures mises en place

Le site de Bezons bénéficie de plusieurs dispositifs de sécurité contre le vol, les dégradations, le piratage informatique, ainsi
que des dispositifs de prévention des risques et de gestion de continuité. Au travers des processus et des infrastructures, une
attention particuliere est portée a la sécurité des personnels, a la maintenance des machines et des installations industrielles, a
la qualit® de I|réewaiilr osmtn e'melnGamd®@&l| itorati on continue.

ati

on

La Soci ® ® a ® ® victime fin 2020 ddédune cyberattaque au Ransol

été cryptés. La Sociététami s en pl ace au c oasmesurésconplénaentair@segoul&iteriou ldniter les
impacts de ces attaques potentielles sur la continuité de son activité. Des sauvegardes supplémentaires ont été mises en
place au coursde | 6 @202t &ec notamment la mise en place :
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T doune s o lpwteciion supptEmentaire des données sur le Cloud avec sauvegarde journaliére,

1 d 6 u rowble dauvegarde journaliere sur notre site de backup externe et de duplication des serveurs,

1 d 6 amivirus EDR pour une mise a jour en temps réels des bases connues des virus et des opérations de tentative de
phishing,

T ddéun syst noednalysesurle geveur de messagerie les mails entrants et sortants.

Une seconde ligne internet et un second firewall seront mis en place au cours du premier semestre 2022 permettant la
redondanceen cas do6éincendie ou tout autres idescéseduxatsesveupshy si ques con

LaSociétta mi s en place une politique de couverture des princiopau
condi tions habituelles du march®. Lbune de ces polices couvre
installations.

Risques de contrepartie

Description

Ri ber reste d®pendante dobéun certain nombr e deertdinstypesdepodiitsr s ap
ou de services d®livr ®s. Cette d®pendance est susceptible dbé
livraisonouune baisse du chiffre doaffaires, S i ces fournisseurs v
interrompre. Ce type de circonstances 8ogiétéai somncihmpdcte d®fad J ar
financiere, ses résultats ou ses perspectives de développement.

Gestion et mesures mises en place

Riber attache une grande importance a la sélection rigoureuse de ses fournisseurs. La Société estime avoir la capacité de

di versifier ses sounmenaea dadd@faillame, et\cae, dansoun déains@npatible avec la continuité de ses
opérations. Par ailleurs, la Société travaille avec des banquiers et assureurs de premier plan et veille a la santé financiere de

ses principaux fournisseurs, prestataires de service, partenaires stratégiques et représentants commerciaux.

Risques liés aux variations des cours des matieres premiéres

Description

Les produits fabrigu®s par Ri ber n®cessitent | 6achat déaci el

réfractaires destinés a la production de certains composants thermiques. Ces derniers matériaux représentent entre 2% et 5%
du prix de revient des machines EJM.

Gestion et mesures mises en place

Afin de se prémunir du risque de variation des cours de ces matériaux, la Société dispose de stocks de sécurité et diversifie
dans | a mesure du possi bl e ses mmatonsrde®ws sgrifiaafivpsrsontprisesd eo compgenhagsn t . L
de la tarification des produits qui est revue annuellement.

Ri sques | i®s 7" |l éenvironnement

Description

Les ®missions g®n ®r ®e s par l 6activit® de sRident eduslcéwttiilbil ea
| environneme8ctigté ens’tmee xspiosl@®e de mani re | imit®e ~ ce risque de

son site reste faible. Les risques induits par le changement climatique pourraient également avoir des effets négatifs sur la
performance de la Société.

Gestion et mesures mises en place

Léacti vit® du Sociééa Bgzons astsoumisela autdoasatiorapréfectorale. La Société est en contact régulier avec
les services de la Préfecture qui visitent le site régulierement, et elle se conforme strictement aux recommandations formulées.
Par ailleurs, le CSE consacre une partie de son activité a vérifier les conditions de sécurité et de protection des personnes, ainsi
gue Il 6i mpact d e irbndement. iLay Boci@®é censacre ¢hagaenannée un budget significatif de son plan
déi nvesti ssement ° renforcer | a s®curit® de ses installations
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11.3 Risques financiers

Risques de taux de change

Description

Le r®sultat déexpl oi tpartteliemant ediedire®ament affecig @ar des Variatians de taux de change,
principal ement, celui entre | 6euro et | e dollar am®r i éesen. Bi
euros, une partie de nesstlibelléesen dopes amédcéairs sy lh fiialetRibér ina ainsi que de son chiffre
déaffaires, correspondans$ euxaveBaersdauk7E6®tdu chiffre doaff:

Gestion et mesures mises en place

La Société procedep ®r i odi quement ~ une revue sp®cifique de son risque d
des variations de change (d®valwuation du dollar US par rapport
contrats de couverture de change a terme libellés en dollars américains.

Risques de liquidité

Description

Riber est exposé a un risque de liquidité dans le cas ou ses encaissements ne couvriraient plus ses décaissements alors méme
que sa capacité a lever de nouvelles ressources financiéres serait épuisée ou insuffisante.

ca au cours de certains tméemestr

| e S e
ehtifd reu dd@tf fiamerts dlw dkeirinfiree da&afmf ¢

Cela peut notamment °tre
et de |l a pr®pond®rance du

2019 2020 2021
1¢" trimestre 20% 18% 10%
2iéme trimestre 32% | 21% 20%
3éme trimestre 20% | 19% 21%
4i€me trimestre 38% | 42% 49%

Gestion et mesures mises en place

La Société procede périodiguement a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considere étre en mesure de faire

face " ses ®ch®ances ~ venir. La visibilit® sur | 6®vol uesi on d
demachines et des termes de paiement, est dbéenviron un an gli
| 6objet doébun reporting r®gulier aupr s de |l a Direction de 1| a

Le PGE mis en pl ace pour obictifide négordie auriagse dd li@ditésc os a pour

114 Risques juridiques

Risques liés a des litiges techniques

Description
Les principaux risques de litiges auxquels la Sociétés e t rouve confront ®e portent sur | a ceé
commandes et dbéatteinte des performances contractuell es pr omi

et les marges réalisées.

Gestion et mesures mises en place

Afin de réduire le risque, les performances contractuelles reprises dans les offres commerciales sont revues et validées par les
Directeurs de la Société. Les machines sont assemblées et testées en usine, une attention particuliére est portée aux conditions

déemball age et de transport des mat ®riel s. En cas de difficu
machine, Riber a la capacité de détacher des techniciens ou ingénieurs qualifiés pour résoudre les difficultés. Des recours
ddssurance sont engag®s d s |l ors quobdune avarie de transport e
matériels.
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Risques liés a la propriété intellectuelle

Description

Le développement de Riber dépend de sa capacité a développer et protéger son savoir-faire et ses innovations. La Société ne
peut exclure tout risque de contrefagon de ses inventions ou de remise en cause de la validité de ses brevets, ainsi que
I 6 utonétiadihalgationnon-aut ori s®es doéi nf or mat i on sfaire a defsés deeretd conarlerciaus.la de s
survenance de | 6un de ces ®v®nements serait susceptiblededbdavo
laSociéttet donc sur ses perspectives dbdactivit®s, son d®vel oppeme

Gestion et mesures mises en place

La Société dépose des brevets afin de protéger les inventions qui lui apparaissent critiques par rapport & ses marchés et a son

dével oppement . Dans | a mesure du possible, |l es brevets sont ®t
assiste Riber dans ses d®marches de d®p!'t et dbéentretiemsdes b
sousli cence ou n®cessitant | dacquisition de brevets ou droits de

portée au risque de copie lors de la conception technique des produits de la Société. Enfin, Riber organise régulierement des
cessions de sensibilisation du personnel a la sécurité industrielle.

12 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE

Le contr®le interne est un processus mis en place au eldéstinéau du
fournir une assurance raisonnable quant ° | 6accomplissement

Optimisation des performances,

Protection des ressources et des actifs,

Fiabilité des informations financiéres,

Conformité aux lois et aux réglementations en vigueur,

Application des instructions et des orientations fixées par le Directoire, et

Gestion des risques.

= =4 =8 -8 -8 4

12.1 Organisation générale du contrdle interne

Les organes officiels de gouvdansleempporedu @oaeseildé Surveillanegsurle goevermeamert d ®c r
déentrepriusertl e respectif dans |l a mise en Tuvre du contr?tle
 Le Directoire : |l e Directoire est responsable de | 6®tablissement de
fuvre pour |l es faire fonctionner ou en contr®ler | 6appeicat
| 6ensdmbl documents doéinformati onCé nn &A®ltd durCensef deiSsrveillaace. pr ®s e n-
Y Le Conseil de Surveillance : il sbassure que | e Directoire a bien mis &en

doatteindre | e-slessnsh:jarmétioratioh des peifarn@scescprotection des ressources et des actifs, fiabilité
des informations financiéres, respect des lois et réglementations. Le Conseil de Surveillance vérifie et contréle les comptes
semestriels et annuels (sociaux et consolidés) établis par le Directoire.

T Le ComAud®:1ded Conudite®s sdr e | e sui vi des questions relatives ~ I
comptables et financiéres. Il suit notamment le processus d'élaboration de I'information financiére et, le cas échéant, formule
des recommandations pour en garantir I'intégrité. Dansce cadre,ila not amment pour mi ssion doexal
leur présentation au Conseil de Surveillance, not amment |l es ®valwuations et l es cho
qualité du contrble interne, de veiller a la qualité del 6i nf or mati on communi gqu®e aux actior
comptes annuels et consolidés a destination du Conseil de Surveillance préalablement a leur revue par celui-ci.
Le Comité d Audit suit également I'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, en ce qui concerne
les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére, sans qu'il soit porté atteinte
a son indépendance. A ce titre notamment, il examinel 6 anal y s e d Esprincipates meswses @nservatoires
mi ses en Tuvre par | e Directoire.
L e C o mAudit®uit éndoutre la réalisation par les Commissaires aux Comptes de leur mission. Les Commissaires aux
Comptes sont invités et participent a certains Co mi t Adit (et die facon systématique dans le cadre des Co mi t &uglit d
statuant sur les comptes semestriels et annuels). Il'l's rencontrent au moins uneAdfdbi
sans la présence des membres du Directoire.
L e C o miudit®nddcémpte régulierement au Conseil de Surveillance de I'exercice de ses missions. Il rend également
compte des résultats de la mission de certification des comptes, de la maniére dont cette mission a contribué a l'intégrité
de l'information financiére et du réle qu'il a joué dans ce processus. Il I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée
dans | 6exercice de sa mission.

n O

P e

1 Le Comité des Rémunérations et des Nominations : les principales missions de ce Comité sont de soumettre au Conseil
de Surveillance des propositions sur la sélection des nouveaux membres du Conseil de Surveillance et du Directoire
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(organisation ddédune proc®dure desti n®e = aks&bnaeses popresétuded e s f |
sur | es candi dattlsrénumetatom des dirigeantsemandataires sociaux ainsiqued 6 exami ner | e p
succession des dirigeants mandataires sociaux.

A Le Comité RSE : Les principales missions de ce comité crée le 10 décembre 2021 sont de veiller & la mise en place de la

d®marche RSE au sein de | dentreprise, de prendre connai ssal

environnementale et, de sbdassuegrey uwree sb@mar®pH e i edmem®| iad ri ant idc
Dbautres acteurs internes ont wun rt*le important dans | a d®&fin
sont:

1 Le Comité Stratégique : composé de membres du Conseil de Surveillance, ce Comité se réunit régulierement avec le

Pr®sident du Directoire et | e membre du Directoire en char
Groupe, exprimer son avis sur les principales ori entations strat®giques et suivre
significatifs.

1 Le Service Qualité : le service qualit¢ alachargede | a mi se en Tuvre de |l a certi¢e@icati
veill e " | a bondesprovdssieet des procédwes définies par les services opérationnels. |l reporte au

Président du Directoire.

1 Le Service Administratif et Financier : il a |l a charge de sb6assurer que |l es pr
comptable des opérations ontbhien ®t ® respect®es. ||l met en Tuvre | es proc®d
posteriori permettant de sb6assurer de |l a fiabilit® des info

1 Le Service Informatique, qui est rattaché a la Direction Financiére, alachargede | a mi se en Tuvre des
s®curit® des donn®es et infrastructures ainsi gue de | a ges

12.2 Les principaux supports du contr6le interne

Le recensement des risques

Une cartographie des risques établie par grand processus de la Société est mi se ~° jour de fa-on p®r

service qualité et sous le contréle du Directoire. Des mesures conservatoires de maitrise du risque et de contrdle interne sont
identifiées en regard de chacun des éléments identifiés. Plus de 70 risques de natures différentes sont recensés et quantifiés
en fonction des niveaux de criticité, probabilité et maitrise.

Une synthése de ce recensement est présentée au sein du point 8 117 « Risques et incertitudes » du présent rapport.

Le programme ISO 9001

En septembre 2010, Riber a initi€ une démarche qualité et a été certifié 1ISO 9001 version 2008 fin 2012.

Alasuitedel 8®vol ution de |l a norme | SO 9001 versi onde2alShcEtéavitilaber a 1
d®f i nition de nouveaux fonct i on Rieemeobténs avectsucdedla cetréfination fSO 0081t i on d e !
version 2015 fin 2018 et a été recertifié fin 2021 pour une durée de 3 ans.

La sécurité informatique

Le systeme d'information, basé sur une architecture client/serveur, est organisé sur le principe de la centralisation des données
pertinentes sur un ensemble de serveurs, les postes client étant considérés comme "passifs".

En termes de s®curit® des donn®es, il a ® ® mis en place depu
des serveurs. Les données restent disponibles sur site et a distance par une duplication physique des serveurs avec une
rétention & 60 jours.

LOERP de | a Soci ® ® ( MAPI CS) h®berg® sur une machine | power (/
dans un coffre-fort ignifuge.

La gestion des droits d'accés (lecture, écriture) aux données est gérée de fagon centralisée par le service informatique.

Suite a une cyberattaque au Ransomware fin 2020 au cours de laquelle tous les serveurs de la Société ont été cryptés. La
Soci ® ® a mis en pl ace eameswes com@Eémentires goar Bvite®au lin2it€r B4 imphcts de ces
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attaques potentielles sur la continuité de son activité. Des sauvegardes supplémentaires ont été mises en place au cours de

|l dann®e 2021 avec notamment | a mise en place
- ddune s o pratectiornsopplémentaire des données sur le Cloud avec sauvegarde journaliere,
- ddéune double sauvegarde journali re sur notre site de bac!
- dbébun antivirus EDR pour une mi se “degvious etdesopératiensge sentati@eld s d e s
phishing,
- ddun syst me Antispam ddanalyse sur | e serveur de message.:

Une seconde ligne internet et un second firewall sont mis en place au cours du premier semestre 2022 permettant la redondance
en cas doOéincendie ou tout autres idescésedux atsesveupshy si ques concernan

Les outils do®l aboration de I d6dinformation financi re et compt.
1 Lesysteme informatique

Les livres comptables de Riber et de ses filiales sont tenus a partir de logiciels de comptabilité standards. La Société ainsi que

sa filiale américaine et sa filiale chinoise utilisent des logiciels (SAGE) de comptabilité générale, auxiliaire et analytique complets.

Les données concernant les ventes et les achats sont traitées par une interface avec 16 ER P  8aoziétéd (MAPICS).

Riber wutilise en compl ®ment dbéautres |l ogiciels financiers ent
(paiements électroniques, gestion des comptes bancaires,p ai €)., €

LO®t abli ssement des comptes consoli d®s est upp@adlfiun® pgerstan ali o@
spécialisé.

1 Les référentiels comptables

Les comptes sociaux annuels de Riber sont élaborés en conformité avec les référentiels ci-dessous : Code de commerce, Plan
comptable g ® n ®r al , r glements de | dautorit® des normes comptables
instructionsetre commandati ons de | 8 AMF.

Les comptes consolidés du Gr oupe au ti tr @1 odteté étdbles ereconformitéeave? s normes IAS/IFRS telles

gubdben vigueur au sein de | d6Un2lon Europ®enne au 31 d®cembre 20
T L Audit etle controle

Ribernedi spose pas doun service d®dAd@itideme.lRU Dieve pent e pecauddaEni| o Oc¢
de la Direction Financiere, sur u n  C o mAudit®émadnétion du Conseil de Surveillance, qui intervient plusieurs fois chaque

année, notamme nt pour v®rifier | e processus do®Il a tetannadls ea colladoeatioh 61 nf o
avec les Commissaires aux Comptes.

T Les proc®dures do®l aboration de | dinformation financi re

Les états financiers sont préparés afin de présenter régulierement et le plus sincérement possible la situation financiére et le

résultat de Riber et du Groupe. Ces comptes sont établis dans le respect des principes de permanence des méthodes et de

prudence, en pr®sumant de |l a continuit® de | dexploitation.

La fiabilité des données contenues dans les états financiers est assurée a la fois par un ensemble complet de procédures écrites,

appliqu®es dans |l e traitement de | dinformation comptable au g
mis en Tuvre a post ewésdestraitsnants qioidensd onn®es i ss

Les comptes sociaux etelampandes ComiBsaired aun Comgdted d b pAadit aud31l décembre et,
sbagntssdes comptes consolid®s, dobébune revue | imit®e au 30 juin
En plus do6éun inventaire physique quotidien et s @4, ancinvenfairee f f e c

physique complet du stock de matieres premiéres, approvisionnements, produits intermédiaires et produits finis est réalisé
chaque année dans les différentes entités du Groupe, et ce en présence des Commissaires aux Comptes. Les écarts
d évientaires constatés sont de faibles valeur et amplitude.

Les engagements hors bilan concernent principalement des ® ®m
la part de la Direction financiére et sont confirmés une fois par an auprés des partenaires bancaires. Les données sont
r®gul i rement pr®sent®es | ors des instances sociales dobarr°t®
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Enfin, la Sociétépr oc de, sous | e @Auih&uné rise ajur penamamnte d® sed @rocédures de gestion des
risques et de sa cartographie des risques. Cette démarche permet également de mieux évaluer I'adéquation et I'efficacité des
procédures de contr6le interne.

12.3 Les procédures de contrdle interne mises en place au sein des filiales

Afin de s'assurer de la prévention et de la maitrise des risques résultant de son activité ainsi que du bon établissement des

comptes consolidés, Riber a mis en place au sein de sa filiale américaine Riber Inc. les mesures suivantes :

1 le responsable administratif de Riber Inc. prend ses instructions auprés de la Direction administrative et financiére de Riber
a laquelle il rend régulierement compte de ses activités ;

1 les principaux dirigeants de Riber se rendent régulierement sur le site de Riber Inc. afin notamment d'opérer un suivi de
l'activité ;

1 la tenue de la comptabilité et le suivi de la trésorerie sont supervisées par un expert-c o mpt abl e dont I 6i nt
directement encadrée par la Direction financiére de Riber ;

1 Riber Inc. communique mensuellement ses comptes a Ribe r ainsi g sd5 (cnéanc@st ézhues @teactions de
recouvrement en cours ;

9 des procédures, incluant notamment des délégations de pouvoirs, ont été établies tant entre Riber et Riber Inc. qu'au sein
méme de Riber Inc. afin de superviser, contrOler et encadrer les conditions de vente, le recouvrement des créances,
I'engagement des dépenses, des frais de mission ou la gestion des comptes bancaires notamment.

La cr®ation en juillet 2018 de | a f i |l i arotamnRitéceompagnéedeconduct or

T l'a nomination ddéun cabinet dbéexpertise comptable en charge
obligations déclaratives, sous la supervision de la Direction financiére du Groupe ;

T du recrut enadnatr idd®euneen scharge de tous | es aspects administrat
cabinet dbébexpertise comptable retenu en | ocal. Cette salari ¢
et sous le contréle de la Direction financiére du Groupe ;

T La mise en place dbébun reportin

T Les comptes annuels sont audit

g financier mensuel ° destinat
®s par |l a Direction financi re

13 OPERATIONS EFFECTUEES SUR ACTIONS PROPRES

Conf or m@ment 225-211Bainéd 2 dulCede de. commerce, les informationsrequi ses rel atives
autorisations de rachat par la Société de ses propres actions, données par |6 gsemblées Générales des actionnaires, sont
présentées ci-apres :

Nombre global d'actions achetées par la Société en 2021 521 557

Cours moyen des achats (en euros) 1.59

Nombre globald 6 acti ons v Scridtéeng02par | a 534 046
Cours moyen des ventes (en euros) 1.61

Mont ant des frais de n®gociatio 30 000
Nombre ddéacti ons i SaoiétéduBl¥l®/20alu n 221938

% du capital représenté par les actions auto-détenues au 31/12/2021 1.0%

Valeur desditesacti ons ~° | eur cours doa 405 929
Valeur nominale unitaire des actions auto détenues (en euros) 0.16
Motifs des ach202ls ddactions en Cf. tableau ci-dessous
Motifs des cessd0zins dodacti ons e[ Cf tableauci-dessous
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Motifs desrac hat s d 6 a202liebmemartitéon
entre les finalités de ces rachats

Nombr e do ac tdétenues etg
pourcentage de capital

Liquidité et animation du marché du titre de la Société [No mbr e t ot al d 6 a5t
dans | e cadre dbébun contr als57dont
1)0(au titre de | 6al
| 6 A @7/86/2019) ;
2)521 557 (au titre de
donn®e pa?’k506/DAG d
Attribution ou cession di{Nombre tot al doao,t
mandataires sociaux de la Société et de Sociétés liées, | dont
(participation aux fruits 3)0(au titre de | 6aly
r®gi me des options dobéachat | 6 A GR7/86(2019) :
pl an d6®pargeeodéeﬂrﬁturneppli40 Cit ' d | 6
Groupe, ou par voie dodoatt )I(ﬁi\%zsldelsizozrl)e € 0aly
Conserver des actions enen
pai ement ou en ®change da NA*
croissance externe, de fu
conformément a la réglementation applicable
R®duction de capital par
NA
Satisfaire aux obligations découlant de titres de
créances qui sont échangeables en titres de propriété NA
Remi se dbdactions |l ors de
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la NA
Société par remboursement, conversion, échange,
pr®sentation dbébun bon ou

Mot i ftflisadohd 6 a c t prapresen 2021 Nombr e d 6 act idétenses
utilisées

Cession dans | e c adigudité e 534 046

animation du marché du titre de la Société dans le cadre

ddédun contrat de liquidit®

Réallocations intervenues au cours de 2021 et % de NA

capital qudelles repr®sen

*Non Applicable
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Description du programme de rachat dbactions propres soumi s
Assemblée Générale Mixte du 21 juin 2022 :

La pr®sente description du programme de rachat dobéactions prop
programme de rachat ddacti ons s o u2fjuis2022 (Hésosos @¢dnb|l ®e G®N®r al e M

Titres concernés : actions RIBER, cotées sur le marché Euronext Growth (ISIN : FRO000075954).

Pourcentage de rachat maxi mum du capi t ales aeahat$ réalisésdans feaadre Hub As s e |
programme pourront porter sur wue hdembhaqueé acaclhhat, tled mambr é
la Soci ® ® depuis | e d®but du programme de rachatl0%yesactomspr i s
composant le capital social de la Société a la date du rachat concerné, étant précisé que lorsque les actions sont rachetées

pour favoriser la |liquidit®, | e nombre do6act i o rdsssupcoiresporelau ¢ o mp t
nombre dbdactions achet ®es, d®ductisomefhaiane dwa mWam®Pree ded d dtaiud
Séagissant sp®ci fiquement des rachats dbéactions r®alis®s en v
ou en ®change dans |l e cadre dbéune op®bdutadpitallsocdle f usi on, de sci !
Ldacquisition, |l a cession, l e transfert ou | 6®change deursces a
fois, sur | e march® ou de gr® " gr®, en tout ou pehatautimementy ¢ 0 mj

Ces moyens incluent, le cas échéant, I'utilisation d'instruments financiers dérivés.

Prix déachat wunitaire mlaeipnuimx ed 6 opd¢ @i ionidt it on ade ses pexoéderes ac
10 Euros par action (ou lacontre-v al eur de ce montant ~ | a m°me date en toute al

Le montant total, tous objectifs confondus, 8.@00.60@EU® aux acqul

Il est pr®cis® qudecapitat de$ Saciété, pakamment par incorparation de réserves et attribution gratuite

déactions, division ou regroupement des actions, | es montant
Objectifs :
T r®duire |l e capital pal eanmcwhaiitomndd pc®@vars ¢ams | a | oi, s

| 6assembl ®e g®n®rale extraordinaire ;
M attribuer ou céder des actions a des salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et de Sociétés liées, dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements, notamment dans le cadre de la participation aux
fruits de | 6expansion de | d6entreprise, du r ®gime des opt
déentreprise ou ddéun padrnvdid®padd ginter iIGh wiuip@ ouatpui te ddact
f ani mer l e march® du titre dans | e cadre doéun contrat de |
| 6Autorit® des March®s Financiers
1 conserver des actions et, le cas échéant, les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le cadre

n
0

déop®rations de croi ssance externe, de fusion, de scissi ol
1 satisfaire aux obligations découlant de titres de créances etdevaleursmobi | i " res donnant droit
de | a Soci ® ® par remboursement, conversion, ®change, pr ®

de la réglementation en vigueur.
Durée du programme:Pr ogr amme expirant i

I 6 sue de | 0 As3surrtes tompes ®n ®r a
|l 6exercice clos 2lee ,3hud@Pcembitar2?2

s
18 mois ° compljer202de | 6 Asse
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Répartition, par objectifs, des actions auto-détenues au 31 décembre 2021 Nombr e doac tdétenues
et pourcentage de capital
Liquidité et animation du marché du titre de la Société p a r |l i nter
prestataire de services dbéinvestissen 145 484 actions
liquidit® conforme “ une charte de d®
0.68 %
Attribution ou cession dobéactions ° d 76 454 actions
Société et de Sociétés liées, dans les conditions et selon les modalités prévues par 0.36 %
la loi et les reglements, notamment dans le cadre de la participation aux fruits de '
|l 6expansion de | d6entreprise, du r®gim
ddéun plan dobé®pargne dbéentreprise ou
déattribution gratuite dbéactions
Conserver des actions en vue dO6une re
dans | e cadre dbéop®rations de croi ssar 0
conformément a la réglementation applicable 0%
0
R®duction de capiadctiohs par annul ation d
0
0%
Satisfaire aux obligations découlant de titres de créances qui sont échangeables en
titres de propriété 0
0%
Remi se dbéactions | ors de | dexercice
donnant accés au capital de la Société par remboursement, conversion, échange, 0
pr®sentation déun bon ou dbéune autre 0%
0
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14 AUTRES RESOLUTIONS SOUMISESALO ASSEMBLEE GENERALE MI XTE

Les éléments et informations afférents aux résolutions 1 a 16 soumises au vote del 6 As s e mb | ® dixt&dR 21@uin2022
sont exposés dans le présent rapport.

Le présent titre 14 expose en particulier ainsi les résolutions 7 a 12 et les résolutions 15 et 16.

U0 R®solutions pr®sent®es ~ | 6Assembl ®e G®n®rale statuant sous

- Approbation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées (Résolution
n°7)

Aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes prévu aux articles L. 225-86 et suivants
du Code de commerce, nous vous demanderons de prendreacted e | 6 absence de nouvell ecoucsonven
de | 6exercice cl ok etHapprdner les®ammesab ceeappdr 2

- Constatation de | darriv®e =~ ©®gduGanseilede Suoveillmace deaMadacthe Chmstineb r e
Monier, de Madame Annie Geoffroy, de Monsieur Pierre-Yves Kielwasser et de Monsieur Bernard Raboutet,
proposition de renouvellement de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance (Résolutions n° 8 a 11)

V Constatation de | 6arriv®e °~ ®ch®ance du mandat dGhristireembr e
Monier et proposition de renouvellement de cette derniére dans son mandat (Résolution n°8)

Madame Christine Monier est membre du Conseil de Surveillance depuis le 26 avril 2016. Elle est actuellement
Présidente du Comité RSE, Présidente du Comité des rémunérations et des nominations, ainsi que membre du Comité
Stratégique.

Sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil de Surveillance, réuni le 12 avril

2022, a d®ci d® de proposer ° | 6Assembl ®e G®n®r al e de const
Conseil de Surveillance de Madame Christine Monier et de renouveler cette derniére dans son mandat, pour une durée
de 2 ans, qui expirera “ | 8i ssue 4duelesicdnptsssliederbiér @ercicdGlos@r al e

31 décembre 2023.

Les informations concernant Madame Christine Monier dont le renouvellement est proposé seront mises a disposition
des actionnaires au siége social et sur le site internet de la Société.

V Constatation de | édarriv®e ~ ®ch®ance du mandat de membr e
Geoffroy et proposition de renouvellement de cette derniére dans son mandat (Résolution n°9)

Madame Annie Geoffroy est membre du Conseil de Surveillance depuis le 26 avril 2016. Elle en assume la Présidence
et est également membre du Comité dé A u, dimsitque du Comité Stratégique.

Sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil de Surveillance, réuni le 12 avril

2022, a d®ci d® de proposer 7 | 6Assembl ®e G®n®rale de <con
Conseil de Surveillance de Madame Annie Geoffroy et de renouveler cette derniére dans son mandat, pour une durée
de2ans,qui expirera " | 6issue de | 6Assembl|l ®e GC®n®r al e statua

31 décembre 2023.

Les informations concernant Madame Annie Geoffroy dont le renouvellement est proposé seront mises a disposition
des actionnaires au sieége social et sur le site internet de la Société.

V Constatation de | 6arriv®e ~ ®ch®anc e Suueillamz nel MonsiedrePiemmee mb r e
Yves Kielwasser et proposition de renouvellement de ce dernier dans son mandat (Résolution n°10)

Monsieur Pierre-Yves Kielwasser est membre du Conseil de Surveillance depuis le 23 juin 2020. Il est actuellement
membre du Comité dd A u, dimsitque du Comité Stratégique.

Sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil de Surveillance, réuni le 12 avril

2022, a d®ci d® de proposer 7 | 6Assembl ®e G®n®r al e de <con
Conseil de Surveillance de Monsieur Pierre-Yves Kielwasser et de renouveler ce dernier dans son mandat, pour une

durée de 2 ans, qui ¢edPAssemdbl| ®el GRs®Uual eestatuant en 2024 s
clos au 31 décembre 2023.

Les informations concernant Monsieur Pierre-Yves Kielwasser dont le renouvellement est proposé seront mises a
disposition des actionnaires au siége social et sur le site internet de la Société.
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V Constatation de | d6arriv®e ~ ©®c HemseldeSudeillamea dedvmrsied 8ermaelmb rr e
Raboutet et proposition de renouvellement de ce dernier dans son mandat (Résolution n°11)

Monsieur Bernard Raboutet est membre du Conseil de Surveillance depuis le 26 avril 2016. Il est actuellement membre
du Comité RSE, membre du Comité des rémunérations et des nominations, ainsi que du Comité Stratégique.

Sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil de Surveillance, réuni le 12 avril

2022, a d®ci d® de proposer 7 | 6Assembl ®e G®n®r al e de <con
Conseil de Surveillance de Monsieur Bernard Raboutet et de renouveler ce dernier dans son mandat, pour une durée
de 2 ans, qui expirera ° |1 6issue de | 6Assembl ®e G®n®r al e

31 décembre 2023.

Les informations concernant Monsieur Bernard Raboutet dont le renouvellement est proposé seront mises a disposition
des actionnaires au sieége social et sur le site internet de la Société.

V Proposition de nomination dodéun nouv e aiuPropesiibrrde MahsieuCleans ei | ¢
Christophe Eloy (Résolution n°12)

Sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil de Surveillance, réuni le 12 avril

2022, a d®ci d® de proposer ° | 8Assembl ®e G®n®r al eildn@@, nomi
Monsieur Jean-Christophe Eloy, né le 11 aolt 1965 a Lyon, de nationalité Frangaise, domicilié 34 rue Sainte Héléne -
69002 Lyon, pour une durée de 2 ans, quiexpirera”™ | 6i ssue de | 6 Assembl ®e G®n®r al e s

du dernier exercice clos au 31 décembre 2023.

Les informations concernant Monsieur Jean-Christophe Eloy dont la candidature est proposée seront mises a
disposition des actionnaires au siége social et sur le site internet de la Société.

U Résolution présentée ” | 6 Assembl|l ®e G®n®rale statuant sous | a forme ext

- Autorisation de r®duction du capital par 8ociaté(Résolutiomn°lg)é6act i o

(! vous est propos® d@d®dmmuuloern sedame IDéreatdoer e e sl0-62ids Qodesdet i ons
Commerce et sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, tout ou partie des actions que la Société détiendrait ou pourrait

d®t enir en cons®quence de | dutilisation des autorisations dos
dans la limite de 10 %, par période de vingt-quatre mois, du nombre total des actions composant le capital social a la date de

|l 6op®rati on.

Vous délégueriez ainsi au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, tous pouvoirs pour réaliser la

oules r®ductions du capital cons®cutives aux op®rations ddbéann
modalités et conditions, procéder aux imputations nécessaires sur tous postes de réserves, bénéfices ou de primes, en constater

la réalisation, procéder a la modification corrélative des statuts et généralement prendre toutes décisions et effectuer toutes

formalités.

Une telle autorisation serait donnée pour une duréededix-hui t moi s ° compter de | 6Assembl ®e
compter de cette Assemblée, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée toute délégation antérieure donnée au Directoire
ayant le méme objet.

U Résolution présentée ” | 6 Assembl ®e G®n®rale statuant sous | a forme ord

- Pouvoir (Résolution n°16)

La derni re r®solution est usuelle et permet | 6accompl i sssemen
prises lors de | 6Assembl ®e.

Le Directoire est a votre disposition pour vous donner toutes précisions et tous renseignements complémentaires que vous
pourriez souhaiter.

Le Directoire
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15 ANNEXES
15.1 Glossaire

Alliages Semi-conducteurs
Alliage d'éléments chimiques qui a des propriétés semi-conductrices c'est a dire qu'il peut ou non transmettre du courant
électrique.

Cellules déeffusion

Pour créer les flux moléculaires, la MBE utilise des cellules d'effusion contenant les différents matériaux sources (tels que le
Gallium, I'Arsenic ou I'Aluminium) qui, projetés dans | & wide, camstitueront les couches monoatomiques du semi-conducteur
COmpose.

CIGS
Le CIGS est un matériau semi-conducteur composé de Cuivre, d'Indium, de Gallium et de Sélénium. Il est utilisé comme matériau
absorbant la lumiére pour les cellules solaires a film mince.

CMOS (Complementary Metal Oxide Semiconductor)
Désigne une technologie de fabrication de composants électroniques.

Dispositifs Electroniques
Composant électronique actif possédant des fonctions complexes, tel un transistor. Les dispositifs électroniques s'opposent aux
composants électroniques passifs que sont par exemple les résistances.

EJM (Epitaxie par Jets Moléculaires ou Molecular Beam Epitaxy -MBE-)

L'épitaxie par jets moléculaires consiste a envoyer des molécules de matériaux sources (tels que le Gallium, I'Arsenic et
I'Aluminium) a la surface d'un substrat destiné & la fabrication des composants semi-conducteurs. Réalisé dans un vide trés

poussé afin d'éviter tout choc ou contamination, cette technologiepe r met déappl i quer des couches ex
et réguliéres et de garantir ainsi une trés grande pureté des alliages semi-c onduct eur s ° | 6®chel l e
monoatomique).

MOCVD (Metalorganic Chemical Vapour Deposition)

Procédé chimique permettant de produire des matériaux solides de haute performance et de grande pureté. Ce procédé est
souvent utilisé dans l'industrie du semi-conducteur pour produire des couches minces a la base notamment de la fabrication de
LED (Light-Emitting Diode ou diode électroluminescente). Le substrat est exposé a un ou plusieurs précurseurs métallo-
organiques en phase gazeuse, qui réagissent et/ou se décomposent a la surface du substrat pour générer le dépot désiré.

MRAM (Magnetic Random Access Memory)
Mémoire d'ordinateur non volatile de type magnétique.

OLED (Organic Light-Emitting Diode)

La technologie OLED repose sur les propriétés de certaines molécules organiques a émettre de la lumiére quand elles sont
soumises a un courant électrique. Ecologiques,lesécr ans OLED consomment moins de puissanc
un angle de visibilit® plus important et des i mages bed&ancoup
de petits ®crans (mobil es, orgd ci O ,EDn stee d ovke r&)i ,f i lea ptreoghressi ve
souples de grandes dimensions et de luminaires (nappes lumineuses).

Silicium
Elément chimique qui est la base de l'industrie électronique.

UHV (Ultra-high vacuum ou ultra-vide)
Niveau de vide poussé caractérisé par des pressions comprises en dessous de 10 torr.
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15.2 Riber i Tableau des résultats des cing derniers exercices au 31/12/2021 :
2017 2018 2019 2020 2021

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE :
Capital social 3400 484{ 3 400 484] 3 400 484{ 3 400 484{ 3 400 484
Nombre d'actions ordinaires existantes 21 253 02421 253 02421 253 02421 253 02421 253 024
Nombre d'actions a dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer :

par conversion d'obligations 0 0 0 0 0

par exercice de droits de souscription 0 0 0 0 0

par attribution gratuite 0 0 0 0 0
OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE :
Chiffre d'affaires hors taxes 29 786 08329 836 32632 179 04629 556 91%29 202 42]
Resultat avant imp6ts, participation des salariés et dotations aux amortissements et provisions 5778 100l 2355835 240005 | 295902 | 2 192 264
Impdts sur les bénéfices -383483| -24183 | -145134| -12951 | -380 181
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0
Résultat aprés impots, participation et dotations aux amortissements et provisions 4226 469 983271 | 516 688 -18 294 957 720
Résultat distribué 0 0 0 0 0
RESULTAT PAR ACTION :
Résultat aprés imp0ts, participation mais avant dotations aux amortissements et provisions 0,29 0,11 0,02 0,01 0,12
Résultat aprés imp0ts, participation et dotations aux amortissements et provisions 0,20 0,05 0,02 0,00 0,05
Distribution prise sur la prime d'émission attribuée a chague action 0,05 0,05 0,03 0,03 0,05*
PERSONNEL :
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 86 96 106 107 102
Montant des salaires et traitements de I'exercice 5752 499| 6 388 661| 6 527 859| 6 208 746| 5 952 983
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de I'exercice 2307 652 2619 013 2615 216 2698 419 2 652 113

* Montants soumis a I'approbation des actionnaires lors de l'assemblée générale mixte du 21 juin 2022.
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2017 2018 2019 2020 2021

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE :
Capital social 3400484 3400484 3400 484| 3 400 484| 3 400 484
Nombre d'actions ordinaires existantes 21 253 024 21 253 024 21 253 024 21 253 024 21 253 024
Nombre d'actions a dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer :

par conversion d'obligations 0 0 0 0 0

par exercice de droits de souscription 0 0 0 0 0

par attribution gratuite 0 0 0 0 0
OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE :
Chiffre d'affaires hors taxes 29 786 083 29 836 326 32 179 04€ 29 556 914 29 202 427
Résultat avant impdts, participation des salariés et dotations aux amortissements et provisions | 5 778 100| 2 355 835 240 005 | 295902 | 2 192 264
Impots sur les bénéfices -383483 | -24183 | -145134| -12951 | -380 181
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0
Résultat aprés impdts, participation et dotations aux amortissements et provisions 4226 469| 983 271 | 516688 | -18294 | 957 720
Résultat distribué 0 0 0 0 0
RESULTAT PAR ACTION :
Résultat aprés impots, participation mais avant dotations aux amortissements et provisions 0,29 0,11 0,02 0,01 0,12
Résultat aprés impots, participation et dotations aux amortissements et provisions 0,20 0,05 0,02 0,00 0,05
Distribution prise sur la prime d'émission attribuée & chaque action 0,05 0,05 0,03 0,03 0,05 *
PERSONNEL :
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 86 96 106 107 102
Montant des salaires et traitements de I'exercice 5752 499| 6 388 661| 6 527 859| 6 208 746| 5 952 983
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de |'exercice 2 307 652| 2619 013| 2615 216| 2698 419( 2652 113

* Montants soumis a I'approbation des actionnaires lors de l'assemblée générale mixte du 21 juin 2022.
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15.3 Riber SA'1 Tableau des filiales et participations au 31/12/2021 :

Filiales Capital Capital Capitaux QP du VB des VN des Préts et Montant des CA de Résultat de | Dividendes
propres capital titres détenus titres Avances cautions et | 6exer | 6 exer| encaissés
autres détenu détenus consentis avals donnés par
que capital par Riber SA par Riber SA Riber SA
En devise (En euros) (En euros) (En euros) (En euros) (En euros) (En euros) (En euros) (En euros) | (En euros)
(USD/RMB)
Part. > 50%
du capital
Riber Inc 1.771.361 1.563.978 -4.880.527 100% 1.413.002 0 294,931 0 2.934.688 68.604 0
Riber
Semiconductor
TeChn0|0_9y 3.443.798 478.658 788.228 100% 440.000 440.000 39.008 0 3.012.601 305.797 0
Shanghai
Part. < 50%
du capital
IPVF SAS 14.500.000 2% 289.789 288.857 0 0 0
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RIBER
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capitalde3 . 400. 483, 84
Siege social : 31, Rue Casimir Perier
95873 Bezons Cedex
R.C.S Pontoise 343 006 151
(Riber ou la « Société »)

RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT DOENTREPRI SE

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 21 JUIN 2022

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Le pr®sent rapport sur | e Gouvernement dOEDtreptbsee poinitae
clos I e 31 d®cembre 2021, vous est pr ®sent ®8deGodade @dmmereetafinon du
de vous rendre compte des i nfor #8&4duCalesde @Gmnmeérigeonn®es ~ | 6articl

Les termes de ce rapport, préparé notamment sur la base des informations transmises au Conseil de Surveillance, ont été
arrétés et approuvés par le Conseil de Surveillance lors de sa réunion du 12 avril 2022.

A titre liminaire, il est rappelé que les actions de la Société étant admises, depuis le 1°" septembre 2020, aux négociations sur

l e syt me multilat®ral de n®gociation organi s® Euronext Growt
contenu du présent rapport a été revu parrapport” | 6 exerci ce pr®c®dent dans | a mesure o
plus applicables a la Société :

- Les articles L.22-10-9 (ancien article L.225-37-3), L.22-10-26 (ancien article L.225-82-2), L22-10-34 (ancien article
L.225-100 Il et 11l) du Code de Commerce relatifs au controle des rémunérations des mandataires sociaux dit « Say on

pay » ;

- Léarti-401le0 Ldu22Code de Commerce relatif = certaines menti ol
applicables exclusivement aux sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglemente.

La Soci ® ® pr®cise en outr e ¢l0-&0,4° @mEienditcee h.B25-837t4 B°pdu €odelde Cdmdnarcef i c | e
relatives au choi x doéudcd Enotdree pdbe s@q u vneer nleumie ngont plus applicab
continuer de se r®f ®r er volontairement au -8poedle « dode MBldlenexe» n e me n
disponible sur le site internet de Middlenext?. Le présent rapport met en exergue les recommandations dudit Code que la Société

aur ai t d®ci d® do®carter, et l es raisons ayant moti v® cet ®car

Ce rapport fait | dobjet dobébun rapport ®tabli par | es CdI®il ssai
du Code de Commerce.

Le Conseil de Surveillance

2 https://www.middlenext.com/
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1. PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE - CONSEIL DE SURVEILLANCE

1.1. Gouvernement d'Entreprise

La Société est une Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance. Cette structure a Directoire et Conseil de Surveillance
a été adoptée par une Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est tenue le 16 juillet 1997. Antérieurement a cette date, la
Société était dirigée par un Conseil d'Administration.

Le dispositif de gouvernance vise notamment & accompagner la Société dans le déploiement de sa stratégie de croissance
rentable, a savoir :

1 Marché des laboratoires de recherche :
- Systéme épitaxie par jets moléculaires EJM de recherche :d ®t enti on dodéune part de march

lerenf orcement de | 6avantage comp®titif des machines EJM
DREAM MBE qui consiste en une compl te autoum@unsadiwin
recommandati ons de maintenance, et ; | 6engagement dans

premier plan pour le développement de nouveaux procédés.

T Marchés industriels :
- MBE de production : préparation des futurs marchés en développant des partenariats R&D dans le but de fournir
des démonstrateurs aux clients industriels.

- Evaporateurs :
it D®veloppement ddédun injecteur |lin®aire de nouvelle g®n®
it Renforcer | dact i o ncial®pourklargiiepatefeuitle des@pploations et le portefeuille client

- Plateforme de passivation de composants opto-électroniques : poursuite de la diversification en développant des
partenariats B2B afin de qualifier différents procédés.

- Obtentonddune aide financi re de |l a r®gion |le de France de¢
d®vel oppement déune nouvelle plateforme 300mm.

1 Accessoires et services :

- Porter |l e chiffre doéaffaires 7 pnl udd adpep o4r0t% rd uu nceh icfofnrter i
significative au chiffre doéaffaires consoli d®.
- I nvestissements Mar keting pour red®pl oyer | 6of fre pro

| i nnovation ;
- Investissements commerciaux pour accroitre la couverture client.

1.2. Le Directoire

1.2.1. Regles de nomination

Lédarticle 11 des statuts de |l a Soci ® ® pr®voit que | es membre
un mandat de 6 ans renouvel ablled As®teambtl ®er GXRNsEF ad Led "q ud o nspetrear a
comptes de | dexercice clos | e 31 d®cembre 2022, | es membres di

Aux termes de cet article 11, le Directoire doit comprendre entre 2 et 5 membres.

1.2.2. Composition du Directoire

A la date du présent rapport, le Directoire est composé des deux membres suivants :

- Monsieur Philippe Ley (membre et Président), nommé par le Conseil de Surveillance du 21 juin 2018, en qualité de

membre du Directoire. Sonmandat expirera ~ | 6i ssue de | 6Assembl ®e G®n ®r a
|l es comptes de | dexercice clos | e 31 d®cembre 2021. Mo n s i
le Conseil de Surveillance du 27 juin 2019 (Il estpréci s® qudi | portait ®gal ement, j us

Directeur Général);

- Monsieur Emmanuel Routier (membre), nommé en qualité de membre du Directoire par le Conseil de Surveillance
réuni le 18 décembre 2020, en remplacement de Monsieur LaurentP ol | et , membr e du Directoir e
intervenue | e 6 novembre 2020. Le mandat de Monsi eur Emman
tenir en 2022 ° | 6effet de statuer sur | es comptes de |
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- Monsieur Stéphane Berterretche (membre), nommé en qualité de membre du Directoire par le Conseil de

Surveillance r ®uni | e 10 d®cembr e 2021. Le mandat de Mo
| 6Assembl| ®e G®n®r all @eff eende emnal0®”2 Sur | es comptes de | ¢
Durand | 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2021, |l e Directoire a O®f

- Monsieur Philippe Ley,
- Monsieur Emmanuel Routier dont le mandat a pris effet le 18 décembre 2020.
- Monsieur Stéphane Berterretche, dont le mandat a pris effet le 10 décembre 2021.

123. Nombre déactions Riber " d®tenir au_minimum par chaque mem

Le Conseil de Surveillance du 10 avril 2018 a fixé a 100 le nombre mi ni mum dbéacti ons que chaque me
conserver au nominatif, jusqudé”™ |l a fin de ses fonctions.

1.2.4. Informations relatives aux mandats ou fonctions exercés dans toute société commerciale par les membres du
Directoire de la Société au titrede| 6 exer ci ce ®coul ®

La liste des mandats et fonctions exercés dans toute société commerciale par chacun des membres du Directoire de la Société,

au cours de | 6exer ci ce -afresaurla Baseadsstdéclarations effeciuées ® e ¢ i
@ ggdeate Société dans laquelle
Nom des mandataires Nationalité |d 6 ®t a Mandats ou le mandat ou la Lieu du siege social
sociaux Fonctions fonction est exercée de la Société
ment du
rapport)
U  Membres du Directoire au 31 Décembre 2021
Président du Riber France
Directoire
Philippe Ley .
Francaise 52 Président (sans
aucune
rémunération) Riber Inc Etats-Unis
Membre du :
Directoire (depuis le Riber France
18 décembre 2021)
et salarié
. . 55
Emmanuel Routier Frangaise - .
Président depuis le . .
Riber Semiconducteur
29 septembre 2020 X . .
Technologies Shanghai | Chine
(sans aucune (RSTS)
rémunération)
Membre du
. . Directoire (depuis le .
Stéphane Berterretche | Frangaise 52 10 décembre 2021) Riber France
et salarié
1.2.5. Missions du Directoire
Séagi ssant des missions du Directoire, nous vous rappelons qu
entouteci rconstance au nom de | a Soci ®t ®, dans |l a |imite de | 6o0b
Conseil de Surveillance et aux assembl ®es dbéactionnaires. Le
plusieursmembr es du Directoire autres que | e Pr®sident porte(nt) ce
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En outre, conf or mPment aux termes de | darticle 13 des sltdeat ut s,
Surveillance :

- Procéder a tous emprunts supérieurs a cent cinquante mille euros (150.000 euros) ;

- Acheter ou céder ou consentir une sureté sur un ou plusieurs actifs ayant une valeur unitaire supérieure a cent
cinquante mille euros (150.000 euros) ;

- Procéder a toute opération dépassant un ou plusieurs montants figurant dans le budget annuel approuvé par le Conseil
de Surveillance sur proposition du Directoire ;

- Proposer " | 6Assembl ®e G®n®rale ung ou plusieurs modi ficat
- Proposer ° | 0As s e nfgilat®repow@ncéndure, enmédiatement ou a terme, a une modification du
capital social, par émission de valeurs mobiliéres ou annulation de titres ;
- Proposer " | 6Assembl ®e G®n®r al e; un programme de rachat do:
- Consentir aux dirigeants et/ou aux me mbr es du personnel de |l a Soci ® ® des 0]
déactions de |l a Soci ® ® ou | eur attribuer gratuitement d

| 6 Assembl| ®e G®n ®r al e.

Il est notamment rappelé que conformément”™ | 6 a r t -68cdl @odelde QoEnBerce, les cautions, avals et garanties doivent

faire | 6objet ddune autorisation du Conseil de Surveillance d:
Durant | 6exercice de | eur mandatll il ar Sodd®t®osa &ex s® mamboemed
de | "exercice clos | e 31 d®dembr@®@munl®2la.t i Baurp olude xsersc i4c ane2nb C&,s
milliers dbdeuros.

Les mandataires soci aux neswmak-bptidn®au @hlrs des eRercites 2019, 2080 ep2D2d.n  d

1.2.6. Réunions du Directoire

Les réunions du Directoire, qui ont lieu plusieurs fois par trimestre, sont convoquées par son Président ou la moitié au moins de
ses membres.

Le Directoire sobdest r ®uni 20 fois au cours de | 6exnermnbresaxét® cl| os
de 100 %.

1.3. Le Conseil de Surveillance

1.3.1. Regles de nomination

Léarticle 15 des statuts de |l a Soci ® ® pr®voit que | e Conseil
membres au plus et que la durée de leurs fonctions est de 2 années.

Cet article précise que chague membre du Conseil doit détenir au nominatif un nombre minimum de 100 actions de la Société.
Si, au jour de sa homination, un membre du Conseil de Surveillance n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou si, en
cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le
délai de six mois.

132. Modi fications intervenues au cours de | dexercice ®coul ® da
La composition du Conseil de Surveillance de:la Soci ® ® a ®t ®
Le mandat de Pr®sident du Conseil de Surveillance de Monsieu
G®n®rale du 25 juin 2021, ce dernier ne sbOest pas repr®sent®
Madame Annie Geoffroy a été élue Présidente du Conseil de Surveil | anc e . Son mandat expirera

G®n®rale © tenir en 2022 " | 6effet de statuer sur |l es comptes

Madame Annie Geoffroy a démissionnéde son mandat de Pr®sidente du €m@initéd® doAudi
Monsieur Bernard Raboutet a présenté sa démission de Vice-Président du Conseil de Surveillance.

Monsi eur Ni colas Grandj ean s-@résgdént dp Cased det SBrveilance pt @ £te élu dhres cegi c e
fonctions.

Monsieur Nicolas Grandjean et Monsieur Pierre-Yves Ki el wasser restent membres du Comit
Monsi eur Didier Cornardeau a souhait® °tre membre du Comit® dbé
pour lequel il a été élu.

Monsieur Didier Cornardea u  n 6 @nopvealé&son mandat de membre du Comité des Rémunérations et Nominations.

Le Comité RSE a été créé en date du 10 décembre 2021. Le comité RSE est composé de Monsieur Bernard Raboutet et de
Madame Christine Monier, Présidente du Comité RSE.
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1.3.3. Composition du Conseil de Surveillance

SEMICONDUCTOR

INDUSTRY

Il résulte de ce qui précéde que la composition du Conseil de Surveillance, au 31 décembre 2021, est la suivante :

Dat Comité des
Membres du 5 Date de . AU L Reémunérations Comité Comité Expérience et
Conseil de Indepfndam premiére gfgudviﬁ;;n;ﬁ: ddl? eré(sgnlt f g’%m:?] d et des stratégique RSE gxpertise
Surveillance nomination mgindat Nominations apportées
i Membres composant le Conseil de Surveillance au 31 décembre 2021
AG 2022
Mme Annie statuant Compétences en
Geoffroy oui 26/04/2016 | 23/06/2020 | SY€S | Membre Présidente gestion
Présidente comptes financiere
ok clos au déentrepi
31/12/2021
AG 2023
M. Didier Sstﬁtrulzgt Membre Compétences
Cornardeau Oui 23/07/2014 25/06/2021 comptes Président jusqud Membre 'uriFt)ii ues
Membre ** P 25/06/2021 Jundiq
clos au
31/12/2022
AG 2023
statuant Compétences
M. Nicolas oui 27/06/2019 | 25/06/2021 | SUr'eS 1 vembre Membre scientifiques et
Grandjean comptes dans le domaine
Vice-Président*** clos au de | 6®p
31/12/2022
AG 2022
statuant
M. Bernard 8
Raboutet Non 26/04/2016 23/06/2020 sur les Membre Membre Membre Competenc;eis
Membre comptes entrepreneuriales
clos au
31/12/2021
AG 2022
Mme Christine séﬁtrulzgt Présidente Compétences
Monier Oui 26/04/2016 23/06/2020 Présidente Membre financieres
comptes .
Membre clos au entrepreneuriales
31/12/2021
AG 2022
M. Pierre-Yves sstﬁtrulzgt Compétences en
Kielwasser Non 23/06/2020 comptes Membre Membre gestion
Membre clos au déentre
31/12/2021
Au regard des crit res doéind®pendance pr®vus par | e Codexanrégpdrilee ne xt

Conseil de Surveillance le 5 mars 2021
*** | e Conseil de Surveillance réuni le 25 juin 2021 a nommé Madame Annie Geoffroy dans ses fonctions de Présidente du Conseil de

Surveillance.

*** | @ Conseil de Surveillance réuni le 25 juin 2021 a nommé Monsieur Nicolas Grandjean dans ses fonctions de Vice-Président du Conseil de

Surveillance.

** | e Conseil de Surveillance réuni le 25 juin 2021 anomméMo nsi eur

Didier

Cornardeau

dans

ses fonct

Bien que non concerné par les dispositions Iégales applicables en matiére de parité, & savoir un écart de deux maximum entre
le nombre de membres de chaque sexe (deux femmes et quatre hommes) pour un Conseil de moins de 8 membres, la Société

a respect®

ces

di spositions

et

sOi

n

scrit

dans

une

Au jour du présent rapport, le Conseil de Surveillance a conservé sa composition existante au 31 décembre 2021.

L6ind®penda

Selon la recommandation n°3 du Code Middlenext, « ¢ i
caract ®ri
I 6i nd ®px Ged aiteresssontles syivangse me n t

conseil,
doalt ®rer

A
d

qu

ne
une

pas a

0 soci
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6absence
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de
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S u r-dessus,|alétéa examénge pare | | e
le Comité des Rémunérations et des Nominations, puis par le Conseil de Surveillance le 05 avril 2022. Cet examen a été réalisé
sur la base des dispositions figurant a la recommandation 3 du Code Middlenext auquel la Société adhere depuis octobre 2018.
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A ne pas avoir ®t ®, au cours des deuwxn deirarfif aries sarmsn @ens ,f ietatn
son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier, etc.) ;

A ne pas °tre actionnaire de r®f ® ence de |l a soci ® ® ou d®ter
A n e vpirads relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;
A ne pas avoir ®t®, au cours des six derni res ann®es, commi ¢

Loapplication de c E€anseitde Surveiltagce du® avdl @022 netenir comme membres indépendants:

- Monsieur Didier Cornardeau ;
- Madame Annie Geoffroy ;

- Madame Christine Monier ; et
- Monsieur Nicolas Grandjean.

En revanche, Monsieur Bernard Raboutet qui détient directement ou indirectement plus de 10 % du capital de la Société ne
bénéficie pas du statut de membre indépendant du Conseil.

Egalement, Monsieur Pierre-Yves Kielwasser, représentant le groupe familial Kielwasser qui détient plus de 10 % du capital de
la Société, ne bénéficie pas du statut de membre indépendant du Conseil.

Soit, a ce jour, un total de 4 membres indépendants sur 6 membres, représentant67%de | 6ef fecti f du Consei

Le Conseil de Surveillance en date du 5 avril 2022 a en outre procédé a son évaluation, en application de la 11éme
recommandation du Code Middlenext.

« Le Conseil procéde a I'appréciation annuelle de ses travaux selon les 4 axes de réflexion proposés par le Président :
composition, mode de fonctionnement, processus d'information et comportement des membres du Conseil et formule les
remarques et suggestions apres avoir souligné la qualité des travaux réalisés en 2021 dans :

- Le respect du code Middlenext en ce qui concerne la mixité des membres du Conseil de Surveillance, comprenant 2 femmes
et 4 hommes.

- L'indépendance des membres du Conseil : sur 6 membres, 4 sont indépendants, avec la spécificité d'avoir 2 membres
représentant les actionnaires de référence, 1 membre Président de défense des actionnaires minoritaires, 3 autres membres
ayant les qualités requises par leur parcours ou les mandats exercés.

- Le fonctionnement équilibré dans les deux comités (Audit et Nominations et Rémunérations) avec un équilibre femme-homme,
étant ici indiqué que les présidences des comités sont détenues par des administrateurs indépendants.

Les travaux du Conseil de Surveillance font I'objet de discussions tant aux différents Comités qu'au sein du Conseil et ce, en
présence des membres du Directoire, pour apporter toute réponse aux questions du Conseil de Surveillance et sur la base de
trés nombreux documents fournis par le Directoire. »

L'ann®e 2021 fut une ann®e tr s sp®ciale du fait de | 6®pi d®mi
siége de la société.

11 est par ailleurs rappel ® qgudau moment de sa nomination et
aux responsabilités qui lui incombent. Chaque membre est ainsi encouragé a observer les régles de déontologie relatives aux
obligations résultant de son mandat, a se conformer aux régles légales et réglementaires en matiere de déclaration des

transactions et dbéabstention sur | es titres de | a Soci ®f® et
comprisune participation aux comit®s de | 6dorgane ddédadministration
ou de toute situation de confl it déint ®r °t s, m° me pot mdantej el et
afare preuve dobéassiduit® aux r®unions du Conseil et des Comi
actionnaires. Chaque membre doit ®gal ement sbéassurer quééel p O S

du jour des réunions du Conseil avant de prendre toute décision. Il doit respecter le secret professionnel.

Chague membre du Conseil de Surveillance a pris connaissance des points de vigilance listés dans ledit Code et ce,
conformément a la 19°™® recommandation du Code Middlenext.

Le reglement intérieur de la Société a été actualisé le 5 mars 2021 est consultable sur le site internet de la Société.

1.3.4. Informations relatives aux mandats ou fonctions exercés dans toute société commerciale par les membres du
Conseil de Surveillance de de |l a Soci® ® au titre de | dex¢

La liste des mandats et fonctions exercés dans toute société commerciale par chacun des membres du Conseil de Surveillance
de |l a Soci ®t ®, au ¢ ouranmdnguék daestedableal récapitu@atf oi-agré®, sur la Isase des déclarations
effectuées :
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Age
N EES MEeElEEs Nationalité (éAIa S AEMEELS el rr?:rfclj(;eoialr;sfgqcl:ﬁ)lfelzzt soé-i:udglfags%%?été
sociaux do®t all  pEonctions ; )
ment du exercé concernée
rapport)

Didier Cornardeau Francaise 72 Néant Néant Néant
Présidente SAS Geoffroy Consulting

Annie Geoffroy Francaise 68 France
Gérante SCI Les Anges
Directeur Général | ISA Finances

Bernard Raboutet Francaise 79 France
Gérant SClI de | a Poi
Administratrice Mr Bricolage SA

Christine Monier Francaise 66 France
Gérante SCI de Boze

Nicolas Grandjean

(membre du Conseil du Prpfesseur,

27 juin 2019 au 31 Frangaise 55 Directeurepy Suisse

décembre 2019, puis a ¢ laboratoire de

compter du 3 mars recherche

2020)

Pierre-Yves Kielwasser Gérant SARL Ormylux Luxembourg

(membre du Conseil a . - . .

compter du 23 juin 2020) Francaise 35 Administrateur SA Ormyswiss Suisse
Administrateur TV8 Mont Blanc France

1.3.5. Missions du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance assume les missions et exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par la loi et les statuts de la
Société.

En exercgant ses prérogatives légales, le Conseil, notamment :

A exerce le contrdle permanent de la gestion de la Société par le Directoire ;

A op re les v@®rifications et contr'les qub6il juge opportuns,
estime n®cessaires “samids@act;compl i ssement de

A nomme |l es membres du Directoire et conf re ~ | éun dbéeux a
le pouvoir de représenter la Société dans ses rapports avec les tiers a un ou plusieurs autres membres du Directoire qui
portent alors le titre de Directeur Général ;

A fixe la rémunération des membres du Directoire ;

A propose " | 6Assembl ®e G®n®rale des actionnaires la d®signat

A alafaculté de convoquer une Assemblée Générale ;

A arrételest er mes du rapport sur |l e Gouvernement dO6Entreprise

A vérifie et contréle les documents suivants établis par le Directoire : comptes sociaux et, le cas échéant, les comptes
consolidés ainsi que le rapport de gestion et, le cas échéant, le rapport de gestion de groupe, et présente a I'Assemblée
Geénérale Ordinaire annuelle ses observations sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes de I'exercice ;

A veille " la qualit® de | déinformation fournietasixomactilohoada
déop®rations i mportantes

A autorise, le cas échéant, les membres du Directoire & répartir entre eux les taches de direction ;

A autorise, dans les conditions fixées par la Loi et les Réglements, le Directoire & consentir des cautions, avals et autres
garanties, en garanti e do6ecogchurg enmeonvension eleviarg depaajualifichioen des i er s
conventions réglementées.

En outre et conform®ment aux dispositions d ealableinant le Diredioee al 3 de s

réaliser les opérations suivantes :

A procéder a tous emprunts supérieurs a cent cinquante mille euros (150.000 euros) ;
A acheter ou céder ou consentir une sureté sur un ou plusieurs actifs ayant une valeur unitaire supérieure & cent cinquante
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mille euros (150.000 euros) ;

A procéder a toute opération dépassant un ou plusieurs montants figurant dans le budget annuel approuvé par le Conseil
de Surveillance sur proposition du Directoire ;

A proposer ~ | 6As s e mbplusiears rGodific@iona $tatutaives;e o u

A proposer ° | 6Assembl ®e G®n®rale une op®ration pouvant condu
capital social, par émission de valeurs mobilieres ou annulation de titres ;

A proposer ° | 6Assembl PeoG®a®mae de rachat doéactions

A consentir aux dirigeants et/ ou aux membres du personnel de
déactions de |l a Soci ® ® ou | eur attribuer gratéesparement des
| 6Assembl| ®e G®n®r al e.

1.3.6. Réunions du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance se r®unit aussi souvent que | 06int®
Le Conseil se r®unit, notamment, pour | 6éexamen trimestrieel de
annuels de | a Soci ® ®, ainsi que des sujets relevant de Ba con
déautorisatnoes{iessements, financements, é).

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente au Conseil un rapport sur la marche des affaires sociales, qui comporte
notamment | e carnet de commande, i bo®db®an®seredeefatd6®tati das
les mouvements de personnel importants.

Au cours de | 6exercice clos | e 31 d®ce m®fieetl@t@ux de préserce dlobahdee i | d
ses membres a été de 96%.

Le taux de présence de chacun des membres du Conseil, en 2021, a été le suivant :

- Madame Annie Geoffroy : 100 %
- Monsieur Didier Cornardeau : 100 %
- Madame Christine Monier : 100 %
- Monsieur Bernard Raboutet : 100 %
- Monsieur Nicolas Grandjean : 83 %
- Monsieur Pierre-Yves Kielwasser : 83 %
Enfin, il est " noter que | e Conseil de Surveillance sb6est t

présentiel), et ce en raison des circonstancesde| 6 ® pi d ®mi 49. du Covi d

Le montant des jetons de pr®sence all ou®s aux membres du Cons
| 6exercice 2021, contre 143 milliers dbéeuros pour | dexercice
1.3.7. Organisation des travaux du Conseil

Afin dbéassurer | b6efficacit® de | a pr®paration et de | @dangani se¢
son Réglement Intérieur, les dispositions suivantes régisssantl es condi ti ons ddéinformation de se
«En principe, |l e Pr®sident du Conseil fixe I dordre du jour de

Directoire.

Une fois cet ordre du jour fixé et sur demande du Président du Conseil de Surveillance, le Directoire communique aux membres
du Conseil de Surveillance tous les documents en sa possession qui seraient requis pour une préparation et une participation
efficaces de la réunion du Conseil concernée, trois jours au moins avant cette réunion. Cette communication est effectuée par
le dép6t des documents susvisés sur un site internet sécurisé, accessible a tous les membres du Conseil de Surveillance et
d®di ® © | a mise en ligne, ~ |l eur pr ofsnécessaitta lalédisation detebrimessiod.es i n

En cas de dysfonctionnement du site internet sécurisé, ces documents seront adressés par le Directoire par courrier électronique
au président du Conseil de Surveillance qui se chargera de les faire suivre sans délai aux membres du Conseil de Surveillance.

Les membres du Conseil ®valuent alors si Il i nformati on communi
échéant, demander de se faire communiquer tous les documents complémentaires qué i | s esti ment n®cessai
exécution de leur mission, en inscrivant cette demande sur le site internet sécurisé et en en informant le Président du Conseil

de Surveillance de maniére concomitante, lequel en informera le Président du Directoire sans délai. En cas de
dysfonctionnement du site internet, |l es demandes doéinformati
Président du Conseil de Surveillance, aupres du Président du Directoire.

Pour donner suite a cette demande, le Président du Directoire se charge de répondre a cette demande via le site internet
sécurisé susvisé ou, en cas de dysfonctionnement dudit site, en adressant au Président du Conseil de Surveillance, les
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documents sollicités. Dans un tel cas, le Président du Conseil de Surveillance devra alors les transmettre sans délai aux
membres du Conseil de Surveillance.

En compl ®ment de ce qui pr®c de, |l e Pr®sident doéun Comitm® du C(
dudit Comité, peut, en en informant préalablement le Président du Conseil de Surveillance qui en informera le Président du

Directoire, demander a ce que le Directoire communique, via ledit site internet sécurité, des documents complémentaires qui

seraient nécessaires a la préparatond dune r ®uni on du Comit® concern®. En cas de
documents seront adressés dans un délai raisonnable avant ladite réunion, par le Directoire, par courrier électronique, au

président du Conseil de Surveillance et au Président du Comité, ce dernier se chargeant de les faire suivre sans délai aux

membres du Comité.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente au Conseil un rapport sur la marche des affaires sociales, qui doit

comporter obligatoirement les indicate ur s financiers trimestriels, l es carnets de
situation de tr®sorerie, | 0®tat des investissements r®alis®s
Dans |l e d®I ai de troi s moi ®ctodeprésente au [Cénseilileseomgtes sdcidus et,dercasiéahé@ant, | e D

les comptes consolidés ainsi que le ou les rapports de gestion y afférents. »

14 Les Comit®s constitu®s dans |l e cadre du Gouvernement de | 06E

La Soci ®t ® di s pdoGsPeu ddiotu,n d@®oumi tCROmi t ® des R®mun®rations et des
gudun comit® RSE.

Les Comit®s se r®unissent aussi souvent que | 6int®r°t de | a
annuels et semestriels.Les Comi t ®s rendent compte de | eurs travaux au Cons
141 Comi t ® d6éAudit

Léarticle 2.1.1 du R glement I nt®rieur pr®voit que | e Comit®
Conseil de Surveillance en son sein.

Au d®but de | dexercice 2021, | e Comit® dbéAudit ®tait compos®

- Madame Annie Geoffroy (Présidente) ;
- Monsieur Didier Cornardeau ;

- Monsieur Nicolas Grandjean ;

- Monsieur Pierre-Yves Kielwasser.

Alasuitedelanominati on de Monsi eur Didier Cornardeau en qualit® de Pr®
du 25 juin 2021, |l e Conseil de Surveillance a, ~ <cette m°me d
résulte que la compositonduComi t ® d6Audit est |l a suivante, depuis |l e 25 jui

- Monsieur Didier Cornardeau (Président)
- Madame Annie Geoffroy ;

- Monsieur Pierre-Yves Kielwasser ;

- Monsieur Nicolas Grandjean.

Le Comité ainsi constitué comprend donc 4 membres. |l est présidé par Monsieur Didier Cornardeau, ce qui rend la composition
du Comité conforme au Code Middlenext qui prescrit que la présidence de Comité doit étre confiée a un membre indépendant.

Monsieur Didier Cornardeau poss etdeparpanparcolrsipeoiessionoel, des coshmtereasn  ma n

financi res solides en termes de gestion financi re dbéentrepr.]
Conform®ment "-196dadtidul €olde 823 Commerce, | e Coesmiss®nsduvantes:i t es
U Il suit le processus d'élaboration de l'information financiére et, le cas échéant, formule des recommandations pour en

garantir l'intégrité ;

U Il suit I'efficacité des systemes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en
ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere, sans qu'il
soit porté atteinte a son indépendance ;

U Il émet une recommandation sur les Commissaires aux Comptes proposés a la désignation par I'Assemblée Générale.

U Il suit la réalisation par le Commissaire aux Comptes de sa mission ; il tient compte des constatations et conclusions du

Haut Conseil du Commissariat aux Comptes consécutives aux contrdles réalisés en application des articles L. 821-9 et
suivants du Code de Commerce ;
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U Il s'assure du respect par le Commissaire aux Comptes des conditions d'indépendance définies a la section 2 du chapitre
Il du titre 1l du Livre VIII du Code de Commerce et, le cas échéant, il prend les mesures nécessaires a l'application du
paragraphe 3 de l'article 4 du reglement (UE) n° 537/2014 et s'assure du respect des conditions mentionnées a l'article 6
du méme reglement (soit, notamment, les conditions imposées au Commissaire aux Comptes notamment au regard de
son indépendance) ;

u Il approuve la fourniture des services mentionnés a l'article L. 822-11-2 du Code de C-awimdesseeice6c e st
autres que la certification des comptes) ;

v} Il rend compte régulierement au Conseil de Surveillance de I'exercice de ses missions. Il rend également compte des
résultats de la mission de certification des comptes, de la maniére dont cette mission a contribué a l'intégrité de l'information
financiere et du rble qu'il a joué dans ce processus. Il I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

En 2021, |l e Comit® db6Audit a proc®d® ° |l a revue des comptes a
hors bilan associés. Il a également examiné la situation de trésorerie et les démarches engagées afin de la consolider, les
perspectives f i nan, teprocessus buddétaire gtle businedsdplaruachorizon de 3 ans.

Le Comit® d6Audit sodest r ®uni 6 fois en 2021 et not amment avar
des comptes semestriels et annuels.

Le taux de présence de ses membres a été de 97%.

Le taux de présence en 2021 de chacun des membres du Comité a été le suivant :
- Madame Annie Geoffroy (Présidente entre le 1°" janvier 2021 et le 25 juin 2021) : 100%
- Monsieur Nicolas Grandjean : 83%
- Monsieur Pierre-Yves Kielwasser : 100%

- Monsieur Didier Cornardeau (Président entre le 25 juin 2021 et le 31 décembre 2021) : 100%

1.4.2 Comité des Rémunérations et des Nominations

Léarticle 2.2l 4t@ui !Rumglegm®wWoit que |l e Comit® des R®mun®rati on
deux membres désignés par le Conseil de Surveillance en son sein.

Au d®but de | 6exercice 2021, l e Comit® des R®mMmutn®r ati ons et d

- Madame Christine Monier (Présidente) ;
- Monsieur Bernard Raboutet.
- Monsieur Didier Cornardeau.

A Ila suite de | 6Assembl ®e G®n®r ale du 25 juin 2021, Monsieur I
Rémunérations et des Nominations. Il en résulte que la composition du Comité des rémunérations est la suivante, depuis le 25
juin 2021 :

- Madame Christine Monier (Présidente) ;
- Monsieur Bernard Raboutet ;

Le Comité est donc composé de 2 membres dont 1 indépendant. Il est présidé par Madame Christine Monier, membre
indépendant du Conseil, ce qui rend la composition conforme au Code Mid d | ene x t qui estimgportagntucue lg u 61 |
pr®sidence de certains des Comit®s sp®cialis®s notammemt | e C

Le Comité des Rémunérations et des Nominations exerce principalement des missions relatives (i) a la sélection des nouveaux
membres du Conseil de Surveillance et du Directoire et (ii) aux rémunérations des dirigeants mandataires sociaux. Ces missions

sont plus amplement d®crites 7~ Il déarticle 2.2.2 du R glement |1
Avant chaque réunio n , |l e Pr®sident du Comit® transmet un projet doéordr
compléter.

Le Comit® des R®mun®r ati ons 2dotsend824, lefhoxde présende denses merdbees ayant €@ den i
100%.

Le taux de présence de chacun des membres du Comité est le suivant :
- Madame Christine Monier (Présidente) : 100%

- Monsieur Bernard Raboutet : 100%
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- Monsieur Didier Cornardeau (pour la période allant du 1°" janvier 2021 au 25 juin 2021) : 100 %
Le Comité des Rémunérations et des Nominations en 2021 a statué sur les principaux sujets suivants : examen de la

rémunération des dirigeants mandataires sociaux, étude de la question de la composition du Directoire et du Conseil de
Surveillance.

1.4.3 Comité Stratégique

Léarticle 2.3.1 du R gl ement int®rieur pr®oit actuell ement o
Conseil de Surveillance qui le souhaitent et, sur invitation et autorisation du Conseil, des membres du Directoire et toute
personne externe au Comit® Strat®gique, susceptible dbédapportel

Le Comité est présidé par le Président ou le Vice-Président du Conseil de Surveillance.

LeComit® analyse p®riodiquement si |l es strat®gies propos®es p:
par le Conseil de Surveillance. Il s'intéresse ainsi a tous les parameétres de gestion de I'entreprise qui peuvent avoir des impacts
significatifs sur la vie et le futur de I'entreprise (commercial, finances, plan de R&D, ressources humaines, management,
production...). Pour ce faire, le Directoire communique régulierement aux membres du Comité des tableaux de bord. Ces
missionssontplus ampl ement d®crites ~ |l o6article 2.3.2 du R glement |

Le Comit® Strat®gique sbéest r®uni 5 fois en 2021.

1.4.4 Comité RSE
Le Comitt RSEaétécréel e 10 d®cembre 2021 et ne sbéest pas r®uni durant |

Léarticle 2.4. du R glement int®rieur modifi® |le 11 mars 2022
désignés par le Conseil de Surveillance en son sein.

Le comité RSE a pour missions de :

T veiller " la mise en place de | a d®marche RSE au sein de | &
T prendre connaissance des points doéavanc®s en mati re social
T de sdassurer de son d®pl oi ementéliationn ddéaller vers une d®mar

1.5. Modalités particulieres de la participation des actionnaires a I'Assemblée Générale

Confor m@ment " la | oi et aux statut s, | 6 Assembl ®e G®n®r al e p
constitueunlieuded ®ci si on 0% | es organes de direction rendent compte d
du Conseil de Surveillance et des Comit®s sp®cialis®s (teludit,
dansuncontextehor s pand®mi e sanitaire | i ®e ° | a COVI D 19, | " occasi ol

Les statuts prévoient que les assemblées d'actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi.
Les réunions ont lieu, soit au siege social, soit dans un autre lieu précisé dans l'avis de convocation.
Le scrutin secret a lieu lorsqu'il est demandé par des actionnaires représentant au moins 10 % du capital social.

Tout actionnaire peut participer, personnellement ou par mandataire, dans les conditions légales, réglementaires et statutaires,
aux assemblées sur justification de son identité et de la propriété de ses titres.

Les propri ® aires dbéactions de | a Soci ® ® nob6ay ahetlO2pwuCodelCriur do
peuvent voter par correspondance ou °tre repr®sent ®s ° | 6 As
b®n®fi ciant dédbun mandat g®n®r al de gestion des titremopmestous r
de | 6ouverture de son compte aupr s de |l a Soci®t ® ou de | d6i
di spositions | ®gales et r®glementaires, sa qualit® doéinter m®d,]
La Société estendr oi t de demander ~ | 6i nter m®di aire inscrit pour | e
territoire fran-ais et b®n®ficiant doéun mandat g®n®r alt deq weisl
représenteoud o n t |l es droits de vote seraient exerc®s | 6assembl ®e,
Le vote ou |l e pouvoir ®mi s par un interm®di aire qui ne sdbes

propriétaires des titres, conformément aux dispositions |égales et réglementaires ou des statuts, ne peut étre pris en compte.

60 | Rapport annuel 2021



INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR INDUSTRY m

Les actionnaires peuvent participer aux assemblées générales dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Afin de faciliterlapar t i ci pati on des actionnaires aux Assembl ®es, et conf
publie sur son site internet | 6ensembl e de |l a documentation
présentation.

2. INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE

2.1 Capital de la Société

Le capital social de | a Soci ® ® est compos® de 21.253.024 acti
Les statuts ne prévoient pas de droitde vote mult i pl e ou de restriction ° | 6dexercice de
Aucune action ne comporte a ce jour de droits de contrdle spéciaux.

Au 31 d®cembre 2021, |l a Soci ® ® nda ®mi s aucune sesdrodswdevotmobi | i
autre que les 21.253.024 actions susmentionnées.

22 Tableau r®capitulatif des d®cl arations en méBidernieralinéada ug me nt
Code de Commerce)

Vous trouverez, ci-d e s sou s, conf or mPment aux B7-46 ¥ dsCGodeide @Gosnmedce applidahle gui c | e |
renvoi d e |-88adu ménwelCede, lun tateBu récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par
I 6 As s e mb Irale de IE33Bcié@ dans le domaine des augmentations de capital, par application des articles L.225-129-1 et
L.225-129-2 du Code de Commerce, et faisant apparaitre | dutilisatic
Daede 1w Objet de Ia Duréedela | Date | Plafond | Utilisation au
Générale résolution délégation délégation déexpir global cours de
(en | 6exerd
nominal) 2021
Assemblée 12 Augmentation  de 26 mois 27 ao(it 2021 | 2.000.000
Générale Mixte capital par euros
du 25 juin 2021 incorporation de NA.
primes,  réserves,
bénéfices

3. CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF DE LA SOCIETE AVEC
UNE SOCIETE CONTROLEE

Conf or m®@ment " -37HpH28du Codde HeeConimer2e? Bous vous i nf or mons qudaucune convent
directement ou par personne interpos®e entre ddédune part, nun me
des actionnaires disposant débune fraRithem, dets, dddauwsr e epamwnt e

Ri ber au sens -8duCddéde Cammertee L. 223

4. OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE RAPPORT DU DIRECTOIRE ET SUR LES COMPTES

Nous vous rappelons que le Directoire vous a convoqués a une Assemblée Générale Mixte, conformément a la loi et aux statuts,

afin de vous rendre compte de | a situation et de | 6activit®
soumettre a votre approbation les comptes duditexer ci ce et | 6affectation du r®sultat.

Nous vous rappelons que <conf or m®me n$8 da Cade dei Compnoesce, tlei Comsail ded e | 6
Surveillance doit pr®senter ° | 8Assembl|l ®e G®n ®r asurkeschhiptesde s es

| 6exercice ®coul ®.

Nous vous pr®cisons que | es documents comptables aff®rents auy
rapport du Directoire, sur lesquels vous étes appelés a vous prononcer, nous ont été communiqués dans le délai prescrit par le

Code de Commerce.

Apr s examen de ce rapport et de ces comptes, nous vous indigqu
sur les informations qui y sont données.
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Nous avons ®gal eme rerde[apatie @®ds@créé a la gestionalurgroupe Riber dans le rapport de gestion du
Directoire et aux comptes consolid®s du groupe. Nous vougsg indi
sur les informations qui y sont données.

Par suite, nous avons ®galement examin® |l es r®solutions port®e:
recommandons dbéadopter.

5. RAI SONS POUR LESQUELLES CERTAINES RECOMMANDATI ONS DU CODE
SUIVIES PAR LA SOCIETE

I'l est rappel ® conform®ment au pr ®ambul e dul0-ri®aneientrticlebz2p-or t ,
374 8A) du Code de Commerce, relatives au choix doéun Codétéde Go
suite a son changement de marché de cotation. Toutefois, Riber a choisi de continuer de se référer volontairement au Code
Middlenext.

Nous vous informons quodune disposition du Code-agbsdd]l enext a ®t
Dispositions du Code Middlenext écartées Explications au non-respect des dispositions du Code
Middlenext

Recommandation18:«Condi t i ons :ddat t r|l Lesactions gratuites attribuées en 2018 ont eu pour objet
I est recommand® de ne pas| derécompenserles membres du directoire et les salariés
dirigeants bktdcled gtrii drug i o dd&a| de leurs performances au cours des 2 années passées (a

[ e] compter de 2016), ayant permis un redressement significatif
de | a soci ® ®, ainsi que de

Conditions dbéexercice: et dog développementa longterme du groupe.

1 est recommand® que | 6dexer

stock-opti ons ou | 6attribution

actions gratuites au bénéfice des dirigeants soient soumis a
des conditions de performance pertinentes traduisant

Il 6int®r°t °~ moyen |l ong ter meg
une p®riode ddédune dur ®e si gr

6. ELEMENTS SUSCEPTIBLES DO6AVOIR UNE I NCIDENCE EN CAS DO6OFFRE P

Nous vous rappelons quden raison de | d6dadmission aux n®goci ati
négociation organisé Euronext Growth au lieu et place du marchér ®gl ement ® d 6 Eur o n®esgptemiPea?020,9es d e p u i
di sposi ti ons -16-%l (ahdea article lc2P537-8) 2@u Code de Commerce relatives aux
une incidence en cas dobéoffre pplubdpplicebles. ddachat ou dé®change ne

Toutefois, conform®ment a u-bdudCode monétaire ét finansier et 831-1, d°adu Reéglenerd Générad 3 3
de | 6Autorit® des March®s Financiers, l es r gl esntlesanstarments e s at
financiers sont admis a la négociation sur un marché réglementé demeurent applicables pendant une durée de trois ans.

Dans ce contexte |l a Soci ® ® a d®ci d® de mainteni-10;11duCdde t r e v
de Commerce susceptibles dbéavoir une incidence en cas doéoffre
En applicatilo2B-10dd4 Id@a rCtoideel ede Commer ce, |l es ® ®ments suscepti!l

publique sur les titres de la Société sont les suivants.

Structure du capital de la Société
La structure du capital de la Société ainsiquelesf r anchi ssements de seuil d®cl ar®s au cou
6 du rapport de Gestion du Directoire.

Restrictionsst at ut ai res ° | " exercice des droits de vote et aux tran:
des conditions préférentielles de cession ou d'acquisition d'actions portés a la connaissance de la Société et portant sur
au moins 0,5 % du capital ou des droits de vote de la Société

- Les statuts de la Société ne prévoient pas de restriction particuliére aux transfertsd 6 act i ons .
- Ldarticle 10 des st at u<¢Qutredegespee deSablgati@ns |égdles ptréglemeritaires gpplieables

au franchissement de seuil, toute personne physique ou morale, toute entité juridique, agissant seule ou de concert, qui
viendrait a détenir ou cesserait de détenir une fraction du capital et /ou de droits de vote égale ou supérieure a 5% ou tout

multiple de 5% etcey comprisetau-del © du seui |l | ®gal de 5% et jusqudé”™ 100 %,
recommand®e avec demande dbéavis de r®ception, adress®e au
compter de | a date du franchissement de seuil, du nombre t

terme au capital détenus directement, indirectement ou de concert.
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A défaut, conformément aux articles L.233-7etL.233-14 du Code de Commer ce, | 6acti onna
droits de vote exc®dant | a fraction non na®cleasr @aietsecd i pou
| 6expiration ddéun d®l ai de deux ans suivant | a d-desses,sie r ®g¢

un ou plusieurs actionnaires, détenant une fraction du capital ou de droits de vote ou de titres donnant accés a terme au
capital de la Société au moins égale a 5%, en font la demande, laquelle devra étre consignée dans le procés-verbal de
| 6assembl ®e.

Pour la détermination des seuils prévus ci-dessus, il est également tenu compte (a) des actions et/ ou des droits de vote
d®t enus indirectement au travers doune ou plusieurs persor
L.233-3 du Code de Commerce, (b) des actions et droits de vote assimilés aux actions et/ou droits de vote possédés tels

qgue d®fini s p%duCddéde Cammerde, et (d) de2tidre® donnant acces a terme au capital de la Société. »

- I nbexiste pas, : |l a connaissance de |l a Soci ®t ®, de conyv
d'acquisition d'actions et portant sur au moins 0,5 % du capital ou des droits de vote de la Société.

Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société
La structure du capital de | a Soci Gastiondu Bitedtoie tigntuconepte pdes paBlicpatons p oi n
directes et indirectes.

Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrdle spéciaux et la description de ceux-ci
Inexistant.

Mécanismes de contrdle prévus dans un éventuel systeme d'actionnariat du personnel, lorsque les droits de contrble ne
sont pas exerceés par ce dernier
La Soci ® ® ne dispose pas ~ ce jour de syst me dbéactionnariat

Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et pouvant entrainer des restrictions au transfert d'actions et

al'exercice des droits de vote

Nous ndavons pas connaissance dbéaccord formalis® entre @egtionn
| 6exercice des droits de vote.

Régles applicables & la nomination et au remplacement des membres du Directoire ainsi qu'a la modification des statuts

de la Société

A ce jour, les statuts prévoient que les membres du Directoire sont nommés par le Conseil de Surveillance et révocables par

I 6 As s eGamétal®des actionnaires ou par le Conseilde Surveillance.Les st atuts de | a Soci ® ® sont
des actionnaires, statuant dans les conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires.

PouvoirsduDi rectoire (en particulier | é6®mission ou |e rachat d'act
Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans lalimited e | 6 obj e
social sous réserve des pouvoirs attribués parlaloiau Consei |l de Surveillance et aux assem

Dans |l es rapports avec | es tiers, Il a Soci ® ® est engag®&ka m° me
moins qudell e ne prouve quet leetiebjsesacvai qudiule hédagdwev adi®p als&iad
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Directoire ne peut, toutefois, sans y étre préalablement autorisé par le Conseil de Surveillance :
- Procéder a tous emprunts supérieurs a cent cinquante mille euros (150.000 euros) ;
- Acheter ou céder ou consentir une sureté sur un ou plusieurs actifs ayant une valeur unitaire supérieure & cent cinquante
mille euros (150.000 euros) ;
- Procéder a toute opération dépassant un ou plusieurs montants figurant dans le budget annuel approuvé par le Conseil
de Surveillance sur proposition du Directoire ;

- Proposer 7 | 8Assembl ®e G®n®rale une ou plusieurs modificat
- Proposer 7 | éhékate e mppelat®re poumant conduire, immédiatement ou a terme, a une modification du
capital social, par émission de valeurs mobiliéres ou annulation de titres ;
- Proposer © | 6Assembl ®e G®n®rale un programme de rachat dba
- Consentirauxdirigeantset / ou aux membres du personnel de |l a Soci ® ® des
de |l a Soci ® ® ou | eur attribuer gratuitement des actions,
Générale.
L6Assembl ®e G®n®O0 20 ea dwot2® gmuifmaveur dobébune autorisation donn®e
de |l a Soci ®t ®. L6Assembl ®e G®n®rale du 27 juin 2019 a vot® en
vue dbéaugment er arineorporatiqnide panies, @seivas,dénéfipes. Ces deux autorisations sont en vigueur a la date
d6®t abl i ssement Ilcherésplte @as dearésolutieny guaptéds par ces Assemblées Générales que le Directoire soit
empéché de procéder,entout ou partie, © |1 6édune ou | dautre de ces op®rations

Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de contrdle de la Société
La participation minoritaire de Riber a la SAS IPVF (Institut Photovo | t apque do6ll e de France) peut °
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qudun actionnaire ou groupe dbéactionnaire d®tient plus de 50 %

Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Directoire ou les salariés en cas de cessation de fonctions

Le Conseil de Surveillance en date du 21 juin 2018 a décidé, sur la base de la recommandation du Comités des Rémunérations et

des Nominations, que la rémunération de M. Philippe Ley, en sa qualitt¢ de membre du Directoire, comprend une indemnité

forfaitaire de départ conventionnelle en cas de révocation de son mandat social de membre du Directoire. Nous vous invitions a

vous r®f ®rer ~ |l 6article 2 du rapport sur | e Gouvernement dO6En

7. ATTRIBUTIONSGRATUI TES DO6ACTI ONS

Au cours de | 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2021, de | 6e2®rci ce
|l e Directoire de Riber nda pris aucun es, ad @dilds dalarids etoa eecnandatages t | 6 a
sociaux. De m°me, aucune autorisation doéattribution gr atani te d

2021, 2020 ou en 2019.
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RIBER S.A
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
Au capital de 3.400.483,84 u
Siege social : 31, Rue Casimir Perier
95873 Bezons Cedex
R.C.S Pontoise 343 006 151

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2021
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE

BILAN ACTIF
(En milliers d'euros) Notes 31 décembre 2021 81 decemb'r’e 2020 81 decem.br'e 2020
publié retraité *
Goodwill (6.1) 1273 1238 1238
Immobilisations incorporelles (6.2) 1755 1666 1666
Immobilisations corporelles (6.3) 5 356 4521 4521
Droits d'utilisation (6.3) 946 812 812
Actifs financiers (6.4) 908 845 845
Autres actifs non courants (6.5) 426 276 276
Impots différés actifs (6.15) 1732 1970 1950
TOTAL DE L'ACTIF NON COURANT 12 396 11328 11 307
Stocks et en-cours (6.6) 10 759 14 276 14 276
Créances Clients (6.7) 10 669 5147 5147
Autres actifs courants (6.8) 1054 1322 1322
Créances d'imp6t (6.8) 556 334 334
Trésorerie et équivalents de trésorerie (6.9) 5862 7 995 7 995
TOTAL DE L'ACTIF COURANT 28 900 29074 29074
TOTAL DE L'ACTIF 41297 40 402 40 382

* Les données comparatives ont été retraitées conformément a la norme 1AS 8 (voir note 3.2.1 i Nouvelles normes, amendements et
interpr®tations ddoapplicédjanviera029).bl i gatoire ° compter du 1
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BILAN PASSIF
- . 1dé 202 1dé 202
(En milliers d'euros) Notes | 31décembre20p1 | Stdécembre2020 | 31décembre 2020
publié retraité *

CAPITAUX PROPRES

Capital social (6.16) 3400 3400 3400
Primes 19 293 19924 19924
Réserves (4 221) (4 585) (4 529)
Ecarts de conversion (145) 18 22
Résultat groupe 1468 260 260
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 19 795 19 017 19078
Passifs financiers a plus d'un an (6.10) 7376 8192 8192
Dettes de location non courantes (6.10) 751 673 673
Provisions retraites (6.11) 629 745 664
Provisions non courantes (6.11) 46 359 359
TOTAL DU PASSIF NON COURANT 8 802 9969 9888
Passifs financiers a moins d'un an (6.10) 862 77 77
Dettes de location courantes (6.10) 213 149 149
Provisions courantes (6.11) 1324 791 791
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (6.12) 2 462 2116 2116
Dettes d'imp6t 24 12 12
Passifs de contrats (6.13) 5368 5741 5741
Autres dettes (6.14) 2447 2530 2530
TOTAL DU PASSIF COURANT 12 700 11416 11 416
TOTAL DU PASSIF 41 297 40 402 40 382

* Les données comparatives ont été retraitées conformément a la norme 1AS 8 (voir note 3.2.1 i Nouvelles normes, amendements et

interpr®tations

doappl i cédjanvierB021).bl i gat oi r e

compter

du 1
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INDUSTRY

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Notes 31 décembre 2021 | 31 décembre 2020 *

Chiffre d'affaires (7.1) 31187 30231
Co(t des produits vendus (7.2) (19 609) (21 407)
Variation des provisions sur stock (6.6) (537) 266
MARGE BRUTE 11 041 9 090
Commercial (7.3) (3043) (3183)
Recherche et développement (7.4) (3 695) (2 136)
Administration (7.5) (2 896) (3078)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1407 693
Autres charges et produits opérationnels (141) 2)
RESULTAT OPERATIONNEL 1266 691
Codt de I'endettement financier net (7.7) (48) (12)
Autres produits et charges financiers (7.7) 495 (450)
RESULTAT NET D'IMPOT DES ACTIVITES POURSUIVIES 1713 229
Impdts sur les résultats (6.15) (244) 31
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 1468 260
Résultat de base par action (en euro) 4) 0,07 0,01
Résultat dilué par action (en euro) 4) 0,07 0,01

* En | 6absence doéincidence sur | e r®sul tat consodcietd ® du chai

ne présente pas de colonne comparative 31.12.2020 « retraitée » ci-dessus.

compte de
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

(en milliers d'euros) Notes 31 décembre 2021 | 31 décembre 2020
Résultat net 1468 260
Ecart de conversion (167) 284
Total des autres éléments du résultat global qui seront (167) 284
reclassés ultérieurement en résultat net
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations

cevaluation du passt ut g prestal (6.11) 29 (26)
définies
Impots différés sur pertes et gains actuariels @) 6
Total des autres éléments du résultat global qui ne seront 22 20)
pas reclassés ultérieurement en résultat net
Résultat global 1323 524
Dont:
Part Groupe 1323 524
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

. . Total des capitaux
(En milliers d'euros) Montant du capital ,?"T“e.s Reservgs Résultat consolidé Ecarts Qe propres
d'émission consolidées conversion (part groupe)

Capitaux propres au 31/12/2019 3400 20555 (5598) 1099 (262) 19194
Changement de méthode évaluation IAS19 - IFRS IC* 81 81
Imp6ts différés / Changement de méthode (20) (20)
Capitaux propres au 01/01/2020 3400 20 555 (5537) 1099 (262) 19 255
Affectation du résultat retraité 1099 (1 099)
Résultat net de la période 260 260
Ecarts de conversion 284 284
Ecart actuari el sur |l es retrtaites net dol D (20) (20)
Autres éléments du résultat global (20) 284 264
Résultat global de la période (20) 260 284 524
Acquisition ou cession de titres d'auto-contrdle (71) (71)
Distribution attribuée (prélevée sur la prime d'émission) (631) (631)
Total des transactions avec les actionnaires (631) (71) (702)
Capitaux propres au 31/12/2020 3400 19 924 (4529) 260 22 19078
Capitaux propres au 31/12/2020 3400 19924 (4 529) 260 22 19078
Affectation du résultat retraité 260 (260)
Résultat net de la période 1468 1468
Ecarts de conversion (167) (167)
Ecarts actuariel sur | es reffraites net do6l D 22 22
Autres éléments du résultat global 22 (167) (145)
Résultat global de la période 22 1468 (167) 1323
Acquisition ou cession de titres d'auto-controle 25 25
Distribution attribuée (prélevée sur la prime d'émission) (631) (631)
Total des transactions avec les actionnaires (631) 25 (606)
Capitaux propres au 31/12/2021 3400 19 293 (4222) 1468 (145) 19795

70 | Rapport annuel 2021



INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR

INDUSTRY

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Notes 31 décembre 2021 31 décembre 2020 *

Résultat net 1468 260
Dotations nettes aux amortissements et provisions 2379 1299
Juste valeur des instruments financiers de change
Plus ou moins values de cession 141 2
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie

('Zapac'lte d'autoflnarjcement apres codt de I'endettement 3988 1561

financier net et imp6t
Charge / (Produit) d'imp6t (dont Imp6ts différés) (6.15) 244 (31)
Elimination du co(t de I'endettement financier (7.7) 48 12

C.apac.lté d'autoflnaTcement avant colt de I'endettement 4280 1542

financier net et impot
Incidence de la variation du besoin en fond de roulement (2 546) (5 300)
Impbts payés ou récupérés (19) ©

Flux de trésorerie généré par I'activité 1715 (3767)
Incidence des variations de périmétre (133)
Acquisition d'immobilisations incorporelles (6.2) (804) (792)
Acquisition d'immobilisations corporelles (6.3) (2 250) (753)
Variation des dettes fournisseurs d'immobilisations corporelles et
incorporelles P (6.12) &) ©
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 18 405
Variation nette des préts et créances financiéres (6.4) (30) 99
Autres flux liés aux opérations d'investissements

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (3 069) (1183)
Augmentation de capital
Rachat et revente d'actions propres 29 (89)
Emissions d'emprunts (6.10) 8044
Intéréts financiers nets versés (26) (3)
Intéréts financiers IFRS 16 (7.7) (17) 9)
Remboursements emprunts bancaires (6.10) (78) (38)
Remboursements du capital IFRS 16 (6.10) (196) (171)
Dividendes versés (631) (631)

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement (919) 7103
Incidence changement de principes comptables

Variation de trésorerie (2273) 2153
Trésorerie a I'ouverture (6.9) 7995 5935
Trésorerie a la cléture (6.9) 5821 7995
Incidences des variations de taux de change 99 (93)

Variation de trésorerie (2273) 2153

* En | 6 ab s e n sueletdbfeaumles flut @erirésererie consolidé du changement de méthode comptable présenté en note 3.2.1,

la société ne présente pas de colonne comparative 31.12.2020 « retraitée » ci-dessus.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE i ANALYSE DE LA VARIATION DU BFR

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Stocks 3575 (2769)
Clients et comptes rattachés (5 395) 2834
Avances et acomptes versés sur commandes (66) 265
Créances sur organismes sociaux 106 (25)
Créances d'impot (hors IS) 90 130
Autres créances 153 (49)
Charges constatées d'avance (399) (412)
Sous-total (1 936) (26)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (120) 346
Clients avances et acomptes recus (393) (4 880)
Dettes sociales 141 30
Dettes fiscales 60 (142)
Autres dettes (298) (615)
Produits constatés d'avance (13)
Sous-total (610) (5274)
Total (2 546)] (5 300)]
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1 INFORMATIONS GENERALES
Les états financiers consolidés ci-joints présentent les opérations de la société RIBER SA et de ses filiales.

er SA et ses filiales (¢ |l e Groupe ¢€) d®vel oppent, fabriog
chnologie EJM appel ®e aussi MB E , mol ecul ar beam epitaxy) a
0 i erdes sesni-coriducteurs. Ces équipements de haute technologie sont essentiels pour la fabrication des alliages semi-
conducteurs et de nouveaux matériaux qui sont utilisés dans de nombreuses applications grand public, notamment pour les
nouvelles Technologies de | 61 nformati on, |l es ®crans plats OLED et | es nol

b
e
I

Riber SA est une société anonyme domiciliée en France dont les actions sont cotées sur le marché Euronext Growth de la
Bourse Euronext de Paris depuis le 1" septembre 2020 et dont le siege social est situé 31 Rue Casimir Périer, 95 873 Bezons.

Les présents états financiers consolidés ont été arrétés par le Directoire et le Conseil de surveillance le 12 avril 2022 qui a

autorisé leur publication le 29 avril2022.1 | s sont soumis ~ | dapprobation de | 6Assemb
2022.
2 EVENEMENTS MAJEURS DE LOEXERCICE 2021

Cons®quences de | 6®pi d®mi-@a9deucolt bdbanavivus® CO¥I Da Soci ®t ®

LO®pi d®mi e dA%®ailngp aC@®W h®gati vement | dactivit® du Groupe en 202
ou le Groupe est fortement présent a travers sa filiale, ainsi que sur les autres zones géographiques ou le Groupe est présent
(Europe et Etats-Unis notamment).

Auni veau de son activit® de production, et malgr® des difficulf
grace a une organisation adaptée en conséquence, son plan de production et livrer ses clients dans les délais impartis.
Lébactesidgde®r Wi ces, sbagi ssant de | 6installation et des tests de
de | 6i mpossibilit® des ®quipes de se rendre sur | es Isbarns®ees
2022.

Obtention dobéun Pr°t Garanti par | 6Etat pour un montant de 8,0
Devant | dincertitude cr ®®e pldravet rmtancnrent des pessgecives de iprises dd con®@andesu COV
sur | 6ann®e 2020, |l e Gréup&SaaaobhbieparehdEO020 pouPr un montant

sur quatre ans a compter de juillet 2022.

Licences dbéexportation

Dans | e courant de | 6ann®e 2021, | e Groupe sbOest vu refsuser pa
doexportation pour des clients chimiild i motsamM@emtr ospour un mon:
3 PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie de présentation du Groupe et toutes les valeurs sont arrondies
au millier le plus proche sauf indication contraire.

3.1 Principes généraux et déclaration de conformité

En application du reglement n°1126/2008 du Conseil Européen adopté le 3 novembre 2008, les états financiers consolidés du

Groupe RIBER au 31 décembre 2021 ont été établis en conformité avec les normes comptables internationales telles que
publi ®es$epantl dhal Accounting Board (I ASB) et approuv®es par
déapplication obligatoire ° cette date.

Ces normes internationales comprennent les normes IAS (International Accounting Standards), IFRS (International Financial
Reporting Standards) et |l es interpr®tati GrR&IC®mi seespararl 68héERS
Interpretation Committee (« SIC »).

Les comptes sont arr°t®s selon | e principe de continuit® doex|

3.2 Référentiel IFRS appliqué

Les m®t hodes comptables et r gles do6é®valuation appliqu®es par
2021 sont identiqgues 7 celles utilis®es dans | es e®antarmentiofnésn an c i
ci-apres.

74 | Rapport annuel 2021



INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR INDUSTRY m

3.2.1 Nouvelles normes, amendements et interpr @taaviei202is doébappl |
Les normes suivantes sont applicables a compterdu 1*j anvi er 2021 sur | pésemtBeor mati on fi nanc«

A Amendement & IFRS 16 i Alléigements des loyers liés & la pandémie de Covid-19
A Amendements 4 IAS39, IFRS 4, IFRS 7, IFRS9 et IFRS161 R®f or me des taux doéint®r°t de r ®

Ces amendements ndont pas dobompesdwCeonpee signi ficative sur | es

A Amendement I FRS I C de mai 2021 sur | 6attribution des avant a

Léamendement | FRIC de mai 2021 a ©®t @jaaviep2020.qu® de mani re 1 ®tr

Cetamendement a pour objet de revoir |l es modalit®s doé®t al ement
interprétation porte sur la prise en compte, dans le rythme de comptabilisation des engagements, du plafonnement des droits

prévus dans les conventions collectives. Le calcul des indemnités de fin de carriére est principalement concerné par cette
décision qui se traduit par une réduction du montant des engagements comptabilisés a la cl6ture.

L6i mpact au niveau duo GeoGphemRibeerersesttddaros net doéi mp?tt.

(En milliers d'euros) 31 décembre 2020 Impacts changement de 31 décembre 2020
Version publiée méthode IFRS ICIAS19 Version retraitée
Actifs non courants 11328 (20) 11 307
dontimpbdts différés 1970 (20) 1950
Actifs courants 29074 0 29074
TOTAL ACTIF 40 402 (20) 40 382
Capitaux propres (part groupe) 19017 61 19078
Passifs non courants 9969 (81) 9 888
dont provisions retraites 745 (81) 664
Passifs courants 11416 0 11416
TOTAL PASSIF 40 402 (20) 40 382
3.2.2 Nouvelles nor mes, amendements et interpr®tations Ybéappl

janvier 2021

Les nouvelles normes, amendements & des normes existantes et interprétations suivantes ont été publiées mais ne sont pas
applicables au 31 d®cembre 2021 et ndont pas ®t ® adopt ®es par

A IFRS17iContrats déassurance

A Amendement a IAS 1 : clarification du classement des passifs entre les catégories « courants » et « non-
courants »

A Amendement & IAS 1 : informations & fournir sur les méthodes comptables

A Amendement ° | AS 8 : d®finition de | 6estimation compt

A Amendements a IAS 37 i Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels - Contrats déficitaires, notion de
colts directement liés au contrat

A Améliorations annuelles des IFRS Cycle 2018-2020

A Amendements a IAS 16 i Immobilisations corporelles - Comptabilisation des produits générés avant la mise
en service

A Amendements 2 IFRS 37 Regroupeme nt s d 6 e i Référepcesias cadse conceptuel

Ces amendements ne devraient pas avoir doéincidence significat:

3.3 Estimations et jugements comptables déterminants
La préparation des états financiers consolidés conformément aux IFRS nécessite de retenir certaines estimations comptables

qui peuvent °tre d®terminantes et qui sont susceptibl eiqjuedbaf f
les charges et produits du compte de résultat. Ces estimations tiennent compte de données économiques susceptibles de varier
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dans |l e temps et comportent un mini mu nls différer He®assestimalionsen fonctioh e s
des hypothéses retenues et des circonstances.

sont continuell ement @si s

Les estimations et jugements q
pations doGd@reofistaecase nt s f uturs | ug!

facteurs, notamment | es antici

Les principales estimations et jugements comptables effectués par le Groupe portent sur les points suivants :
i valeur de réalisation de certains stocks
1 appréciation du risque client et provisions correspondantes
i tests de dépréciation sur les actifs
1 provisions dont | 6®valuation repose sur des hypoth ses &
personnel)
1 provisions pour risques et charges
i activation des impots différés résultant des déficits fiscaux

3.4 Principes de consolidation

Les filiales, Riber Inc et Riber Semi-Conductor Technology Shanghai sont consolidées par intégration globale. Elles sont
détenues a 100% par Riber SA.

1 nbexiste pas au sein du Gr oenpeprises. 06 entreprises associ ®es ou
Les états financiers des sociétés consolidées, établis selon les régles et principes comptables en vigueur dans leur pays, sont
retrait®s afin doéappliquer |l es r gles et principes retfaonus pa

uni forme par | 6ensemble des entit®s du Groupe.

Les soldes bilanciels et opérations intragroupes, ainsi que les profits résultant de transactions intragroupes, sont éliminés dans
le cadre de la préparation des états financiers consolidés.

Les sociétés du Groupe ont établi des comptes arrétés au 31 décembre 2021.

3.5 Reconnaissance des produits

En application de | norme | FRS 15, |l e produit de |l a vente dbo
vigueur, le produitr el ati f ~ 1 6install ati on -epatledientcedlaproduit felatif dladémoaspratiant i o n
(des couches) est reconrmu “palr6ddoececpltiaetnitoon Qlees cterlolies ®t apes r
performance distinctes et concourent & un transfert de contréle progressif vers le client.

a
0

Les autres produits (autres que | es machines) sont reconnus
Il est & préciser que le carnet de commandes établi conformémentaux di sposi ti ons dél FRS 15, nbées
rapport, celui-ci f ai sant | 6objet dbébune communication trimestrielle.

3.6 Frais de développement

Les frais de d®vel oppement engag®s ~ | doccasion duwbilaheonsolidencept i
lorsque les 6 criteres généraux suivants, définis par la norme IAS 38, sont démontrés :

5) la faisabilit® technique de | 6ach vement de | dactif incor |
6) | i ntention dobéachevferpouar plréoudtuicltiisoenr doeu |lbea cvteindr e,

7) la capacit® dodéutiliser ou de vendre | b6actif produit,

8 | 6aptitude de | dactif ° g®n®rer des avantages ®conomiques
9) la disponibilité actuelle ou future des ressources techniques, financiéres ou autres nécessaires pour mener a bien le

projet,
10) la capacité a mesurer de maniére fiable les dépenses liées a cet actif pendant sa phase de développement.

Léactivation comptable des frais de d®vel oppement fait | dobj et

Ces frais de développement comprennent les salaires bruts et charges sociales des salariés ayant travaillé sur ces projets et

sont calcul ®s selon | eur t e mppartdedraisnndieectsv ent i on maj or ® dbéune qu
I'l's sont amortis sur I|l.a Lduarm®e td 6susteineintt® cdemnBe n'ce5 danss que | 6act
frais de d®vel oppement ne remplissant pas les crit res doacti:
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3.7 Goodwill
Les acquisitions doéentrepri ses dsdarctqud esmpti eomi Isied @ens IsFeRISoB .1 a m

Le Goodwill correspond a :
- lajuste valeur de la contrepartie transférée,
- augment ®e du montant comptabilis® pour toute participati ol
- augment ®, S i | e regroupement déentreprises est r®al i s®
précédemment détenue dans la société,
- diminué du montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur) des actifs identifiables acquis et des passifs
repris.

Quand cette diff®rence est n®gative, un profit au titraisede | 6
immédiatement en résultat.

Le goodwill fait | dédobjet dédun test annuel de d®pr ®ci ancodtn au
déduction faite du cumul des pertes de valeur.

La perte de valeur @dergoddwi.|l Cendestvapasurr fait ®gal ement | 6ob
des circonstances indiquent qudune r®duction de valeur =est s
peuvent étre liés a des changements significatfsd ®f avor abl es pr ®sentant un caract re dur
®conomiqgue, soit | es hypoth ses ou objectifs retenus ~ |l a dat

Le cas échéant, la dépréciation du goodwill est inscrite en résultat opérationnel, dans les autres charges et produits
opérationnels.

La Soci ® ® Riber r®alise un test de d®pr ®ciation s ut),cdndidcérds e mb |
comme une seule UGT (Unit® g®n®ratrice de tr®sorerie au sens
cash flows actualis®s attendus r®sultant de | densemble de | da

3.8 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels, de brevets, de marques, ainsi que de bases de données et plans

li®s " I 6activit® composants VG Semicon (fonds de commerce ac
de | 6acquidsdetconomercedle VGf Semicon, sont amortis sur une durée de 20 ans.

Les licences doéutilisation de progiciels et |l ogiciels tee@rnt am
dur ®e doéutilisation par | dentreprise.

Les frais de développement immobilisés font partie des immobilisations incorporelles (cf. § 3.6).

3.9 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilis®es ~ | &sr co¥
suivantlesmodes | i n®aires en fonction de |l a dur®e doéutilit® lps ®vue
immobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ou a leur co(it de production

pourcert ai nes i mmobilisations corporelles produites en interne (n

production immobilisée.

Durée Mode
Batiments 10a 20 ans Linéaire
Matériel et outillage industriels * 3a10ans Linéaire
Agencements et installations 10a 20 ans Linéaire
Matériel de transport 4 ans Linéaire
Matériel informatique 3ab5ans Linéaire
Mobilier 5410 ans Linéaire

* les prototypes (cellules notamment) sont amortis sur une durée de 2 ou 3 ans

Lesval eurs r®siduell es et | es dur®es doéutilit® sont revues ° cl
Les actifs amortis sont soumis ° un test de d®pr ®ci ati oeur |l or sc
caractére recouvrablepeut °tre mi s en cause. La valeur recouvrable doéun a
de cession, ou sa -cestsepgrieured 6 ut i | i t® si <cell e
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3.10 Contrats de location

Conform®ment ° | FRS 16, tous |l es contrats de |l ocation s@dnht r et
moi s sans option dbébachat et des contrats de faible montant

Les contrats de location retraités concernent les locaux occupés par les sociétés du Groupe, les serveurs informatiques, le

matériel industriel et les véhicules.

La durée des contrats retenue correspond a celle prévue dans chaque contrat incluant les options de renouvellement,
notamment pour les locations immobiliéres.

Les actifs sous contrat de | ocation sont comptabilis®s adan dr o
date de début du contrat ou, si elle est plus faible, a la juste valeur des paiements minimaux due au titre du contrat de location.

En contrepartie du droit doébutilisation, |l a dette envers | e bai
Les |l oyers support®s au titre de |l a |l ocation sont ventarges®s ent
dibnt ®r °ts sont comptabilis®es en r®sultat financier. Les droit
3.11 Stocks

La valeur brute des stocks de mati res premi res et ddapprovi

valorisés selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré (CMP).

Les stocks de produits intermédiaires et de produits finis sont comptabilisés a leur colt de revient constitué par leur co(t de
production comprenant les consommations, les charges directes et frais indirects liés a la production et les amortissements des
biens concourant a la production.

Conformément a IAS 2, le montant des stocks est évalué a sa valeur nette de réalisation si elle est inférieure a sa valeur
comptable, en comptabilisant une provision pour dépréciation.

Les stocks de mati res premi res et approvisionnements, de p
provision pour d®pr®ciation prenant en c o mpduwedelomtiom(comsarhmation dout
moyenne sur la période retenue / stock a date) :

i Pour les matiéres premiéres et approvisionnements dont sont exclus les matiéres brutes (tantale, molybdéne, acier
inoxydable, etc.) et les produits intermédiaires, la rotation est calculée en prenant en compte la consommation sur les
12 derniers mois.

i Pour les produits finis, la rotation est calculée en prenant en compte la consommation sur les 24 derniers mois.

i Pour tous les articles qui sont affectés a une commande client ou au plan directeur de production, la rotation est
calcul ®e sur |l a base de |l a consommation des 12 derniers
commandes clients ou au plan directeur.

Les niveaux de dépréciation retenus sont les suivants :

1 sile taux de rotation < =1% : dépréciation a 100%

1 sile taux de rotation est entre 1% et 25% : dépréciation a 75%

1 sile taux de rotation est entre 25% et 50% : dépréciation a 50%

1 sile taux de rotation est entre 50% et 75% : dépréciation a 25%
Les pi ces d®f ectueuses de | 6encours de production fontpu 6obj
°tre mise en Tuvre dans un d®l ai de trois mois. Lorsquelepost ®t1

pieces défectueuses ont été réparées, la provision est reprise.

3.12 Créances

Les créances sont comptabilisées a leur juste valeur et évaluées a leur colt amorti. Pour les créances a court terme sans taux
déint®r°t d®cl ar ®, lea ajuuanoe tvaalte Wdre d at fasdiumiel @ auf si Il e taux
cas échéant, des dépréciations sont comptabilisées a hauteur des pertes attendues sur la durée de vie des créances.

Les cr®ances sans taudg®db®Pan®e °sed®ct as®p®dbeturé ~ un an, ser
la norme IFRS 9.

3.13 Méthode de conversion des éléments en devises

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal

environnement ®conomi que dans | e qglaebnnaie doactionrielte ®). Lesx &atscfieanciere s a c t
consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de Riber SA.
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Les comptes des filiales Riber Inc et Riber Semi-Conductor Technology Shanghai dont la monnaie fonctionnelle est différente
de la monnaie de présentation sont convertis dans la monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

i les charges et les produits sontconvertis en euros au cours moyen de chan
fluctuations significatives (saisonnalité), constitue une approximation raisonnable du cours de change aux dates de
transaction ;

i les actifs et passifs sont convertis en euros au cours de change en vigueur a la date de cléture des comptes ;

1 les écarts de conversion qui en découlent sont comptabilisés directement dans les capitaux propres.

Les transactions réalisées en devises sont converties au cours du jour de la date de transaction. Les soldes des actifs et passifs
libellés en devises sont convertis au cours du jour de la cléture, les gains et pertes de change latents résultant de ces
conversions sont portés au compte de résultat.

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Taux de cléture Taux moyen Taux de cl6ture Taux moyen
Dollars US 1,1326 1,1835 1,2271 1,1413
Yuan (Chine) 7,1947 7,6340 8,0225 7,8708
Won (Corée du Sud) Léenti t® Riber Korea a ® 1 336,0000 1 345,1067

3.14 Actions propres

Lesactons®mi ses par Riber SA sont consi d®r ®es comme des capitaux
dans les comptes consolidés du groupe.

Les achats dobéactions propres sont enregistr ®s e nacqlisition. otstle on  d ¢
la cession dbdactions propres, |l es gains et pertes sont dtnscri
consolidé.

3.15 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste comprend les disponibilités et les placements a court terme trés liquides aisément convertibles en un montant connu
de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de variation de valeur. La valorisation des placements a court terme est
effectuée a la valeur de marché de chaque cl6ture. Les découverts bancaires figurent en emprunts au passif courant du bilan
(passifs financiers “ moins déun an).

3.16 Provisions

Des provisions sont comptabilis®es | orsque, " la clttuems de |
dont il est probable ou certain qubelle provogquera une BSOrtie
équivalente attendue de celui-ci.

Provisions pour garantie

Les ®quipements vendus b®n®f i ciapsmtcomptérdenla datg derleurritrdisen. Adcé titre, urlen ~ d
provision est constituée pour toutes les garanties en cours a la date de cléture. Cette provision est déterminée de la maniéere

suivante : un coefficient, correspondant aux colits de garantemoyensdes deux derniers exercices rarf
ayant g®n®r ® ces d®penses, est appliqgu® au chiffre dbéaffaires

Provisions pour litiges

Des provisions pour litiges sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation liée a des actions en justice, procédures
contentieuses ou autres r®clamations r®sultant dé®v®nemdeats a
de ressources représentant des avantages économiques seranécessai re pour ®teindre cette obl
fiable du montant de cette sortie de ressources peut °trdae f ai
probabilité de réalisation des risques et estimer les provisions pour litiges en intégrant les probabilités de réalisation des différents

scénarios envisageés.

Provisions pour autres risques et charges

Des provisions pour autres charges a payer sont comptabilisées lorsque le Groupe doit ou estime devoir engager des colts dans

l e futur, soit relatifs © | 6installation des syst meladatedesr ®s,
cléture des comptes.

3.17 Impébts

3171 Cr®dits dobéi mptt

Les cr ®di

ts doéimptt rel at i f s ditimpét&RechedkpCradisinmpdt inaogyationesont commptalalisés e s ( C
en r®sultat

op®rationnel en d®duction des charges ou des i mmo!
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3.17.2 Impots différés

La charge dodéimplt sur 1| es r ®sul texigisles decchague sntité fischle consblidée, cmrigdae d e s
des impositions différées. Celles-ci sont calculées sur toutes les différences temporelles entre la base fiscale et la base comptable
consolidée des actifs et passifs, selon une approche bilantielle avec application du report variable.

Les imptts diff®r®s sont ®valu®s en utilisant |l e tauxorghgdei mp?t
les différences temporelles se résorberont.

Les impots différés actifs ne sontconstatés sur des pertes fiscales reportables des e
l es entit®s pourront l es r®cup®rer gr©ce " | 6existence ddun ¢t
actifs doéimprtts diff ®r ®s.

3.18 Retraites et autres engagements vis a vis du personnel

Les montants des engagements des soci ® ®s du Groupe ~ | 6®gard
et de primes vers®es | ors de Icdnptablistoconfodnémenta @ damellIASdSsous former av a i
de provisions estim®es sur | a base dé®valuations actuarielles
retraite des salariés sous condition de leur présence dans le Groupe a la date de leur départ en retraite.

Lébobligation est actualis®e en utilisant un taux dodactuHd i sati
est comptabili s®e au prorata des ann®es de lIsaerddtcee "delsacguwdlalrd
est requise.

3191 nt ®r essement au capital, plan dé®pargne salariale, paiemen

Le 16 ao(t 2018, le Groupe a mis en place un plan de rémunération en instruments de capitaux propres sous la forme
démitbuti on ddédactions gratuites aux dirigeants et aux salari ®s

Le plan dbdactions gratuites rentre dans | e champ dbéapplicati on
et instruments de capi t @aums apucune coerdiiaon deCpeésepck ai e perfoenance. les actions
gratuites ont ®t® valoris®es int®gralement ° | eur dateealadoct r

de cette attribution netfaat pas Héobjetsddund®f ahemevement a
Au 31 décembre 2021, les actions attribuées dans le cadre de ce plan ont été définitivement acquises.

Ri ber I nc a mis en place un plan do®pésrgpoges &peln emps.e&Ce pandommet b ®n
la possibilit® aux salari®s concern®s doé®pargner une partie
épargne.

3.20 Information sectorielle

Le groupe Riber intervient sur un seul segment opérationnel, celui du développement, de la fabrication et de la commercialisation

de systemes EJM (épitaxie par jets moléculaires), ainsi que des services qui y sont étroitement associés (vente de composants,

cellules, ®vapor at eur sntiensetdeunaintengncepct i vi t ®s doéi nterv

En effet, la société comprend un seul site de production et de direction situé a Bezons. L'ensemble des moyens de production
(atelier débassemblage des machines, stock de composantsé) est

Tous les services sont mutualisés et communs aux différentes lignes de produits commercialisées par le Groupe. Les actifs et
le besoin en Fonds de Roulement ne sont pas dédiés a telle ou telle famille de produits.

Par ailleurs, le principal directeur opérationnel suit la performance du Groupe de fagon globale a travers des reportings financiers
mensuels.

Ainsi, du point de vue opérationnel et financier, il n'existe qu'un seul segment opérationnel au sens de la norme IFRS 8. A ce
titre, la performance du segment opérationnel est directement reflétée dans I'état de la situation financiére consolidée du Groupe.

Bien que disposant doun seul segment op®rationnel, |l a Soci ®t ¢
produits, dans ganigationglabalee doédune or

80 | Rapport annuel 2021



INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR INDUSTRY m

4 RESULTAT PAR ACTION : BASE DE CALCUL

Le r®sultat de base par action est obtenu en divisant | et r ®su
le capital, y compris les actions gratuites sans conditions de présence et de performance. Pour le résultat par action dilué, la

moyenne pondérée des actions ordinaires en circulation est ajustée pour tenir compte de la conversion supposée en actions

ordinaires des actions ordinaires potentiellement dilut i v e s . Le groupe nda ®mis aucune acti
2021.

31 décembre 2021 | 31 décembre 2020

Moyenne pondérée des actions ordinaires composant le capital et
servant a calculer le résultat par action non dilué 20 767 268 20 754 383
Actions ordinaires potentielle
totalité des bons/options de souscription - -
Moyenne pondérée des actions ordinaires et potentiellement
dilutives servant a calculer le résultat par action dilué 21 029 319 21 016 434

Les titres auto-détenus portés en déduction des capitaux propres consolidés ont été exclus du nombre moyen pondéré des
actions en circulation pour leur montant moyen au 31 décembre 2021, soit 485 757 actions.

Le calcul est effectué en prenant pour hypothése que les fonds sont recueillis & la date d'émission des éventuels bons et options
de souscription d'actions et sont supposés étre affectés au rachat d'actions au prix du marché.

5 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Sociétés consolidées par intégration globale :

s % contrble % doéinl % doéin
Sociéte Siege 2021.12 2021.12 2020.12
Riber SA gésrgg BC;;lronll\TSPerler Mére Mére Mére

France
Riber Inc 216 Route 206, Hillsborough
NJ 08844 100 100 100
USA
. . Building D, 3938 Wenchuan
Riber Semi-conductor Road, Boashan District,
Technology (Shanghai) Co. SHANGHAI 100 100 100
LTD CHINA
6 NOTES SUR LE BILAN
6.1 Goodwill
(En milliers d'euros) Goodwill
Valeur brute a l'ouverture 2574
Perte de valeur (1 336)
Valeurs nettes comptables a l'ouverture 1238
Différences de change 35
Valeurs brute a la cléture 2609
Perte de valeur (1 336)
Valeurs nettes comptables a la cl6ture 1273
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A | douverture, |l e goodwi | | r @psise betcentropeael la sodépAddoni SAS éne2004, patird®d ur o s

milliers dbébeuros de | éacquisition dbéactifs | e 18 mars euwdsl5 au|
| acqui sition dbdactifs en P®LLCier 2019 aupr s de |l a soci ®t®

Sur | dexercice 2021, | 6augmentation des ®carts dobéacqui ®ixti on

de change EUR/USD.

Ri ber r®alise un test de d®pr ®ci ati on s urupé(bcuanslegodowil, cothsidéré act i f

comme une seule UGT (Unit® g®n®ratrice de tr®sorerie au sens d

r®sul tant de | 6ensemble de | 6activit® du Groupe.

Les pr®visions doexspuroideast i plnamsso nd 6 ebfafsa®@ierses (sur | a base du c:

prospects actifs) qui ont été préparés par la direction du Groupe, qui a mené un test de dépréciation sur les hypothéses de taux

de croissance 7 | on galisatonrepasescidesdoels.t aux dobéact

Au 31 d®cembre 2021, un test de d®pr®ciation a ®t ® r ®alis® su
base des hypotheses suivantes :

- périméetre: ensemble de | 6activit® du Groupe
- taux d'actualisation aprés impdts : 10,34 %

- durée des prévisions établies : 5 ans

- taux de croissance terminale de l'activité : 1 %

Un test de sensibilit® a ®t ® effectu®, en faisant v aualisaion | es
et par rapport auquel les résultats figurent dans le tableau ci-dessous (excédent de la valeur du fonds de commerce sur la valeur

bilantielle de la Société).

La majoration de O0,5% des taux dbéactualisation, deuutiliséapoud i mi n u
Il 6i mpairment test du Goodwi l |l nbentrainerait pas de perte de

Les résultats de ce test ont conduit a maintenir la valeur nette de ce goodwilal12 73 mi | | i ers dbeur os.
6.2 Immobilisations incorporelles
Concessions, Frais de Autres immo
(En milliers d'euros) brevets et Marques , . Total
. développ. incorp
logiciels
Valeurs brutes a l'ouverture 1860 80 3130 683 5753
Amortissements cumulés a l'ouverture (1663) (2017) (407) (4 087)
Valeurs nettes comptables a I'ouverture 197 80 1113 276 1666
Différences de change 2 () ()
Acquisitions 12 792 804
Valeurs brutes des projets entierement amortis (592) (592)
Am'(?rtlssements cgmules des projets 592 592
entierement amortis
Dotations, reprises auxamortissements (51) (625) (33) (710)
Valeurs brutes a la cléture 1887 80 3331 679 5977
Amortissements cumulés a la cléture (1 730) (2 051) (441) (4 222)
Valeurs nettes comptables a la cléture 157 80 1280 238 1755
Les 792 miliersd b eur os dbéacquisition et |l es (625) milliers dbébeuros de
de d®vel oppement, correspondent respectivement ° | a capitalis
(éligiblesselonlescr it res de |l a norme | AS 38) et |l 6amorti ssement des

(et non encore totalement amorties a cette date).
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6.3 Immobilisations corporelles
Installations Mobiliers et | b
(En milliers d'euros) Terrains Constructions techniques et materiel mmor.en Total
agencements informatique cours
Valeurs brutes a l'ouverture 1433 471 13582 811 2 16 299
Amortissements cumulés a l'ouverture (319) (10 749) (710) (11 778)
Valeurs nettes comptables a I'ouverture 1433 152 2833 101 2 4521
Différences de change 4 4
Acquisitions 1944 42 264 2250
Cessions (664) (10) 2) (676)
Dotations et reprises auxamortissements (22) (682) (40) (743)
Valeurs brutes a la cloture 1433 471 14 877 845 264 17 890
Amortissements cumulés a la cléture (341) (11 443) (752) (12 535)
Valeurs nettes comptables ala cléture 1433 130 3435 93 264 5 356
Les acquisitions 2021 s06®l venrentahaeur2ds 09 4 | rii lelriserdsd edd ®sr d
techniques et agencements pour Riber SA et comptent parmiellesdes co%t s de fabrication dbdune
déun client US dans |l e cadre dobéunuroggccord de partenariat (1 80
Ldbaugmentation des immobilisations en cours so6explique par | a
Droits doéutilisation
Droit Droit
(En milliers d'euros) d'utilisation d'utilisation Total
immobiliére ITMO (1)
Valeurs brutes a l'ouverture 548 465 1013
Amortissements cumulés a
, (172) (30) (202)
l'ouverture
Valeur nette au ler janvier 2021 376 436 812
Acquisitions 253 44 297
Différences de change 41 41
Valeurs brutes des contrats
i L (167) (167)
résiliés/terminés
Amortissements cumulés des
s . 167 167
contrats résilités/terminés
Dotations et reprises aux
. P (129) (75) (204)
amortissements
Valeurs brutes a la cldture 689 510 1199
Amortissements cumulés a la cléture (149) (104) (253)
Valeurs nettes comptables a la
N 540 406 946
cléture
(1) installation techniques, matériel et outillage
Concernant |l es droits doutilisati on i nesseridlldmentlesdoyersiretatifsauxet r ai t e
batiments exploités par les filiales.
Les acquisitions intervenues sur |l es droits doéutilisation i mmi
déeuros (un contrat pour hesdbunesakaert®pdar| béappa®temenoi se’
Les acquisitions intervenues sur | es droits doéutilisatioon des
44 milliers déeuros (un contrat pour du mat ®ri el de bureau, c¢

Rapport annuel 2021 | 83



INNOVATIVE

SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR

INDUSTRY

6.4 Actifs financiers
(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Titres de participation non consolidés 290 290
Liquidité sur contrat d'animation de cours 221 192
Liquidité sur programme de rachat 41 41
Dépébts et cautionnements 357 353
Dépréciation des titres de participation (1) (31)
Total 908 845
Le montant de 357 milliers dbébeuros de d®p!'ts et cautionnement ¢
au b®n®fice de | dadministration fiscale (avec conémettecpderld i e s
garantie) dans le cadre du contrdle fiscal en cours portant sur le CIR de la période 2013-2017.
Au cours de | 6exercice 2021, une d®pr®ciation des titresdo de |
milliers dobéeuros
6.5 Autres actifs non courants
Les autres actifs non courants (426 milliers dbdeuros au 31 d®
constat ®es dbéavance sur des contrats de partenari at.
Au 31 décembre 2020, les autres actfsnon courants (276 milliers dbéeuros) corresp
Il mptt Recherche de | 6ann®e 2017 faisant | 6dobjet dbébun contenti
les autres actifs courants.
6.6 Stocks et en-cours
e Pronns
(En milliers d'euros) P . intermé- En cours  Produits finis Total
approvision- .
diaires
nements
Valeurs brutes a l'ouverture 6 337 2662 5407 3449 17 855
Provisions cumulées a l'ouverture (1 524) (791) (80) (1184) (3579)
Valeurs nettes comptables a l'ouverture 4813 1871 5327 2 265 14 276
Différences de change 43 13 56
Variations de périmétre - - -
Variations 171 (89) (2 844) (273) (3035)
Reclassements - - -
Dotation provisions d'exploitation (213) (70) (207) (93) (583)
Reprise de provisions d'exploitation 45 45
Valeurs brutes a la cléture 6 553 2573 2563 3189 14 878
Provisions cumulées a la cloture (1 739) (861) (242) (277) (4 119)
Valeurs nettes comptables a la cloture 4814 1712 2321 1912 10 759
Le stock de produits finis correspond exclusivement des pi —
accessoires.
Le stoacluadadermorrespond principal ement aux machines EJM 8n pha

principalement sur le 1¢" semestre 2022.

6.7 Créances clients

(En milliers d'euros)

31 décembre 2021 31 décembre 2020

Créances clients et comptes rattachés 10920 5499
Provision pour dépréciation (251) (352)
Valeur nette des créances clients et

10 669 5147

comptes rattachés
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La hausse significative des créances clients est essentiellementlié¢eal a pr ®p ond®r ance du chiffre dba
et plus particulierement celui de décembre.
Lescr ®ances sb6banal ysent comme suit, par ®ch®ance
(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Créances non échues et non dépréciées 8 877 4767
Créances échues 0 a 90 jours 1113 142
Créances échues > 90 jours 679 84
Créances douteuses 251 506
Valeur brute des créances clients et
. 10920 5499
comptes rattachés
Ai nsi |l es cr®ances ®chues en valeur brute ont | argement augme:]
Les cr®ances ®chues sup®rieures 90 jours sont principael emen
recouvrées en janvier 2022.
6.8 Autres actifs courants
Avances et Créances sur Etat créances Charges Total
L , A Autres J .
(En milliers d'euros) acomptes sur personnel & d'imp6t (Hors créances constatées [Autres actifs
commandes org.sociaux IS) d'avance courants
Valeurs brutes a l'ouverture 171 60 302 190 599 1322
Provisions cumulées a
I'ouverture
Yaleurs nettes comptables a 171 60 302 190 599 1322
I'ouverture
Différences de change 1 1 1 3
Variations 65 (36) (207) (167) 293 48
Reclassement vers le non- (319) (319)
courant
Valeurs brutes a la cléture 236 25 196 23 573 1054
Provisions cumulées a la
cléture
Veileurs nettes comptables a la 236 25 196 23 573 1054
cloéture
La cr®ance doéimptt (hor scohc@neladdu n montant de 196 Kua
Etat créances
(En milliers d'euros) d'imp6t sur les
bénéfices
Valeurs brutes a l'ouverture 334
Provisions cumulées a
l'ouverture
Valeurs nettes comptables a 334
I'ouverture
Différences de change
Variations de périmeétre
Variations 222
Reclassement
Provision
Valeurs brutes a la cléture 556
Provisions cumulées a la cl6ture
Valeurs nettes comptables a la
o 556
cléture
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La variation de 222 milliers déeuros correspond
- A la nouvelle cr®ance de CIR/CII 2021 pour 380 milliers
- Au reclassement en courant du contentieux fiscal pour 27
Riber SA du litige ;
- Au remboursement du CIR 2019 et 2020 pour 434 milliers
6.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie
(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Disponibilités 5862 7995
Valeurs mobiliéres de placement
Trésorerie active 5862 7995
Concours bancaires (41)
Trésorerie passive (41)
Trésorerie nette 5821 7995
La tr®sorerie fin d®cembre 2021 est positive de 5,8 millio
décembr e 2020. Cette variation n®gative r®sulte mpdilnoingetidesdmeairn to
Il 6activit® finmainkcleimemtd@ga@auntoaf®&,09 eri e est i mpact®e paddédrnosiv
6.10 Dettes financieres

Dettes financiéres

(En milliers d'euros)

31 décembre 2021 31 décembre 2020

Solde net a l'ouverture 8192 187
Augmentation 8044
Diminution

Reclassement courant/non courant (816) (39)
Dettes financieres non courantes 7 376 8192

Solde net a l'ouverture 77 77
Intéréts capitalisés 5

Diminution (78) (38)
Reclassement courant/ non courant 816 38
Concours bancaires (note 6.9) 41

Dettes financieres courantes 862 77

Total Dettes financiéres 8238 8269

En 2020, Ri ber a souscrit aupr s de ses p
de 8,0 millions dbébeuros, avec un prétd sont remb@urs

une durée de 4 ans.
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(En milliers d'euros)

31 décembre 2021 31 décembre 2020

Solde net a l'ouverture 822 291
Augmentation (*) 297 740
Diminution (*) (8)
Différences de change 41 (30)
Remboursements (196) 171)
Dettes de location 965 822
Dettes de location non courantes 751 673
Dettes de location courantes 213 149
Total Dettes de location 965 822

(*) sans impact sur la trésorerie

6.11 Provisions

Provisions non courantes

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Solde net a l'ouverture 664 667
Changement de méthode évaluation (81)
IAS19 - IFRS IC
Ecart actuariel (29) 26
Colts des services rendus 19 66
Reprises provisions non utilisées (6) (6)
Reprises provisions utilisées (20) @)
Provisions retraites 629 664
Solde net a l'ouverture 359 658
Dotations autres provisions pour risques
Reprises provisions non utilisées (23) (23)
Reprises provisions utilisées (276)
Reclassements vers les provisions
provist (290)
courantes
Autres Provisions non courantes 46 359
Total Provisions non courantes 675 1023
Les provisions non courantes dound@woemmtammde 2®2 16 7Gcamitirle er sO D e
d®cembre 2020 retrait®) correspondent principal ement aux i nd:
m®dailles du travail (21 milliers dbéeuros) .
La provision constituée a hauteurde290 mi I | i ers dbéeur os, concernant un contenti el
Cl R, pour la p®riode 2013 ° 2015 et 2017, a ®t ® reclass®e en
A fin 2021, l a soci ® ® a retenu 0,3 %fimaD20) afindda valorisex les eagagememtaded e 0 .
retraite. Le test de sensibilit® prenant en compte unaréeyv:ari at |
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Provision pour
engagements de
Taux d'actualisation retraite et
médailles du
travail
Variation +0,5% 597
Variation +0,0% 629
Variation -0,5% 660

Ces engagements ont été calculés selon la méthode rétrospective avec projection des salaires et les principales hypotheses

actuarielles retenues sont les suivantes :

31 décembre 2021

31 décembre 2020

Taux d'actualisation des Indemnités de Fin de Carriere (*) 0.98% 0.34%
Taux d'actualisation des Indemnités pour Médailles du Travail 0.98% 0.34%
Taux de charges sociales 47,00% 47,00%
Taux de revalorisation annuelle des salaires 0,5% 0,5%
Turn over (en fonction de 1|06 de 15 a 0,00% de 15 a 0,00%
Table de mortalité Insee 2021 Insee 2019
Age de départ en retraite (cadres et non cadres) 62 ans Entre 60 a 62 ans
(*) Taux iBoxx Corporate AA10+ au 31 décembre 2021
Provisions courantes au 31 décembre 2021
Provision Provisions ..
- , Provision
(En milliers d'euros) pour pour . Total
. pour risques
garantie charges
Solde net publié a I'ouverture 579 16 196 791
Différences de change
Dotations 79 371 23 472
Reprises provisions utilisées (151) (59) (210)
Reprises provisions non utilisées (29) (29)
Reclassements 290 290
Total 507 676 141 1324
Les provisions pour charges se rapportent essent i edndemanteun t

contentieux avec | 6administration fiscale,
31 décembre 2020 pour la moitié du montant).

6.12 Dettes fournisseurs

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020

Fournisseurs de biens et services 2451 2100
Fourni sseurs doéi mmob{ !l isati ohfls 16
Total 2462 2116
6.13 Passifs de contrats

Lespassifs de contrats (5 368 milliers
20205741 milliers dbdeuros). Ils sont

acomptes versés a la commande).
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6.14 Autres dettes
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(En milliers d'euros)

31 décembre 2021 31 décembre 2020

Dettes fiscales et sociales 2176 1962
Autres dettes et comptes de régularisation 82 101
Commissions a payer aux agents 190 468
Total 2447 2530
6.15 Impots sur les bénéfices et impbts différés

Compte tenu des perspectives et sur la base des business plan du Groupe basés, sur les hypothéses arrétées par la Direction,

celle-c i a d®ci d® dobéactiver | es cr®ances doéimp*t diff®r®, qubdil e
31/ 12/ 21 (identique au 31/12/20). Sur cette base, | e monotsant d
contre 8,7 millions dbéeuros au 31/12/20 correspondant "2un in
mi Il ions dbdbeuros au 31/12/20).

Au 31 d®cembre 2021, |l e montant des d®f icits fiscaux normrs acti
au 31 d®cembre 2020) Ces d®ficits fiscaux ndont pas de date |
6.15.171 Détai | des imptts diff®r ®s au niveau de | 6®tat de | a situat
(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 | 31 décembre 2020

Différences temporelles 10 14

Provisions pour avantages aux personnels 152 161

Pertes/Gains reportables sur les bénéfices fiscauxfuturs 2118 2246

Provisions et marges internes 112 117

Revenus (IFRS 15) 74 78

Amortissements des actifs en juste valeur 110 102

Autres retraitements 19 18

Total impdts différés actifs 2595 2736

Différences temporelles 4 1

Provisions sur créances intragroupe 368 363

Frais de recherche et développement 320 286

Frais d'acquisition d'immobilisations 41 41

Autres retraitements 131 95

Total impots différés passifs 864 787

Actifs (passifs) nets doéimptt diff ®r®s 1732 1950

Actifs (passifs) nets déimptt diff ®r ®s|] compenls784 sur uné&50i

dont:

Imp6ts différés actifs 1732 1950

Imp6ots différés passifs
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6.15.2 - Détail des impdts sur les bénéfices et des impots différés au compte de résultat

(en milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020

Résultat net des sociétés intégrées 1468 260
Impdt sur les résultats (244) 31
Résultat avant impd6t des entreprises intégrées 1712 229

(Charge) ou produit d'impd6t théorique a 26,50% (28% en
2020) (454) (64)

Déficits créés non activés

Déficits antérieurs utilisés 31 50
Différenciel de taux sociétés étrangeres 58 11
Impact changement taux IS en France ) (60)
(Charges) non déductibles ou produits non imposables 123 31
(Charge ou produit) d'imp6t réelle (244) 32
Taux d'impot effectif 14,25% (13,97%)

6.16 Capitaux propres

Le capitald4ossosAiu vempessde21253 024 actions ddéune valeur nominale
|l e capital ndéest intervenu au cours de | a p®riode.

Un dividende par action de 0,03 0 a ® ® distribu® et spr®l ev®

6.17 Bons de souscripoptoinond ace i Dmss c ri iagiions gratuitdsd act i on s

Aucun bon de souscription d'action ou option de souscription d'action n'est actuellement en vigueur au sein du groupe Riber.

Endate du 16 ao0t 2018 etsuraut or i sati on du Conseil de Surveillance, | e Direc
gratuites pour | es membres du directoire et | 6ensemble du per
Le nombre dbdactions gratuitesriax turibtuaierse sde®l F,vAad tu "( 2QBBr A 4dBe
La p®riode dbéacquisition des titres attribu®s ®tait fbsifix€e ~ ur
" un an mini mum, et ce 7 comptplramdend @t diatt es abmicyui saucone ¢
performance.

En date du 3 septembre 2019, |l e Directoire a act ®, apr s con:
définitive des actions. En final, 262 051 actions ont été acquises par les membres du Directoire et les salariés.

Depuis | e 3 septembre 2020, | es salari®s b®n®ficiaires d&u Pl a
acqguises | dann®e pr®c®dente "~ | a m°me date.

6.18 Rachatd 6acti ons

Un programme de rachat dbéactions a ®t ® mis en place par ébe Dir
G®n ®r al e Mixte du 13 juin 2002 confirm®e depuis par | edionAssem
d®crivant ce programme de rachat dbéactions est r®guli reément p
Au 31 d®cembre 2021, l a Soci ® ® d®tient (hors cadapes)dubdcont r

act i ons propres repr®sentant wune valeur comptable brute de 176
cours de bourse moyen du mois de décembre 2021, la valeur de marché de ces actions au 31 décembre 2021 était de 125 697

a. La ta®sfece®ee” ce contrat sO®l evai't au 31 d®cembre 2021
financiers.

D6autre part, dans | e cadre de son contrat ddédani mati on dm¢ cour
égale ment en d®duction des capitaux propres consolid®s pour un
correspondant au cours de bourse moyen du mois de décembre 2021, la valeur de marché de ces titres au 31 décembre était
de239188 ut.r Gsaor eri e affect®e ~ <ce contrat dbéani mation de cours

a été classée au bilan en actifs financiers.
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6.19 Actifs et passifs éventuels

Le Groupe nbéa actuell ement paslspnhatésgansnceud®| Pamehssekt®ptio
déaffecter ou ddavoir affect® substantiell ement dans un pass®
7 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

7.1 Chiffre doéoaffaires

Le groupe Riber commercialise aupres de ses clients 3 lignes de produits et prestations définies ci-dessous :

Syst mes : machines do6éEpitaxie par Jets Mol ®cul aires (EJM ou
conducteurs composés sous environnement ultravide. Ces machines sont vendues soit a des industriels du secteur (systemes

« industriels »), soit a des laboratoires publics ou privés travaillant dans les domaines de la microélectronique ou de la physique

des matériaux (systemes « recherche et développement »).

Evaporateurs : équipements de vaporisation de matiére pour couches minces destinés aux équipements de clients industriels
pour int®gration dans des |ignes de production dé®crans OLED,

Servi ces et Accessoires : activit®s de service associ ®es aux
consommables, support technique et scientifique, maintenance préventive et curative).

Lédanalyse du chiffre deétadnd gagmraghisue psaprésentéeqcirapresde produi t

Par ligne de produit

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Systemes 17 419 18175
Services et Accessoires 13768 12 056
Total 31187 30231

Par zone géographique

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Amérique du Nord 2878 2 866
Asie 18 503 12 267
Europe 9722 13963
Autres 84 1134
Total 31187 30231
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(En milliers d'euros)

31 décembre 2021

31 décembre 2020

Consommations matiéres premieres, approvisionnements et

marchandises (14 462) (15 958)
Charges de personnel de production (3670) (3916)
Sous-traitance (64) (215)
Transport et frais d'installation (1 164) (864)
Dot ations amortissements et variations (P8 ovi si ons(69)
Autres frais (entretien, é) (190) (386)
Total co(t des produits et services vendus (19 609) (21 407)

La marge brute consolid®e du Gro
déaffaires).
7.3 Charges commerciales

upe

s6®t abl it 7 (3(B18%,dd chiffre u

(En milliers d'euros)

31 décembre 2021 31 décembre 2020

Commissions agents (400) (590)
Frais commerciauxinternes (2 643) (2593)
Total (3043) (3183)
Le montant des charges commerciales a diminu® au cours de
agents commerciaux.

7.4 Recherche et Développement

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Frais bruts (3990) (2834)
Subventions 38 7
Déduction du crédit d'impdt recherche etinnovation 380 13
Activation des frais de développement (note 6.2) 792 783
Amortissement des frais de développement (note 6.2) (625) (381)
Provisions pour redressement CIR (note 6.12) (290) 276
Total (3 695) (2 136)

Aprés activation des charges de R&D et prise en compte du Crédit Impét Recherche, le poste recherche et développement

3695 milliers dbédeuros) sdéinscrit
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En 2021, | 6ef fortmidkel R&Dssd®euves eB,7epr®sente 12% du chi ffr

7.5 Administration

Les charges administratives 2896 mi | |l i ers dbéeuros) di mi nuent

principalement du fait de la diminution des honoraires.

7.6 Effectifs et montants des rémunérations
Loeffectif moyen du Groupe est | e suivant

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Ingénieurs et cadres 53 55
Agents de maitrise 25 28
Employés et ouwriers 35 37
TOTAL 113 120

La masse salariale se décompose comme suit :

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Salaires et traitements (6 668) (7 049)
Charges sociales (2 563) (2 628)
Autres charges de personnel a77) 127)
Dotation / reprise engagement retraites 7 (53)
TOTAL (9401) (9 857)

La masse salariale brute du groupe est en bai prnepalententtueRibere

SA.

7.7 R®mun®r ation des organes dbéadministration
Les membres du Conseil de Surveillance ont pe
milliers dbéeuros (193 milliers dbébeuros en 202

Les mandataires sociaux noonbpb®o®ti au®cddascde

7.8 Autres produits et charges opérationnels

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Valeur nette comptables des actifs cédés (141) (474)
Total des autres charges (141) (474)
Produit des cession d'actifs imobilisés 3 420
Reprise sur provision pour charges 0 0
Autres Produits 0 51
Total des autres produits 3 471
TOTAL (138) (2)
dont:

Plus ou moins values nettes sur actifs cédés (138) 0

de 182 mi

et de survei

-u des jetons
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La valeur nette comptable de 141 milliers dbdeuros correm@ond p
cédé a un client américain.

7.9 Résultat financier

(En milliers d'euros) 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Charges financiéeres IFRS 16 @a7) 9)
Intérét des emprunts (32) 3)
Co(t de I'endettement net (48) (12)
Résultat de change 465 (479)
Dot. & Rep/Provisions sur actifs financiers 30 29
Total autres charges et produits financiers 495 (450)
Total 447 (462)

Le r®sultat de change positif (4d% mal Fre®veal daeupoaspducdolf éapol
les créances libellées en dollar US.

8 INFORMATION AU TITRE DES HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
KPMG RSM
31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2021 2020 2021 2020

Commissariat aux comptes,
certification des comptes sociaux
etconsolidés

, Emetteur 62 700 61 500 54 900 53800

, Filiales intégrées 7 000 7 000
Autres missions
Total en Euros 69 700 68 500 54 900 53800
Autres missions non audit
Total en Euros 0 0 0 0
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9 INFORMATION SUR LES RISQUES OPERATIONNELS ET FINANCIERS

Risques de taux de change

Description

Le r®sultat déexploitation de Riber peut °tre partiellement
principalement, celui entre | deuro et |l e doll ar e sofitlibelléesenn . Bi
euros, une partie de ses charges dobéexploitation est Inchifrd | ®es
déaffaires, correspondans auxaweBGaeadauk7 E6 @rinder02¢)hi f fre dobaf f:
Gestion et mesures mises en place

La Soci ® ® proc de p®riodiquement ~ une revue sp®cifique de sc

des variations de change (d®val ua peuxprocédeule cdoéthéantra lathiSe ep placedesa p p o r t
contrats de couverture de change a terme libellés en dollars américains.

Risques de liquidité

Description

Riber est exposé a un risque de liquidité dans le cas ou ses encaissements ne couvriraient plus ses décaissements alors méme
que sa capacité a lever de nouvelles ressources financiéres serait épuisée ou insuffisante.

i nss dter ilndeasnt nr &
ernier tri me:

Cela peut notamment °tr

e | e
et de |l a pr®pond®rance du c

—_ =
Q 0
—
(]
w
o @
c
o

Part du chiffre déaffaires par trimestre au cours des 3 derni

2019 2020 2021
1°" trimestre 20% 18% 10%

2ieme trimestre 32% 21% 20%

3ieme trimestre 20% 19% 21%

4ieme trimestre 38% 42% 49%

Gestion et mesures mises en place

La Société procede périodiguement & une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire

face " ses ®ch®ances ~ venir. La visibilit® sur | 6®vol uegsi on d
demachines et des termes de paiement, est ddédenviron un an gl i
| 6objet dodébun reporting r®gulier aupr s de |l a Direction de | a

Le PGE mis en pl ace pour obctiftde nepondie auorisgse dd laydditér (Sesepater puo8i6.9).

Risques de fraude

La Soci ® ® attache une attention particuli re ~ la pr®ventior
sensibilisation des personnels (en impliquant éventuellement des intervenants extérieurs comme les partenaires bancaires, les
assureur s, Il a DCRI , é€) de revue r®guli re des principaux pro
(d®l ®gations de pouvoir, double signature, ¢é)

Ri sque |1 i® " | 6obtention de |Iicences dbéexportation sur certail
En lien avec le contexte géopolitique tendu entre les Etats-Uni s et | a Chi ne, |l a Soci ® ® a cons
2021 une plus grande difficulté aobt eni r de | a part de | 6administration fran-ai seé
déexportation ° destination de certains pays comme | a Chine.
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10 ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

Engagements donnés - Cautions
(en milliers doéeu|l 31décembre2021 31 décembre 2020
Cautions bancaires accordées aux clients 500 5 647

Dans le cadre de contrats de vente internationaux en cours au 31 décembre 2021, la société a produit via ses partenaires
bancaires trois cautions de restitutond 6 acompt es et trois garanties de bonne fin.

Engagements donnée - Nantissements
(en milliers doéeu|l 31décembre2021 | 31 décembre 2020
Nantissement de placement de trésorerie - -

Ri ber néda aucun nanti ssement au 31 d®cembre 2021.

Engagements regus

(en milliers déeu|l 31décembre2021 |31 décembre 2020
Aides © Il édinnovation (su 240 192
Garantie export 0 0

Au 31 d®cembre 2021, Ri ber SA b®n®ficie pour 1%&lredeqgudire er s do
programmes de recherche pluriannuels correspondant au rembour

ou 45 %) et dobébune avance remboursable pour 44 milliers dbéeur o:
11 PARTIES LIEES

Le Groupe n'a pasquekésdiigeants. partie | i ®e

12 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ri ber ndba pas de filiale en Ukraine ou en Russie. Toutefoi
potentiell ement i mpact® par des pert e s ssihlédepepnesurerprécisém®g. ¢ o mmer c |
De fa-on indirecte, il est possible que | e conflit cr ®e de |
perturbations logistiques, une pénurie de matériels, de pieces détachées et de matiéres premiéres dans certains secteurs
industriels sans en conna’ tre aujourdohui |l es cons®quences.
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RIBER
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 3.400.483,84 G
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'assemblée générale de la société Riber S.A.,

Opinion

En exécution de la mission que vous nous avez confié¢e, nous avons effectu® | 6audit dRimer compt
S.A. relatifs ° | d6dexercice clos | e 31 d®cembre 2021 tels qubi |
Nous certifions que les comptes consolidés sont, auregarddur ®f ®r ent i el | FRS tel qubdadopt® dan
et sinc res et donnent une image fid |l e du r®sultat destduop®r af
patrimoine, ~ la fin de | ®arleepersonnesefentidés com@ises dars mlcdnslidationn st i t u®
Fondement de | 6opinion

R®f ®renti el doéaudi t

Nous avons effectu® notre audit selon | es nMaoueese dtbiemersi glee plre
gue nousodvers ®s sont suffisants et appropri ®s pour fonder notr

Les responsabilit®s qui nous incombent en Respandgdabicleist &so rdmes
aux comptes relatives ° | 6a®denhtdeappomptes consolid®s & du pr
Indépendance

Nous avons r®alis® notre mission dbdaudi®vdass plae 1 es pgeate ddees crc
code de d®ontologie de |l a profession de®jcaommiierd ad Gdxslt &u xd 6®anm sts

notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit des comptes de

cet exercice. En effet, cette crise etles mesuresexcept i onnel | es prises dans | e cadre de | ¢
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes

accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a

di stance, ont ®galement eu une incidence sur | dorganisation i
audits.

Cbébest dans ce cont ext e ercappligatioredexdisgosition® des hrtickes Lf823¢P et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont étélespl us i mportantes pour | daudit des compt e

Les appr®ciations ainsi port®es s'inscrivent dans | e conrfaexte
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.

1T Les goodwill, dont | e montant figuramRt73auwmibilliensaddéelraodo®c
déun test de d®pr®ciation selon |l es modalit®s d®crites da
modalitétsd e mi se en T uvr e dlesfluxde trésererie futhire actdaiisésseticontrdlé la cohérence des
hypoth ses retenues et nous avons v®rifi® que |l a note 6.1

1T Les st oedus dedpdoduation des systemes, cellules et composants dont le montant figurant au bilan au 31
d®cembre 202156s306 @hi lvlei €r s2 déeuros en valeur brut e, sont Y
note 3.11 de | 6annexe. Nous avonnexamilm® viad se umo dadwi, te® sd eds
puis nous avons vérifié la correcte valorisation des divers co(ts de production incorporés. Nous avons par ailleurs
appr®ci ® Il e caract re appropri® des informations fournies

T Les imptts diff®r®s actifs, dont Il e montarwt32f ingdrlaretr sau blei
reconnus au bilan selon | es modalit®s N®Rgavdngegasninélesmsdalitéss not
de reconnaissance de ces actifs au bilan et contrdlé la cohérence des hypothéses retenues. Nous avons par ailleurs
v®ri fi® que |l es notes 3.17.2 et 6.15 de | édannexe donnent
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Ve®rifications sp®cifiques

Nous avons ®galemenmemptroa®d®nocmesondm®@xercice professionnel a
sp®ci fiques pr®vues par | es textes | ®gaux et r®glement giese s othe s
du Dir.ectoire

Nous n' avons pas d'observation ° formuler sur | eur sinc®rit® et
Responsabilités de la direction e t des personnes constituant |l e gouvernement
consolidés

Il appartientaladir ecti on do6é®tablir des comptes consolid®s pr®sentant U
gubadopt® par | 6Union Europ®enne ainsi gue de mettre en place

de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de | 6®tablissement des comptes consoli d®s, il i ncombe
exploitation, de présenter dans ces comptes, |l e cas ®ch®ant, |l es informatio
et dbéappliquer | a convention comptable de continuit® déaxpl oi
activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilit®s des commi ssaires aux comptes relatives ~ | dau
1 nous appartient doé®tablir un rapport sur | e sraisoonabyetqeedes c ons o
comptes consolid®s pris dans |l eur ensemble ne comportent pas d
“ un niveau ®l ev® dbdbassurance, sans toutefois gar armdfessionnglud un
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter

déberreurs et sont consi d®r ®es comme significatives | orsesue | 06

individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme pr ®ci s® p ald-1dudae de icoonmerce,lnotr@ gi8sion de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans |l e cadre doéun audit r®alis® conform®ment aux normes dbexe
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

1 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou r®sultent dbéerreurs, definit et
recueille des ® ®ments qubi l estime suffisant sd@&tte catpiporno pda
anomalie significative provenant dbéune fraude est plus ®I e\

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

T il prend connaissance du contr!'le interne pertineegenlpour |
circonstance, et non dans | e but ddéexprimer une opinion su

1 il apprécie le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

T il appr®cie |l e caract re appropri® de | 6application par |
et , selon | es ® ®ments colbheci®sertdoendsetengei buc atoinve 1|
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
sbappuie sur | es ® ®ments col | ec t®defoip ragpeléique ded cacondtantes oud e s o
®v®nements ult®rieurs pourraient mettre en cause |l a conti
significative, il attire | 06attent i owournksdansllesamptes cossolidésaus on r
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

Q

>

1 il apprécie | a pr ®sentati on d &g cosselidés leteévaldes 8 lesccomptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

T concernant | 6information financi re des personnes deste entit
des ®l ®ments qudil estime suffisants et appropri ® pour
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sion et de |l a r®

responsable de |l a direction, de | a supervi
exprimée sur ces comptes.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 27 avril 2022 Paris, le 27 avril 2022
KPMG SA RSM Paris

Laurent Genin Paul-Evariste Vaillant
Associé Associé
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Bilan Actif ,
Période du 01/01/21 au 31/12/21
RIBER
: Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES BRUT Amortissements 3111212021 31/12/2020
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires 1610948 1511 059 99 889 134 570
Fonds commercial 1517 674 1517 674 1517 674
Autres immobilisations incorporelles 4 469
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles : 3128621 1 511 059 1617 562 1656 712
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1353339 1353 339 1353 339
Constructions 5995 098 4 884 863 1110235 1357 631
Installations techniques, matériel et outillage industriel 9044738 6 643 260 2401 478 1549 437
Autres immobilisations corporelles 937 391 844 324 93 067 96 674
Immobilisations en cours 264 037 264 037 2196
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 17 594 603 12 372 447 5222157 4 359 277
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participation par M.E
Autres participations 2142791 1413 934 728 857 698 721
Créances rattachées a participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 082 472 51 045 031 427 914 079
TOTAL immobilisations financiéres : 3125 264 1464 979 1 660 285 1612 801
ACTIF IMMOBILISE 23 848 488 15 348 485 8 500 003 7 628 790
STOCKS ET EN-COURS
Stocks de matieres premiéres et approvisionnements 6131 205 1705 563 4 425 642 4361 429
Stocks de produits intermédiaires 2590875 860 274 1730 601 1878 338
Stocks d'en-cours de production 2282184 242 197 2 039 988 5045 992
Stocks de produits finis 2641 009 864 297 1776712 2 049 555
Stocks de marchandises
TOTAL stocks et en-cours : 13 645 273 3672331 9972943 13 335 315
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 227 795 227 795 165 460
Créances clients et comptes rattachés 16 025 199 1579 781 14 445 418 9 096 608
Autres créances 1129 387 1129 387 1 460 665
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 17 382 381 1579 781 15 802 600 10722733
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 4973 410 4973 410 6 628 588
Charges constatées d'avance 001 453 001 453 505 160
TOTAL disponibilités et divers : 5 964 863 5964 863 7 223 748
ACTIF CIRCULANT 36 992 517 5252 111 31 740 406 31 281 796
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 129 811 129 811 414 822

TOTAL GENERAL 60 970 816} 20 600 596 40 370 220 39 325 408
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Bilan Passif ,
Période du 01/01/21 au 31/12/21
RIBER
RUBRIQUES Net (N) Net (N-1)
3111212021 31/12/2020
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 3400 484 3400 484 3400 484
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 19293 321 19 924 407
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve légale 339 644 339 644
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 516 972 516 972
Autres réserves
Report & nouveau (4 868 197) (4 849 903)
Résultat de I'exercice 957 720 (18 294)
TOTAL situation nette : 19 639 945 19313 310
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES 119 71
CAPITAUX PROPRES 19 640 064 19 313 381
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées 44000 44 000
AUTRES FONDS PROPRES 44 000 44 000
Provisions pour risques 823 447 1 259 369
Provisions pour charges 775 507 404 401
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 598 953 1663 770
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 8153107 8225676
Emprunts et dettes financiéres divers
TOTAL dettes financiéres : 81563107 8225 676
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 5367 793 5214 034
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2845924 2389123
Dettes fiscales et sociales 1994 371 1892233
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 726 008 583 191
TOTAL dettes diverses : 5 566 303 4 864 547
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 19 087 203 18 304 257
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 40 370 220 39 325 408
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SEMICONDUCTOR

INDUSTRY

Compte de Résultat (Premiére Partie)

Période du 01/01/21

RIBER
Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES Fiange Expolt 311212021 3112/2020
Ventes de marchandises
Production vendue de biens 1524 242 27 344 809 28 869 051 29 329 983
Production vendue de services 4374 329 002 333 376 226 932
Chiffres d'affaires nets 1528 615 27 673 811 29 202 427 29 556 915
Production stockée (3132 566) 1720 494
Production immobilisée 2 069 590 97 516
Subventions d'exploitation 37 376 7 237
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 911 893 1 596 040
Autres produits 19 521 41 706
PRODUITS D'EXPLOITATION 29 108 240 33 019 908
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnement 11705788 17 134 862
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnement] (245 386) (925 399)
Autres achats et charges externes 5198 021 4 882 282
TOTAL charges externes : 16 658 422 21 091 745
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 519 605 638 336
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 5952983 6 208 746
Charges sociales 2652113 2698 419
TOTAL charges de personnel : 8 605 096 8 907 165
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 1284973 966 812
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 554 905 406 647
Dotations aux provisions pour risques et charges 313 498 765 726
TOTAL dotations d'exploitation : 2153 375 2139185
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 311 258 283 798
CHARGES D'EXPLOITATION 28 247 757 33 060 229
RESULTAT D'EXPLOITATION 860 483 {40 321)
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SOLUTIONS

Compte de Résultat (Seconde Partie)

Période du 01/01/21 au 31/12/21

RIBER
Net (N) Net (N-1)
AR s 311212021 3111212020
RESULTAT D'EXPLOITATION 860 483 (40 321)
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de ['actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 49 025 56 299
Reprises sur provisions et transferts de charges 35 574 97 765
Différences positives de change 138 516 587
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
223115 154 651
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 56 483
Intéréts et charges assimilées 65 799 124 212
Différences négatives de change 54 619 40 448
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement
120 418 221 143
RESULTAT FINANCIER 102 697 {66 492)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 963 180 {106 813)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 40322 40204
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2918 420000
Reprises sur provisions et transferts de charges 4 276 000
43 244 736 204
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 186 909
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 137 451 473 700
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions 291 433 26
428 885 660 636
RESULTAT EXCEPTIONNEL (385 641) 75 568
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impéts sur les bénéfices (380 181) (12 951)
TOTAL DES PRODUITS 29 374 599 33 910 763
TOTAL DES CHARGES 28 416 878 33 929 057

BENEFICE OU PERTE 957 720 (18 294)
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Immobilisations

Période du 01/01/21

au 31/12/21

RIBER
. Acquisitions
AUER U 2ebll eharcisal| ipar edtalladan) [CoE e et
virements
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 3129 194 6443
TOTAL immobilisations incorporelles : 3129194 6443
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1353339
Constructions sur sol propre 444 404
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 5521812 28 882
Installations techniques et outillage industriel 7794 654 1913628
Installations générales, agencements et divers 114 603
Matériel de transport 152
Matériel de bureau, informatique et mobilier 791 406 41208
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 2196 264 037
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 16 022 566 2 247 756
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations 2142791
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 970 563 1713 348
TOTAL immobilisations financiéres : 3113 354 1713 348

TOTAL GENERAL 22 265 115 3 967 546

Diminutions par

Diminutions Vi Réévaluations
RUBRIGUES par virement | cessions mises | naLg:;ebrl:;;c:ee légales
hors service
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles 7016 3128 621
TOTAL immobilisations incorporelles : 7016 3128 621
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1353 339
Constructions sur sol propre 444 404
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 5 550 694
Install. techn., matériel et out. industriels 663 544 0044 738
Inst. générales, agencements et divers 114 603
Matériel de transport 152
Mat. de bureau, informatique et mobil. 9979 822 636
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 2196 264 037
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 675719 17 594 603
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations 2142791
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financiéres 1700 438 982 472
TOTAL immobilisations financiéres : 1700438 3125 264

TOTAL GENERAL _ 2383173 23 848 488 _

Rapport annuel 2021 | 109



INNOVATIVE SOLUTIONS FOR SEMICONDUCTOR INDUSTRY

Amortissements ,
Période du 01/01/21 au 31/12/21
RIBER
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 1472482| 41124 2 546 1511 059
TOTAL immobilisations incorporelles : 1472482 41124 2 546 1511 059
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 319 496 22220 341717
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales 4289 089 254 058 4 543 147
Installations techn. et outillage industriel 6245216 924136 526 093 6 643 260
Inst. générales, agencements et divers 114 607 114 607
Matériel de transport 152 152
Mat. de bureau, informatique et mobil. 694 728 44 815 9979 729 564
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 11 663 289 1245 230 536 072 12 372 447

TOTAL GENERAL 13135771 1286 353 538 618 13 883 506

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES AIORT eI RAm ATt TE RS INCIE T=
linéaires dégressifs exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 41124

TOTAL immobilisations incorporelles : 41124

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre 22220
Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales 254 058
Installations techniques et outillage industriel 924 136

Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier 44 815
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 1245 230

Frais d'acquisition de titres de participations
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Amortissements (suite)
RIBER

Période du 01/01/21

au 31/12/21

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Frais d'acquisition de titres de participations

Dotations Reprises

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales

Installations techniques et outillage industriel 53 4

Installations générales, agencements et divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier

Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles : 53 4

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

RUBRIQUES

Montant net
début exercice

Augmentations

Dotations de
I'exercice aux
amortissements

Montant net
fin exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursem. des obligations
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Période du 01/01/21

RIBER
RUBRIQUES ) Montant_ Augmenjcations Diminl:ltions : Montan_t
début exercice dotations reprises fin exercice
Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 71 53 4 119
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
PROVISIONS REGLEMENTEES 7 53 4 119
Provisions pour litiges
Prov. pour garant. données aux clients 579 000 79 000 151 000 507 000
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change 414 822 129 521 414 532 129 811
Prov. pour pensions et obligat. simil. 21101 1676 1371 21 406
Provisions pour impéts 290 000 200 000 580 000
Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions
Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer
Autres prov. pour risques et charges 358 847 103 301 101 411 360 736
PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 1663 770 603 498 668 315 1 598 953
Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation 1444 070 30136 1413934
Prov. sur autres immo. financiéres 56 483 5438 51 045
Provisions sur stocks et en cours 3197 139 520 627 45 435 3672331
Provisions sur comptes clients 1626 258 34277 80755 1579 781
Autres provisions pour dépréciation
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 6 323 951 554 905 161 765 6 717 091

TOTAL GENERAL 7987 792 830 084 8316163
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Ventilation du Chiffre d'Affaires Net

Période du 01/01/21 au 31/12/21

RIBER
REPARTITION PAR SECTEUR D'ACTIVITE Montant
VENTES SYSTEMES 17 419 168
VENTES SERVICES ET ACCESSOIRES 11 783 259

TOTAL 29 202 427

REPARTITION PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE Montant
FRANCE 1528615
EUROPE 8193748
EXPORT AUTRES 19 480 064

TOTAL 29 202 427
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