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RIBER S.A
Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
Au capital de 3.400.483,84u
Siege social : 31, Rue Casimir Perier
95873 Bezons Cedex
R.C.S Pontoise 343 006 151

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 JUIN 2017

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte, conformément aux prescriptions légales, réglementaires et statutaires
pour vous rendre compte des résultats de notre gestion de la société Riber (« Riber » ou la « Société ») et du Groupe (tel que

défini au point 1.3 du présentrapport) au cour s de | dexercice soci al clos | e 31 d
approbation les comptes de cet exercice.

Lors de | 86Ass e mbié&aementlalacture des tagportd des commissaires aux comptes, du rapport du Conseil

de surveilancec ont enant ses observations sur | e rapport ddurapportdeact oi r

Président du Conseil de surveillance et du rapport du Conseil de surveillance sur les principes et les critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables aux dirigeants mandataires sociaux.

* %k *
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RAPPORT DE GESTI ON DU DI RECTOI RE POUR LO6EXERCI CE CLLOS L

1 ACTIVITE DU GROUPE
1.1 Activité et métiers

Ri ber con-o0it et fabrique des syst mes dOoO®pitaxie dgsasourcegset s n
déo®vaporation et des <cel |l ul e-sonddceesrs. RineRafse édgalenerd & sed dlisntsrum servicke s s e
aprés-vente en assurant la maintenance de ses équipements a travers le monde, ainsi que des activités de formation et
d'assistance technique.

Les principaux produits de Riber sont des équipements d'épitaxie utilisant la technologie de I'épitaxie par jets moléculaires, et

se décomposent en machines d'épitaxie par jets moléculaires utilisées pour les activités de recherche et développement
(machines EJM de recherche) et pour la production (machines EJM de production).

®vaporation dbé6
f a

L' ®pitaxie par jets mol ®cul aires repose sur I
environnement sous haut ultra-vide. Cettet echnol ogi e est tr s bien adapt®e ~ -1 a
conducteurs utilisés dans les applications les plus avancées, comme des téléphones cellulaires ou des smartphones, les
infrastructures des réseaux de télécommunications radioélectriques ou a fibres optiques, les capteurs pour les automobiles ou

le solaire et des produits électroniques grand public.

L'expérience de Riber et son expertise dans le domaine de la technologie EJM ainsi que la notoriété de sa marque aupres des

cher cheurs scientifiques et des f abr iconducteuss ludpermetténsdofirisa sesiclfests ~ b a ¢
répartis dans le monde entier la plus large gamme de machines destinées a la recherche de pointe sur les alliages semi-
conducteur s compos®s ou des nouveaux mat®riaux ainsi qud” Il a prod

fabrication de composants électroniques ou optoélectroniques.

Les clients des machines de recherche sont les laboratoires des universités, de centres ou instituts de recherche dans les
domaines des sciences des matériaux ou des composants électroniques.

Les clients de production sont, soit des fournisseurs qui produisent et commercialisent des tranches épitaxiées auprés de
fabricants de dispositifs a base de semi-conducteurs composés, soit des entreprises industrielles intégrées qui produisent des
tranches épitaxiées pour les traiter et les intégrer & des dispositifs a base de semi-conducteurs composés. Les clients de
recherche rassemblent des universités et des instituts dans le monde entier ainsi que d'importantes sociétés industrielles.

La position dominante de Riber sur | e march® de | 6®pitaxie pa
(Conception et fabrication de sy st mes EJM et de sources doé®vaporation, vent e
service et maintenance sur site). La Société investit également pour maintenir son avance technologique et développer de

nouveaux débouchés. En partenariat avec des centres de recherche et dans le cadre de projets soutenus par les pouvoirs

publics frangais ou européens, Riber participe régulierement a la mise au point des nouveaux procédés que sa technologie

rend possible.

Dans sa stratégie de diversification de son savoir-f ai re en | 6®pi taxie par jets mioRib®cul ai |
sbest ouvert ainsi de nouvelles perspectives de d®vel oppement
devenue un fournisseur de composants intégrés dans des | i gnes de production dé®crans pl a

OLED (LED organique) ainsi que des chaines de production de panneaux solaires a couches minces en alliages CIGS
(Cuivre, Indium, Gallium, Selenium), et poursuit son effort de développement pour pénétrer le marché des microprocesseurs
et mémoires magnétiques dans le cadre de la feuille de route (ITRS) des composants électroniques du futur.

Le siége social de Riber ainsi que son site de production sont situés & Bezons, dans le département du Val d'Oise. La Société
est propriétaire de ces locaux. Riber est représentée a travers le monde par un réseau d'une dizaine d'agents commerciaux
ou distributeurs. Riber dispose également d'un bureau commercial en Chine et de filiales aux Etats-Unis et en Corée du Sud.

1.2 Historique du Groupe

1964 : Création de la société Riber en tant que distributeur de produits ultravide (UHV), destinés aux universités et aux
laboratoires de recherche.

1976 : Riber est absorbée par Instruments S.A., un groupe spécialisé dans linstrumentation scientifique, dont elle est
devenue wune division. Léoexp®rience acquise en mati re de <co
d®vel opper |l a technique de | 6®pitaxie par jets mol ®cul aires (|

1978 : Instruments S.A. Riber est I'une des premiéres sociétés a produire et commercialiser des systemes EJM "clés en
main". La Société développe au fil des années un grand nombre de produits innovants tels que des systemes EJM a sources
gaz.

1992 : Instruments S.A. filialise sa division Riber qui devient Riber SA.

1995 :Ri ber prend un virage strat®giqgqgue en se |l an-ant dans | a f
équipements de recherche.
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1997 : Riber devient une société indépendante suite a sa reprise par un dirigeant et un groupe d'investisseurs composé de
certains actionnaires et membres de I'équipe dirigeante d'Instruments S.A., et accélere son développement commercial pour
s'imposer comme | e | eader mondi al des jetsimelécylairas.06 ®qui pement i ndu!

2000 : Riber est cotée sur NYSE-Euronext Paris.

2004 : Riber acquiert 100 % de la société Addon, spécialisée dans la conception et le développement de cellules et
composants pour systemes EJM.

2008 : Ri ber proc de awitr@clhkdtM de N&a StEiIMI CON, filiale doéOxford
soutenir le développement stratégique de la branche service aprés-vente de la Société.

2009 : Riber ouvre un bureau de vente en Chine.
2011 : Riber concrétise sa diversification dans | es OLED avec dodéi mportantes commande

2012 :Ri ber s'engage dans |l a fondation de | 'l nstitut Photovoltayl
et européenne en matiere de développement des énergies renouvelables. Riber devient actionnaire minoritaire de la SAS
IPVF.

2013 : Riber ouvre une filiale commerciale en Corée destinée a accompagner son développement sur le marché des OLED.

2014 : Riber conclut des accords de distribution avec les sociétés Annealsys (conception et fabrication de fours de recuit
rapides et de machines de dépdt chimique en phase vapeur de type CVD et ALD) et Intercovamex (conception et fabrication
de machines de dép6t physique en phase vapeur ou PVD).

2015 : Riber acquiert les actifs de MBE Control Solutions, société californienne spécialisée dans la vente de composants et
services destin®s aux syst mes doOo®pitaxie par jets mol ®cul air
Etats-Unis et soutenir le développement stratégique de la branche service aprés-vente de la Société.

1.3 Organigramme du Groupe

Au 31 décembre 2016, le groupe était constitué de Riber SA, de ses deux filiales de distribution aux Etats-Unis et en Corée du
Sud (d®tenues ° fa@ti€ipatief) mineritaire dldns @ eSAS IPVF a hauteur de 2 % (le « Groupe »). Les
informations relatives a ces 3 entités sont présentées en annexe au présent rapport.

14 Lignes de produit
Le marché des machines EJM de recherche

Le marché des machinesderecher che sdéadresse aux | aboratoires des Weivers
marché est principalement animé par :
1 le financement de nouveaux projets en réponse a de nouveaux défis technologiques ;
M lacroissance en taille des substrats a traiter dans les machines EJM ;
7T I dexploitation mutuali s®e des syst mes entre plusieurs gr.
T | ®mergence de nouveaux maych®s, en particulier en Asie
1 le renouvellement du parc de machines installées dans les années 1980-90.

L 6 ®me r g e n gveauxddébouoh@s provient des pays poursuivant leur développement industriel comme la Russie, la

Chine et |06l nde. Le march® des syst mes de R&D reste actif et
Le marché des machines EJM de production

Le march® des machines de production est orient® autour ddéap
concernent les téléphones portables (amplificateur de puissance et receveur), les réseaux terrestres radiofréquences (LAN,

WLAN, WIFI, LDMS, Multipoint),| 6 aut omobi l e (capteur : ef fet Hal | ), |l es r ®seal
pompage et de transmission) et les réseaux a fibres optiques a courte distance ou métropolitain (lasers de type VCSEL).

L6®vol uti on dearmawre cydigue. Cependasnttla Société prévoit de livrer plusieurs machines de production par
an, destinées a:

1 un accroissement des moyens de production pour des composants optoélectroniques tres sophistiqués destinés aux
industries de défense, réseaux, aéronautique et spatial (amplificateurs de puissance pour radars et smart-grids,
cellules photovoltaiques par concentration,...) ;
la production de lasers pour tous types d'applications industrielles et militaires (quantum dots, VCSELS) ;
la production de capteurs optiques pour tous types d'applications industrielles et militaires, 111-V sur Silicium pour la
fabrication de microprocesseurs de génération n+2 (loi de Moore), la MBE présentant I'avantage par rapport a toutes
les autres technologies de dép6t de permettre la croissance de matériaux a basse température ;

1 des achats technologiques concernant de nouvelles applications qui offrent des perspectives de développement
industriel.

= =9
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Chaque application conna’t des v aachata La noarcks redavipnbactif suitctaexdesanans | e
déaccroi ssements de capacit®s ou de mise en production de nou
systeme de production en 2015 et en 2014, en 2016 la Société en a livré 2, et a vu s@ccroitre son carnet de prospects.

March®s de diversification de | 06EJM

Ri ber sb6est positionn® sur troi s -famaenEME@srupturedustriels d®riv®s

T Le march® des accessoires et cel | ul é&acrodsarecd Juucetie gamme deu r | e
produits est directement d®pendante de | daugmentation de
leur capacité a offrir des prix de vente compétitifs pour des écrans de la taille des télévisions. De nouvelles cellules
doéeffusion | in®aires, sont entr®es en phase de validation

T Le march® des cellules dbéeffusion pour | a fabrication de

pour lequel Riber a développé une expertise spécifique et unique dans ce domaine. Les premiéres unités ont été
livrées a 2 partenaires au cours du second semestre 2010 et ont été intégrées avec succes en 2011 a leur chaine de
pré-production. Riber a enregistré de nouvelles commandes sur ce marché en 2016.

T Lemarchédesmachines destin®es ~ | 6industrie du silicium, pour
adapt ®e aux standards du secteur. Ri ber pour suit ses tr
recherche spécialisés et a livré au troisieme trimestre 2015 un systeme devant intégrer une chaine de pré-production
au sein du laboratoire IMEC en Belgique.

Ri ber sb6i mpose sur trois lignes de produits forte wvaleur
composée des plus grandslabor at oi res wuniversitaires et centres de recherc
de | 6®l ectronique, des ®nergies nouvelles et de | 6®cl airage.

Les produits machines EJM

Riber congoit, fabrique et commercialise une gamme trés étendue de mac hi nes doO6®pi taxi e par jets
composants spécialement congus utilisés a la fois par la recherche et par les producteurs de tranches épitaxiées en alliages
semi-conducteurs. RIBER produit également des systémes répondant aux normes del6i ndustri e du silicium
destinés a la recherche avancée sur les composés hybrides I11-V sur silicium.

Riber propose une large gamme de machines EJM utilisées pour la recherche de pointe sur les alliages semi-conducteurs ou
sur d'autres matériaux dits avancés ainsi que pour la production de tranches épitaxiées. La Société fabrique également un
petit nombre de machines de dépdt par vapeur chimique sous ultravide. Ces machines sont destinées aux activités de
recherche et développement dans le domaine des techniques d'épitaxie utilisées pour la fabrication des semi-conducteurs
composés en alliage de silicium et germanium.

Les difféerents modéles de machines EJM sont congus et fabriqués a partir d'une méme plate-forme, ce qui signifie que la
conception générale des machines et de leurs accessoires est largement standardisée. Cette standardisation permet aux
clients de la Société de débuter avec une machine EJM de recherche et de passer ensuite, avec des codlts réduits
doapprent i ss agleproduton de tirandhes épitaxiées en achetant une machine EJM de production congue a
partir de la méme plate-forme. Grace a sa capacité d'adaptation technologique, Riber offre a ses clients la possibilité d'utiliser
avec la technologie EJM des matériaux sources aussi bien a I'état solide que gazeux.

Riber vend des machines aux laboratoires de recherche et aux industriels. Le marché des machines de recherche est
stratégiqguement important pour la Société dans la mesure ou il constitue le fondement de sa notoriété et de son image, au
sein de |l a communaut® scientifique ainsi gubden fid®lisan
machines Riber dans le futur. L'engagement constant de Riber dans les programmes de recherche et développement lui
permet également de suivre les avancées de technologies évolutives et d'en détecter les futures opportunités en termes
d'applications industrielles.

—
D
(7]

Dans le cadre de ses activités liées a la technologie EJM, la Société assure une présence mondial e en sdappuyant
r®seau ddune trentaine dbéagents et di stri but e u-Uds et unenfiiakeenm e au
Corée du Sud. Riber intervient sur les marchés géographiques les plus dynamiques dans la recherche en microélectronique,

en Europe, en Amérique mais également en Russie, en Chine et en Inde.

Riber vend environ entre 8 a 15 machines par an. Depuis 30 ans, la Société a installé plus de 850 systemes dans le monde
pour un parc total estimé a 1.300 machines. En 2016, Riber détenait 45 % de parts de marché sur les systemes de R&D. Au

travers de sa division EJM, Veeco (USA) constitue son pntincip
le reste du marché comme DCA (Finlande), SVTA (Etats-Unis), Omicron (Allemagne) ( f i | i al e d6Oxford I nstr
MBE Komponenten (Allemagne). Faute de données de marché, les informations ci-d essus sont i ssues dou
effectué en interne sur la base des consultations commerciales réalisées dans le secteur. Riber, de par sa notoriété, estime

°tre pratiquement toujours sollicit®e | ors des demandes comme
la concurrence ou de nouveaux entrants.

Les produits Composants et services

Riber offre une gamme compléte d'accessoires pour les systemes EJM de sa fabrication ou de celle de ses concurrents,
permettant aux wutilisateurs une plus grande flexibilit®ondans
les besoins. Riber garantit |l a disponibilit® de composants et de pi ce
syst mes. Le portefeuille déaccessoires de Riber sobéest fortemi
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Les accessoires proposési ncl uent des cellules © effusion pour | 6®vaporatic
de contrdle de débit permettant une injection précise des matériaux a |'état gazeux, ainsi que des systéemes de contrble
permettant de réguler les processus de croissance épitaxiale. Les pieces détachées incluent notamment des filaments, des

joints, des fours, des plateaux, de la visserie et des creusets, etc. La Société a également développé un logiciel de supervision

des processus de dépét et de pilotage de s es machines Crystal XE. 1 per met au:
précise et en temps réel du procédé.

Riber propose parallelement a ses clients dans le monde entier une large gamme de services allant de la formation sur
I 6ut i tes systédmesodiépitaxie a des interventions techniques sur site. A titre d'exemple, Riber propose a ses clients des
formations sur les procédés EJM de croissance cristalline pour différents alliages semi-conducteurs ainsi que des missions de
conseils relatives a la fourniture et au maniement des tranches ou aux équipements de contréle des tranches épitaxiées. Sur
demande des clients, la Société peut aussi fournir une aide technique pour la modification de machines existantes et la
conception sur mesure de nouveaux accessoires. Enfin, Riber offre des services de décontamination chimique préventive et
de nettoyage sur les machines EJM et les piéces et accessoires s'y rattachant.

Le service apres-vente comporte des formations a l'entretien des machines et la fourniture de piéces détachées. Riber

di spose dobéun service t® ®phonigue pour assurer un support tec
service, Riber souhaite donner a tous ses clients la possibilité de recevoir une assistance technique et, le cas échéant, les

piéces nécessaires dans les 48 heures suivant leur demande.

Le support a la clientéle et la maintenance de ces équipements sont assurés par le Service Client de la Société,
éventuellement assisté par les 28 représentants régionaux localisés en Europe, en Asie et sur le continent américain (via ses
filiales de distribution basées aux Etats-Unis et en Corée du Sud).

LesproduitsCe |l | ul es et sources doéeffusion

La technologie EJM consiste & déposer des couches minces monocristallines de matériaux semi-conducteurs sur un substrat.
Ces mat ®ri aux, tels que |l e Gallium, | 8 Al umi ni um, | 6Arseni c,
moléculaires et viennent se condenser sur le substrat chauffé a cet effet.

Capitalisant sur son expertise technique dans le dép6t de matériaux complexes en couches ultra-minces, Riber a élargi son
of fre de cellules doeffusion. La commercialisation dé®qui peme
EJM de recherche ou de production constituent un levier important de diversification de son activité EJM.

Les avantages techniques des jets mol ®cul aires qui permettent
d®ptts ° | 6®chel | e ateounifoqnités sue de graniles wsurfaces qpi dantt valadisés sur de nouveaux
marchés émergents indépendants de la technologie EJM. Les développements en cours qui ont été identifiés sont en cours :

a. les cellules destinées aux systemes EJM en seconde monte

Ri ber a entrepris depuis 2011 | e renouvellement de sa gamme d
marché. A cette fin, Riber aaméliorée ses cel |l ul es déeffusion destin®es ~ ®vaporer
sagamme des applications EJM, d®vel opp® des cellules dbéef fusi
(Anti moine, Tellure et S® ®nium), et wune nouvelle gamme de ce

I 6 Hy d r o dinéesaux dppliations nitrures, oxydes ou décapage de surface.

b.l es ®crans plats doéaffichage et 1 es s ur poardesgselled RiBec posséde ange e n
savoir-f ai re en mati re do6®vapor.ation de mat ®ri aux organiques

Dansce domai ne, Ri ber a r®ussi son passage de |l a recherche 7 |
produits sur l es cha’  nes de production déindustriels de r ®p

connaissent un développement important actuellement au stade de la production pour des écrans de petite surface (smart
phone) et visent a moyen terme le marché des écrans de plus grande taille pour les appareils audio/vidéo ainsi que pour ceux
a usage domestique.

c. les cellules solaires a couches minces a haut rendement en alliages CIGS, pour lesquelles Riber a développé des cellules
déeffusion destin®es aux industriels du solaire.

Des premiéres unités ont été livrées au cours des derniéres années a des partenaires et ont été intégrées a leurs chaines de
pré-production.

Sur ces marchés émergents, la concurrence est relativement atomisée. Dans le domaine plus spécifique des cellules

déeffusion desti n®es aux ®crans OLED, Ri ber e s t Japonais deotaile ur r e n
moyenne ou certains acteurs de | 6®pitaxie par jets mol ®cul air
pour les d®pltts m®talliqgues (d®vel oppement déune celteudue | in
Magnésium).

RIBER | Rapport annuel 2016 | 11



15 Stratégie
En 2016, Riber a redéfini ses objectifs stratégiques de retour a une croissance rentable par lignes de produits, a savoir :

1 Systéemes EJM :

o Systeme EJM de recherche : poursuivre les innovations et la pénétration de nouvelles applications pour
obtenir des avantages comp®titi f <hépamsi que tet radépioyeddésac cr oi
partenariats avec des laboratoires pour promouvoir les procédés que maitrise la Société et en développer
de nouveaux ;

o Systeme EJM de production : consolider notre relation client avec nos clients actuels afin de bénéficier de
besoins déaccroi ssements de capacit®s futures pour |
déinvestir dans des part en dondidussiellat tels que lexedivdes BMupoue b | es a
purification de | 6eau, | 6i magerie infrarouge pour | 6a
de nos clients des sites de démonstrateurs.

1 Composants et services :
o Doubl er I e @ cofmbosaets etl Seavites &ur la base installée apportant une contribution
r®currente significati Soceiéttaenreddploybritibef ibaf pabdestae @]
identifiant de nouveaux produits dobéappel

M Cellules et sources :

o0 Poursuivre | daccr oi ss simdustriels gphuunecoffire spécialenteet coogue pour teurs
machines et en poursuivant les efforts de R&D pour ouvrir des produits de performances supérieures et de
colt de possession plus faible que ceux de la concurrence ;

o Optimiser la production des produits de ce segment pour répondre aux impératifs de qualité et de délai des
clients.

1.6 Situation et ®volution de | 6activit® de |l a Soci ® ® et du

Le chiffre déafGrmaoups sWwWallit®x pracsd ®u2edHBt M@a®ph&8blri 1 6exe&6cice |
répartit comme suit :

au 31 décembrei en MO * 2015 2016 Evolution

Chiffre dobéaffaires syst 6,1 8,8 45 %

Chiffre dbéaffaires serv 4,2 4,6 10 %

Chiffre doaffaiees cell 2,5 3,0 21 %

Chiffre doéoaffaires tota 12,8 16,5 29 %

(*) arrondis et pourcentages calculés sur les montants exacts en euros
Le chiffre doéaffaires de | 6exercice 2016 so6® ve ° 16,5 Mu, ¢
croi ssance du chiffre doéaffaires r®sulte de Ia contribu¥i on dc¢
trimestre 2016, |l a croissance du chiffre dbéaffaires sbdest acc!
Le chiffre doaffaise® des Sy8t8mbé &BEcroi ssance de 45 %: I €
produit par rapport ~ | 6exercice pr®c®dent ; 5 syst mes de re
de production ont ®t®cunvn®avent2®1L® 4ior® eudaonls.
Le chiffre doéaffaires des services et accessoires soO6®tablit
commerciales entreprises depuis plusieurs années.
Le chiffre doaffaires OoOddsi cdlalcelres tetdes@urmmcessssedtiell ement €
solutions de RIBER dans des champs doéapplications diversifi®s
applications industrielles spécifiques.
Au 31 décembre 2016, Il e chiffre d'affaires de RI BER esl'Amérig@epda Ndrd t e nf
(22 %).
La société Riber Inc. (Etats-Uni s ) a r®alis® un chiffre dbéaffaires hors Gro
précédent.
Lasoci ®t ® Ri ber Korea co. (Cor®e du Sud), cr ®®e en sepklevidhr e 2
correspondant ° |l a |livraison de mat ®ri el prototype con-u dans
Les informations relatives™ | dacti vi t® et au r®sultat des filiales sont anne
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1.7 Carnet de commandes

Le carnet de commandes est exclusivement constitué de commandes fermes et ne tient pas compte des options de

commandes ou | ett r es legdcénmnmat nednetsi osno notb teennrueegsi st r ®es en fonction d
et sold®es dans |l eur int®gralit® |l ors de a reconnai ssatace du
de livraison des biens et services. Au 31 décembre 20 1 6 , e carnet de commandes soO6o®t abl t

au 31 décembrei en MU * 2015 2016 Evolution

Carnet de commandes systémes 9,1 5,5 -39%

Carnet de commandes services et accessoires 2,4 3,7 53%

Carnet de commandes cellules et sources 0,6 8,8 1358%

Total carnet de commandes 12,1 18,0 49 %

(*) arrondis et pourcentages calculés sur les montants exacts en euros
Le carnet de commandes au 31 d®cembre 2016 so06®l ve 18, 0 M
décembre 2015. Ce carnet de commande s néinclut pas | a commande dounUnisyst n
annonc®e en janvier 2017. Cette progression sbébexplique princi|
Le carnet de commandes syst mbbitau’ 3%, 5 Q&89eue f 2@ & & idOQUW®tea c or

accrue sur les systémes de recherche. Il contient 2 systémes de recherche et 2 systemes destinés a la production.

Le carnet de commandes serv

ices
RIBER qui capte un plus grand nombre de clients en demande de services différenciés et a forte valeur ajoutée.

et

acceGatotig e®vaslO® i vre

La trés forte croissance du carnet de commandes des cellules et sources ( + 8 , 2résMt@ Jlu récent succeés de RIBER avec

e f3l, 7t

p

C

|l 6obtention do6éi mportants contrats de fournitures de souursces
of frent des opportunit®s importantes de croi ssanicdesdéasdad i vi t ¢
d®p!l oi ement des ®qui pements dans | es wusines des <clients, et
sur | 6i mpact de ces opportunit ®s.

Compte tenu de la composition du carnet de commandes au 31 décembre 2016, et des perspectives de prises de commandes
l'ivrables en 2017 pour | es syst mes, services et accessoires
s

on chiffre doéaffaires par

1.8

Au cours de | 6exercice 2016
compétitivité de ses produits sur ses principaux marchés.

Les principaux projets développés concernent :

T Cellul es Il i n®aires

rapport

)

Activités en matiére de recherche et développement de la Société et du Groupe

2016.

applications OLED ou Photovoltaique : poursuite des essais de validation des process ;
1 Logiciel de supervision et pilotage des machines : développement de nouvelles fonctionnalités clients, amélioration

de | dergonomie do®diti

machines ;

on

et

control

du

process,

1 Partenariat de recherche Riber/IMEC initialisé en 2012 dans le cadre du projet EDL450 visant a la qualification de la
machine MBE8O0OO : préparation pour le démarrage de la phase de qualification process.

Enfin, Riber participe depuis début 2012 a un programme de recherche en partenariat avec IMEC (Université de Louvain en

Bel gique) et dbéautres i

ndustri

el

du

secteur

afin de

sur des matériaux llI-V. Dans ce cadre, les investissements sur le MBE 8000 se sont poursuivis.

d®cembr e

En 2016, | 6effort36de dRI&E hriddrr®&s arbtad flai r es
1.9 Effectifs du Groupe
Léeffectif total du Groupe au 31
par secteur dbdéactivit®

Administration 11

R&D 21

Commercial / Marketing 13

Support technique client 6

Production 39

90

consol i d®.

2016 incluant uil
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1.10 Informations en matiére sociale de la Société Riber SA

1.10.1 Etat des effectifs

Au 31 d®cembr e 2016, | 6effectif de | a Soci ®t ® ®tai't ddg 77 <
comprenait 75 salariés en contrat a durée indéterminée (dont 1 salarié en longue maladie) et 2 salariés en contrat a durée
d®t er mi n®e. Deux mandataires sociaux sont ®gal ement pr®sents

Léoeffectif tbtal2aL6348ed®P®partit comme suit par secteur dbdact.i

Administration 8
R&D 20
Commercial / Marketing 8
Support technique client 5
Production 36

77

En2016,lamoyenne d6©ge est de 45,4 ans (46,3 en 26eiZw)5).et | dancien
Au cours de | 6exerci ce 270eiiBauches an c@at a direeRindéternpnéeodor® @ dans le cadre de
rempl acements et 1 dans |l e cadre ddédune cr®ation de poste. El
dans | e cadre doéun contrat CIFRE (convention industrielle de f
pour remplacement.

Le nombre de départs en 2016 est de 20 (13 en contrat a durée indéterminée et 6 en contrat a durée déterminée).

Lerecoursalamaind 6T uvre ext ®rieure a ®t® utilis® en 2016 dans | e cad
représenté 313 jours sur 2016 (50 jours en 2015).

Le volume des heures supplémentaires, au-dela de la durée hebdomadairede3 8, 5 heur es, au cours de |
1.416 heures (1.631 heures en 2015).

1.10.2 Organisation du temps de travail - Absentéisme

La durée hebdomadaire du temps de travail est de 38,5 heures, 5 salariés (4 femmes et 1 homme) travaillant & temps partiel
dans | éentreprise.

Le taux doéabsent ® sme sO6®t abl it " 1,42 % en moyenne sur | dann
sur | 6ensemble de | d6effectif Sont prises en compt gésmatemise | e ¢
et paternit® (4 cas en 2016 repr®sentant 175 jours dbdab3ences
cas en 2016, repr®sentant 98 jours dbéarr®°ts).

1.10.3 Rémunérations et politique salariale

La masse salariale brute versée s ur |l 6ann®e sO6® ve 7 3.951 Ku (hors wvariat:
sal ariale de 2015 qui s6®l evait ~ 4.428 Kua. Cette diminution
Salaires de base mensuels moyens
. 2016 2015 Evolution

(13*me mois inclus et éléments variables et primes exclus)

Cadres supérieurs Il Aet 11l B 7.047 7.455 -5,47 %

Cadres Position | et Il 4.112 4.094 +0,44 %

Agents de maitrise Niveau V 3.098 3.059 +1,27 %

Ouvriers et employés Niveau IV 2.586 2.529 +2,25 %

Ouvriers et employés Niveau I 2.052 2.065 -0,63 %
11 néy a pas eu dbébaugmentation g®n®rale en 2016, uni quement
sbexpliquent par | es mouv e mdfiéererdes chtégonreer sonnel s au sein des d
Le pourcentage du personnel f®minin sdé®tablit ~ 22 % (21 % dai
de maitrise), il était de 19 % en 2015. Le salaire moyen du personnel féminin est inférieur de 16 % a celui du personnel
masculin (21 % en 2015) . L6®cart sbdest r®duit de 5 % et sbexg

fonctions de qualification supérieure. Cependant il reste toujours inférieur a celui du personnel masculin qui occupe en
majorité des niveaux de qualification et de responsabilité supérieurs. Mais également, compte tenu du travail a temps patrtiel
qui est majoritairement demandé par la population féminine.
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La Société apporte une attention permanente a la question de lapari t ® qudel l e aborde r®guli r e
instances repr®sentatives du personnel . Un accord dbéentrepri s
®t ® reconduit sur | es m°mes points que secganvalid®isornd20C&mipt
document détaille les 4 engagements retenus afin de favoriser la parité au sein de Riber ainsi que les mécanismes de sulivi.

Enfin, le Conseil de surveillance délibére une fois par an aprés avoir pris connaissance doéun rapport compl et =

Ces actions sb6inscrivent dans | e cadre de | a politique g®n®r a
| 6exercice des fonctions) et de respect s cional@ dul Teavak audsa&nsdu c on v e
Groupe ou de ses sous-t r ai tant s (libert®s coll ectives, ®l i mi nation des
enfants, é).

Le taux de charges patronales (incluant les frais liés aux régimes complémentaires) est passé de 48,2 % en 2015 a 48 % en

2016. Cette baisse mdExopptsdtiansUURSIAE Vialllesseplafonnée et URSSAF Vieillesse totalité qui

ont augmenté respectivement de 0,05 %, la cotisation AGS (garantie des salaires) qui a baissé de 0,05 % et les regles de

cal cul de | 6all gement Fillon qui ont ®vol u®, ceci en |Imen av
l e taux dobéaccident du travail qui a augment® de 0, 10 %.

1.10.4 Relations professionnelles et bilan des accords collectifs
La Société dépend de la convention collective de la métallurgie de la région parisienne.

Ell e dispose dbébun Comit® dbéEntreprise et déun Comit® doHygi
attributions de ce dernier sont décrites ci-dessous.

treprise a ® ® consult® en 2016 sur

Le Comit® dO6EnN u I
de 3 ans, ainsi que |l a mise en place doéun

a mise en
une dur ®e e

mutuel | e

Aucun nouveau plan dbéoptions de souscription en actions Riber
Directoire durant | dann®e 2016.

Riber structure sa politique de communication interne au travers de réunions trimestrielles regroupant | 6 ensembl e du
et dodébactions de sensibilisation autour du fait que Riber est
Ces actions sdinscrivent en compl ®ment de |l a politique du Co
sportives et touristiques t out en apportant un soutien mat®riel aux salari
cours de | 6ann®e (rentr®e scolaire, f°tes de fin déann®e, é) .

La Soci ® ® se veut vigilante en mati re de |litétptofessionmelfeteste | es
r®gul i " rement abord®e | ors de s®ances du Comit® dO6Entrepri se
déindicateurs <chiffr®s Enfin, Ri ber e-8-tis da tes gartenaires cliénts éta | oy
fournisseurs et sbattache - pr®venir toute forme de corrupti
personnel (rappels de proc®dures, r®unions de sensibilisation

1105 Conditions doéhygi ne et de s®curit®

Le site de Bezons regroupe des activités de R&D, de production (mécanique, traitement de surface et assemblage), de
maintenance ainsi que les fonctions tertiaires. Le recensement des risques et mesures de protection par département est mis

ajourréguliecrement sous | e contrtle du Comit® doéHygi ne, de S®curit®
Léobapplication des dispositions relatives aux conditions dobhy
CHSCT. Cedernieraéttnot amment consult® en 2016 sur des sujets tels que
partie du boOti ment, l e suivi des installations de s®curit® pr
®t ® consult® sdigenpdlaouit ocors@drn mant un salari® int®rimaire ou
traitement de surface, ce 7 quoi |l e CHSCT a rendu un avis fav
formations réglementaires, participe actve ment ~ | éanal yse des accidents du travail

les différents services.

Le nombre dbdaccidents du (contrea8ea R0OIL5), sat® taccidents de trajet. be taexnde @ofisatién au
titre desaccident s du travail s0®l ve pour | ann®e 2016 ° 1,32 % cont
accidents du travail et de trajet sbest ®l ev® " 98 jours (184

1.10.6 Formation

Le plan de formation annuéebnvideecomd®uvehopper | 6émphayabitlit®
2016, le plan de formation a représenté en termes de colts pédagogiques 0,11 % de la masse salariale brute (0,20 % en
2015), correspondant a 81 jours de formation (71 jours en 2015). Le nombre de stages de formation effectués au cours de
| 6exercice s06® "ve ° 38 et 29 salari®s ont b®n®fici ® ddau moi
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Les formations dispensées ont porté essentiellement sur des sujets de sécurité au travail (Habilitation Electrique, Risques
chimiques, Sauveteurs secouristes du travail) et de renforcement des savoirs techniques ou de développement des

comp®tences dans | 6empl oi . Le plan de formation est ®ejsa | e me
exprim®s |l ors des entretiens annuels, compl ® ®s en cours dbani
1.10.7 Travailleurs handicapés

En 2016, | 6effectif de |l a Soci ® ® compr spaala EDARH esrapréaentan®s5 h an d|
unités pour une obligatonde 4 uni t ®s. Au 2016,1 me Sode i PO ®x @ar cvieaess® une contri

montantde96Ku (7,6 KO0 en 2015) .

1.10.8 Importance de la sous-traitance

La Société a recours alasous-t r ai t ance pour | a r ®al i s atadnocéalisablés aye®ses miyensi s d e

industriels (découpe et usinage des pieces en molybdéne, tantale, tungsténe et acier inoxydable, traitement de surface par

micro billage, m®trologie, emball age, transpoonats®es. ai nsi que |

Il est aussi fait appel alamain-d 6T uvre ext®rieure pour des prestations diffi
r®parations doé®qulmpiesmends quwix rEd at el — v esulveillpneesnettbyagecebpaces vers, m®t i

mai ntenance informatique, agencements, é&).

La sous-traitance est réalisée essentiellement avec des partenaires localisés en Europe (essentiellement en France) ou aux
Etats-Unis (pour les besoins du marché nord-américain), pays qui respectentlesconve nt i ons f ondamental es d
internationale du travail, |l es principes de respect de | denvi |

1.11 Informations en matiére environnementale de la Société et du Groupe

En application des dispositions des articles L.225-102-1 et R.225-105 du Code de commerce, nous vous communiquons les
informations suivantes :

Les machines EJM ainsi que les accessoires produits par Riber sont assemblés et testés sur le site industriel de Bezons.

Riber fait appel a la sous-traitance pour la fabrication de la majorité des pieces mécaniques destinées aux systemes,
accessoires et pieces détachées. Une fois fabriquées, les pieces mécaniques sont traitées chimiquement afin que les
machines Riber soient en messurregwiatesieanrmat iesr sp®TuUlfti cavii de
par | 6utilisation dobéacides min®raux et dbdautres agents chi miq

La Société offre par ailleurs des services de décontamination chimique et de nettoyage des réacteurs des machines EJM,

ainsi gue des pi ces sby rattachant. Ces services requi rent |
déautres ® ®ments chimiques. Ces substances sont stock®es da
agréés qui en assurent le traitement par destruction physico-chimique.

La Société a mis en place une politique de maitrise des consommations des ressources naturelles qui a abouti a une
stabilisation des consommations :

Consommations annuelles 2015 2016 Evolution
Eau (m®) 2.037 671 -67%
Electricité (kwh) 1.089.798 1.118.151 +2 %
Gaz (kwh) 498.798 544,519 +8 %
Ldbactivit® de |l a Soci ® ® nbda pas dobéi mpact significatiflessur |

®vacuations dobeladuentlrbeapcrtiisvei tnROednet ra”" ne pas de nui sance sonhore
réalisées de fagon périodique par un organisme indépendant.

Les principaux déchets concernent les emballages en carton et bois (environ 360 m?3 par an) et les copeaux de métaux en

acier inoxydable (environ 30 m3). Le traitement de ces déchets est assuré par des entreprises spécialisées qui en assurent la
destruction ou le recyclage. Un systeme de tri sélectif des résidus en acier inoxydable a été mis en place en 2011 et en

permet la valorisation. Les matieres premieres les plus rares entrant dans la fabrication des machines Riber (matériaux
r®fractaires) font | 6objet dbébune wutilisation optimi s®e dabes t1?
hydrocarbures et de gestion des eaux pluviales.

Par arr°t® pr®fectoral obtenu | e 6 juillet 20009, Ri beracea obt
pour des volumes de cuves de traitement de 12.890 litres maximum permettant™ Ri ber déassurer directe
traitements ce qui est source de flexibilit® industrielele et

déune expertise approfondie du site pdes travaexsde miget aox normé&set de o mp ®t
définition de protocoles de traitement sécurisés. La Société est en contact régulier avec les services de la Préfecture qui
effectuent une visite compléte du site une & deux fois par an.
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Le Comit® doHy gé et des Conditiens d& @@avait (CHSCT) consacre une partie de son activité a vérifier les
conditions de s®curit® et de protection des personnes, vaaxi nsi
du CHSCT ont porté sur les questions de pénibilité au travail, de sécurité du site de Bezons et de formation du personnel aux
guestions de s®curit®. Bien que |l a Soci ® ® ndait pas cocelecl u
fait du suj et Iséruallabordtien agee la regrésentatiori du @ersonnel, la médecine du travail et les autorités
compétentes.

En 2016, une part importante des actions de formation a été consacrée a la sécurité du personnel et a la protection de
|l 6environnemerst & healktirliiqtuetsi, gestion du risque chimique, é).

Ri ber a consacr® une ekKvuel eppe0dea,| dordkerse accd i d:s de s®curit®
(formation des personnel s, contrlles p®riodiques, ®qui pement
Société met désormais a disposition plusieurs bornes de recharges pour véhicules électriques sur son site de Bezons.

La Soci ® ® est assur®e en mati re de responsabilit® civile er
recensé et aucune provision constituée en matiére de risque environne ment al . Une attention est po
des machines et ®quipements chez nos c¢clients ° un usage s®cur
remi se de manuels dobéutilisation. E n fmination dBs nbaehines [EJMoapxocteats ke s s e
di sposant pas dodéinfrastructure et dobébexpertise d®di ®es.

1.12 I nformations sur | 6i mpact territorial des activit®s

La Société est trées implantée dans son environnement économique local. Des contacts réguliers sont entretenus et
développés avec les Chambres Consulaires, organismes professionnels et pouvoirs publics dans les domaines de la
formation, de l'apprentissage, de l'insertion et de la qualité. La Société posséde une installation classée qui est soumise a
arrété préfectoral.

1.13 Information publiée en matiére de Responsabilité Sociale et Environnementale
Le pr®sent rapport fait ®tat de | 6ess eldi1da Codade somineick @bligattohsi o ns |

issues de la loi « Grenelle 2 »). Euégar d " | a nature des activit®s ou “ | 6organi sa
ne peuvent étre produites ou ne paraissent pas encore pertinentes :

Dispositions Explications/Plan dbéacti (

Données ne pouvant étre produites

Certification des données RSE Pour des raisons budgétaires et aprés consultationdu Comi t ® d 6
d®ci d® de reporter |l a mise en Tuvre

Données non publiées paraissant peu
pertinentes ou peu significatives

Pr®sentation de | & e ns|Lesdeuxfiliales du Groupe et le bureau de représentation en Chine
niveau groupe regroupent une faible part des effe
jour.Unreporting RSE sera mis en place

Bilan carbone L6®t ablissement doébun bilan carbone
de la nature des activités et de la taille de la Société. Un tel bilan sera mis en
pl ace d~ s lvitedegustiiesae | dact i

Consommation de papier et de composants idem

1.14 Ev®nements i mportants intervenus au cours de | d6exercice pi

Tant la composition du Conseil de surveillance que celle du Directoire de Riber ont été modifitesauc our s de | 6exer ci
Nous vous invitons a vous reporter aux paragraphes 1.15 et 5.1.2 du présent rapport pour de plus amples développements.

1.15 Faits exceptionnels et litiges significatifs

Restauration de |la gouvernance

Suite a la démission de Madame Brigitte Dumont le 4 février 2016 de son mandat de membre du Conseil de Surveillance de la
Société, le nombre de membres dudit Conseil est devenu inférieur au minimum légal.

Afin de pallier l e risque dixbocété a sollicitén ke a5 féveer 206, lagdesignationrd@ n c e ,
administrateur provisoire, a titre exceptionnel et temporaire,dans | 6attente de | a d®signation po{
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de surveillance et du Directoire de la Société. Par ordonnance en date du 15 février 2016, le Président du Tribunal de
Commerce de Pontoise a fait droit ° cette demande et a d®sign®
pleins pouvoirs pour disposer, gérer et administrer la Société.

Le 26 avril 2016, | 6Assembl|l ®e G®n ®r ad quatrel rouvéalxBrieRbrea du [Coneedl @ed ®
surveillance. La composition du Conseil de surveillance, a la suite de cette nomination, est indiquée au point 5.1.2. du présent
rapport.

Le Conseil de surveillance, ainsi reconstitué, a procédé, le 27 avril 2016, a la désignation de deux membres du Directoire, en

|l a personne de Messieurs Etienne Grodard edessdMis)c hel Picault (ali
Par ordonnance du 7 juillet 2016, |l e Pr ®s i de ndlutiod de laTSodiéte etn a | d e
notamment, de la reconstitution de ses organes sociaux et de la délégation donnée au Directorepar | 6 Assembl ®e G®
22 juin 2016, | 6ef fet débaugmenter |l e capital soci al e esoustriptionSdesc | ®t ®,
actionnaires et du projet de réalisation de cette augmentation de capital, a décidé de mettre un terme a la mission de Michel

Maire en qualit® doadbsiepionsdé deacette ardonnpnceo vi soi r e

Cession dbaciguef non strat®g

Par acte notari ® en date du 17 juin 2016, |l a soci ® ® a proc®d
de cession de 2.600 Ku et wune VNCalduee 2n. e3t2t9% Cédaeplud2e8hiaigiégrermes un e
travaux suppl ®ment ai r es douagque lmsonidtéaand réaiser all Becodisemestre dans le cadre de cette
cession.

Augmentation de capital

Dans un contexte de confiance quant au redressement de ses performances a court terme, et pour se donner les moyens de
la réalisation de ses objectifs stratégiques, la Société a lancé, en juillet 2016, une op®r ati on ddaugaveent ati
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Le Direction de la Société a en effet fait usage de la délégation conférée aux termes de la 12éme résolution adoptée par

|l 6 Assembl ®e G®n®r al e Mi xt e deendécdani, onreai @ ejsuidlul ex2 2joulién  2d0el 6m
délégation et en fixantl es modal i t ®s de | Oaudgdnemtmdntoantdenacmipnala de 309. 13
numéraire et par émission de 1.932.093 actions ordinaires nouvelles, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, au prix de 0,72 euro par action.

Suite a la cléture de la période de souscription, le Directoire a, le 8 aolt 2016, constaté la réalisation définitive de

|l augment ation de capital déun nsoonitta nutn npornoidnuailt dded,®ndulsssfiiaBodn, 8d8e
émission de 1.932.093 actions nouvelles. Ces actions nouvelles ont été admises sur le marché le 17 aolt 2016.

Litiges

LOAMF a prononc®, le 2 juin 2015, des sanctions : | 6encontr e
|l 6exi stence doéune act i 0201lctHe 12 mars2@1P,et,du défaut, pae ced aetiorbhdires e déclarations

de franchissements de seulils.

Le 15 septembre 2015, la Société a assigné a bref délai pour instance etaction] es acti onnaires sanctionn

Par courrier du 15 septembre 2016, la Société a décidé de se désister de ces instance et action.

Nous vous informons par ailleurs que la Société n'est partie a aucun autre litige qui, pris seul ou dans leur ensemble, pourrait
affecter de fagon substantielle son activité, sa situation financiére, son patrimoine ou son résultat d'exploitation. A la

connai ssance de | a Soci ®t ®, il ndbexi ste pas de faits exceptic
passé récent un impact significatif sur la situation financiere , Il 6activit®, l e r®sultat ou | e p
filiales.

1.16 Ev®nements importants survenus depuis la cltture de | dexel
A la fin du premier semestre 2014, Ribaupavai du®C®neet | fid@s
cons®cutive au d®part dodéun cadre de Direant mmmtra®d!| alma Btl 5d &K . i
en date du 2 juin 2015 du Conseil des Prudob6bhommes doéArgenteui
prétentions.

Suite " | éappel interjet® par | e sal arairé®enddla? f@reu2017,degulyemers | de
du Consei l des Pruddhommes dOoArgenteuil rendu | e 2 juin 2015.

En application des normes comptables, aucune provision nb6est
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2 RESULTATS i SITUATION FINANCIERE i AFFECTATION
2.1 Examen des comptes consolidés et résultats du Groupe

En application du reglement n°1126/2008 du Conseil européen adopté le 3 novembre 2008, le groupe Riber a établi ses
comptes consoli d®s conf or m®me nformatenXinamciere ouednteinatianal FimaactaliReporinge s d 6
Standards » (IFRS) telles qu'adoptées dans I'Union européenne a la date de préparation des états financiers. Au 31 décembre

2016, le périméetre de consolidation du groupe Riber integre la filiale américaine de Riber SA, Riber Inc. ainsi que la filiale

coréenne de Riber SA, Riber Korea co.

La marge brute s &dstcodttalkel ile 8966 . K3@u 31 d®cembre 2015, son a
par |l a hausse du chiffre doéaffaires et des marges unitanires,
2015.

La marge brute inclut une reprisedepr ovi si ons pour d®pr ®ciation-2dds Ksiteank20715h a1
avec |l a hausse dobéactivit®.

Les charges commerci al es (3.027 Ka) augmentent de 86 K du
commerciales.

Les chargesde Recherche et d®vel oppement (2.336 Ku) augmentent de
r®sul tat ddédune hausse du cr®dit déi mplt recherche et inptovati
déun amort i sasdedéveloppethensplus important par rapport a 2015.

Au cours de | dexercice 2016, Ri b edepao umaiun tvereu | H@am®d fi foo ratt | ddi rd
compétitivité de ses produits sur ses principaux marchés.

Les principaux projets développés concernent :

T Cellules |lin®aires Jet | iabhautpuampémimre deenatéranxt et quidsent deptinéesadux o n
applications OLED ou Photovoltaique : poursuite des essais de validation des process ;

1 Logiciel de supervision et pilotage des machines : développement de nouvelles fonctionnalités clients, amélioration
de | 6ergonomie dé®dition et contrtle du process, extens
machines ;

1 Partenariat de recherche Riber/IMEC initialisé en 2012 dans le cadre du projet EDL450 visant & la qualification de la
machine MBE 8000 : préparation pour le démarrage de la phase de qualification process.

Enfin, Riber participe depuis début 2012 a un programme de recherche en partenariat avec IMEC (Université de Louvain en
Bel gique) et dobéautres industriels du secteur afin de mettre a
sur des matériaux IlI-V. Dans ce cadre, les investissements sur le MBE 8000 se sont poursuivis.

(@}

Les charges administratives (2.021KU0) sont en baisse de 242 Ku par rapport ° |
la diminution des charges de direction.

Le poste "Autres charges et produits8lop®&ftaten nh®kl 5)" gstt2 19a WKar
par :

1 Des produits de cession immobiliére (230K 4 ) ,

1 Des produits sur transaction commerciale (315 Ku)

En cons®quence, |l e r®sultat op®rationnel est d®ficitaire de 1

Aprés prise en compte du résultat financier positif, le résultat net consolidé est déficitaire de 1.093 KU contre un r
d®f i citaire de 6.363 Ku en 2015.

2.2 Situation financiére consolidée

La tr®sorerie ° fin d®cembre 2016 est positi wmee?201s. Cette Gariahbh , en
positive r®sulte essentiellement de | dencaissement du produit
du capital ddun mont ant,39gMud tpali mde d 6 ®mi slaiSocigté a pac aillewssergmboursé ses dettes
financi res pour 0,7 MU et a r®alis® des investissements pour
Les capitaux propres, apr s prise en comfit,e edhu hra@sswslet ate c2dABMs K
2.3 Examen des comptes sociaux et résultats de la Société

Aucune modi fication nbéa ®t® apport ®e danpspolra pr ®sbeenxteartcii ocne dpers®

Le chiffre déaffaires neKUO den RI (Ml cStAn tsede® |2 ®1e8,7 1s1o5 .17 3u9n e%. au g me
97%du chi ffre doéaffaires de Riber SA a ®t ® r®alis® hors de Frar
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Apr s prise en compte des autres produits (production shtock®e
pour | 6exercice <cl os l e 31 d®eenib2r.el 30 1K6U “a ul 9c.o5ulrds Kdie clodne x e
augmentation de 60 %.

Les charges dbéexploitation de | dexercice ont atteint au total
2015soitunehaussede 4 % s O6expl isgsuea ndtd apcatri vlia ®au

Le r®sultat dodéexploitation pour | dexercice est d®ficitaire de

Le résultat financier est bénéficiaire de 17 K 0809 KU pour | 6exercice 2015) .
Le résultat courant avantimpéts ressorta-6 90 KU -€ o479 eKUuU en 2015.

Apres priseencomptedu r ®sul tat exceptionnel de 457 KO contre 67 KuO pol
l es soci ® ®s (incluant le cr®dit i mp!t cédenhh drexkee)xi cde T00OsKU e
2016 se traduit par -an8d®®nWiipeudel déxekKai ¢e 2015) .

Au 31 décembre 2016, Il e total du bilan de |l a Soci® ® s' ®levait =~ 26. 4.
une variatonde +13.7 %. Au cours de | 6exercice, l a tr®sorerie dispoca
2015 © 2.369 Ku au 31 d®cembre 2016.

Les capitaux propres augmentent de 1,8 MO passant de at 4, 5 Ml
b®n®ficiaire de | 'exercice °~ hauteur de @™s5e miis terte d20 1 6 apuogunre nl

Au 31 décembre 2016,laSoci ®t ® s obest d®sendett ®e. En 2015, |l es dettes fi
concourshancaires pour 0.5 MO et de deux cr®dits de pr®financemen
pour un montant de 0, 7 MG, c rF'@ainestres201d.u i ont ®t ® rembour s®s au

Les acomptes re-us sur des ¢ o mnhaanudsesse edne c2o0,u9r sMU( 4p, a9r MUa)p psoorntt “e
l'i® “ | a progression du carnet de commandes (18 MU en 2016 c

Les dettes diverses sont en baisse de 0,7 MO pour atteindre 4,
2.4 Proposition ddédapprobationdbdebecbobmpten doci @®sul eatdde | a S

Le Directoire
Tt

propocmptl dappmobeal s ohbidlean, compte de r®sultat e
font appara e

r un §geadsaution)et de 467.400 0 (1

Le Directoirepr oposectddraflfa somme de 467.400 0 au colmpt270.e®F tu """ nloa
de -10.803.407 1 (2°™ résolution).

25 Constatation des distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices

Nous vous rappel ons 6qudRauRe udni sdirviibdueBndaeu nt i tre des exercices ¢

2014 et le 31 décembre 2015 et vous invitons a en prendre acte au titre de la 3® résolution q u i sera soumise |
Générale.
2.6 Proposition dbdappr obasoliddss des comptes co

Conformément a la loi, le Directoire propose d'approuver les comptes consolidés (bilan, compte de résultat et annexe) tels
qudils vous sont pr®sent ®s et Kud4d®* e fésltion).appara  tre une perte d

2.7 Tableau des résultats des cinq derniers exercices

Au pr®sent rapport est annex®, conf o-tod@medade canmercede tablpan faisanti o n s
apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

2.8 Tableau des délégations en cours et de leur utilisation

Au pr ®sent rapport est annex ®100 ducodé der cortnmee) un tdbleal é&eapitulatitdes L . 2
d®l ®gations en cours de emiéeiGénéraleRau Bicectare dhi® desdonmiaer desl opélatoss sur le

capital, faisant appara’ tre |l o6utilisation faite de ces d® ®ga:
2.9 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositons de | éarticle 223 quater du C. G. I, nous vous de
somptuaire visd®edu C@larntdiac |Gt @9%constat®e au cour.s de | 6dexercic
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3 INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS DE LA SOCIETE

Le Directoire confirme que |l es conditions de paiement tant

I 6art i &ldeCode.dd ebrhmerce. A ce titre, la Société a généralisé en 2011 le paiement de ses fournisseurs dans un

d®l ai de 45 jours fin de moi-4duCBde deacpnpierce; la Saciétd prédemte ¢i-deasous lac | e D
d®composition au 31 d®cembre 2015 et au 31 d®cembre 2016 du
dé®ch®ance.

Ku Total non échu moins de 30 jours | entre 31 et 60 jours plus de 60 jours
Encours 2015 12239 27,4 30,1 155,4
Encours 2016 1604,2 2,3 16,6 154,2
Les encours 7 plus de 60 jours au 31 d®cembre 2016stsefseek pl i gL

services acquis.

4 FILIALES ET PARTICIPATIONS

4.1 Prises de participation significatives dans des sociétés ayant leur siége en France ou prise de controle de
telles sociétésau sens de |-©@durCodeddcemniexd 3

La Soci ®t ® une paticigation significatice dans des sociétés ayant leur siége en France ou pris le contréle de telles

sociétés,au s ens de 46 08uaCode deccomemerbe?a88 cour s de | dexercice ®coul ®
4.2 Création de filiale

Au cours de | 6exrermcea ec r®@G&® ud B umMmRda breouvell e filiale.

4.3 Recapitalisation de filiale

Ri ber SA a particip® ° | 6augmentation de <capital de | a soci
intervenue le 19 juillet 2016, par une souscription de 7 030 actions pour un montant de 703 0 0, pdrtant ainsi sa
participationa289Ku (soit 2% du capital).

4.4 Avis donné aune autre sociétéen appl i cati on 4.4, alinéad du Godelde Commer &3
Léobl ipgatviucen par |I-0 lalinéa 1dd Godelde cordn3eB&e d 6 armef une autre société ayant son siege social
en France et dont |l es titres sont admi s aux n®gucded ¥ W¥Hs sur

15%, 20%, 25%, 30%, 33,33%, 50%, 66,66%, 90% ou 95% de son capital ou de ses droits de vote est sans objet pour la
Société.

45 Al i ®nation dbéactions intervenues ~ | 6effet de r®gul ariser
Il ndy a pas eu lieu " de telles ali®nations en | 6dabsence dobe:
4.6 Actions dobéaut oc onatde$doeétéd @itecemerd su imdirectement contrdlées

Au cours de | 6exercice ®coul ®, aucune soci®t ® contrt!| ®e .direcH

5 ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

5.1 Administration

5.1.1 Regles de nomination ou de renouvellement des mandataires sociaux

Conformément & la loi et aux statuts, les membres du Conseil de surveillance (entre 3 et 18 personnes) sont nommés par

| 6Assembl ®e des actionnaires pour un ma nkrectoire (eatre @ et\opérsoriméseg de

sont nommeés par le Conseil de surveillance pour un mandat renouvelable de 6 ans.

Les statuts de | a Soci ® ® sont modi fiables sur d®ci sion de | 6.
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5.1.2 Modifications intervenuesau sein des or ganes drécaahnde survsillanca bu de contrétee
Directoire
La composition du Directoire de la Société a été modifitceau cour s de Iparexercice 2016

- la fin du mandat de Monsieur Frangois Morizet (qui avait ét¢é nommé, a titre provisoire, par tranche de deux mois
renouvelable, le 15 décembre 2015) le 15 février 2016 ;

- la nomination de Monsieur Etienne Grodard a compter du 27 avril 2016 en tant que membre du Directoire et
Président du Directoire ;

- la nomination de Monsieur Michel Picault & compter du 27 avril 2016 en tant que membre du Directoire ;
- la démission de Monsieur Etienne Grodard a compter du 6 décembre 2016 de ses fonctions de membre du Directoire
et de Président du Directoire. Cette démission est consécutive son d®part de | dentrepr

personnelles ;

- la nomination de Monsieur Guillaume de Bélair en tant que membre du Directoire et Président du Directoire a
compter du 6 décembre 2016.

Aussi, au 31 décembre 2016, le Directoire était composé des deux membres suivants : Monsieur Guillaume de Bélair
(Président) et Monsieur Michel Picault. La composition du Directoire est identique a ce jour.

Comme indiqué au point 1.15 ci-dessus, nous vous rappelons que Monsieur Michel Maire a été désigné en qualité
déadmi ni st r a,tleels févrigr 2046y aussaini de la Société, par le Président du Tribunal de Commerce de Pontoise.

Par ordonnance du 7 juillet 2016, |l e Pr®sident du TSodiéte etn a | d e
notamment, de la reconstitution de ses organes sociauxetdel a d®| ®gati on donn®e au Directoire
22 juin 2016, " | 6effet déaugmenter Il e capital soci al de | a

actionnaires et du projet de réalisation de cette augmentation de capital, a décidé de mettre un terme a la mission de cet
administrateur provisoire, dés le prononcé de cette ordonnance.

Conseil de surveillance

La composition du Conseil de surveillancedelaSoci ®t ® a ®t ® modi fi ®e :au cours de | 6exer
- la démission, le 4 février 2016, de Madame Brigitte Dumont de son mandat de membre du Conseil ;

- lanomination,parl6 As semb| ®e G®n ®r a |de nodveauntemtaes dui Consell Gels@érveillance :

- Madame Annie Geoffroy, en remplacement de Madame Brigitte Dumont,
- Madame Christine Monier,

- Monsieur Jacques Kielwasser,

- Monsieur Bernard Raboutet.

La composition du Conseil de surveillance, depuis| 6i ssue de | 6 Assembl| ®e,eBl@su@antal e du 26 a
- Monsieur Didier Cornardeau, nomm® par | 6Assembl|l ®e G®n®r al
expirant ° | 06issue de | 6Assembl ®e G®n®rale ° tenir en 201

décembre 2016 ;

- Monsi eur G®r ard Ni cou, nomm® par | 6 Assembl ®e G®n ®r al e du
expirant ° |1 6issue de | 6Assembl ®e G®n®rale ~ tenir en 201
décembre 2016 ;

- Madame AnnieGeof froy, nomm®e par | 6Assembl|l ®e G®n®r al e du 26 avr
Dumont (d®mi ssionnaire au 4 f®vrier 2016) pour wune dur ®e
tenir en 2018, h | 6 efefsetd ed el Gsetxaetruceirc es ucrl dsesl ec o3mptd ®c embr e

- Madame Christine Monier, nomm®e par | 6Assembl ®e G®Nn®r al e
' | 6i ssue de | 6Assembl ®e G®n®r al e - tenir en @d¢ok&,31 | O ¢
décembre 2017 ;

- Monsieur Jacques Kielwasser, nomm® par | 6Assembl ®e G®n ®r ;
expirant © |1 06issue de | 6Assembl ®e G®n®r ale ° tenir en 201
décembre 2017 ;

- Monsi eur Bernard Raboutet, nomm® par | 6Assembl ®e G®n®r al
expirant ° |1 6issue de | 6Assembl ®e G®n®rale ~ tenir en 201

décembre 2017.
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Le Conseil de surveillance, réuni le 26 avril 2016, a confirmé Messieurs Cornardeau et Nicou dans leurs fonctions de
Président et de Vice-Président du Conseil de surveillance.

Léind®pendance des ildeSuneilaace a &éurevi@ @ar B €omité des nominations et des rémunérations du
2 mai 2016 puis par le Conseil de surveillance du 2 mai 2016.

Le Conseil de surveillance sobOest r ®uni 11 fois au cours de
membres a été de 87 % réparti comme suit :

- Monsieur Didier Cornardeau : 100%

- Monsieur Gérard Nicou : 100%

- Madame Annie Geoffroy ;. 50%

- Madame Christine Monier . 80%

- Monsieur Bernard Raboutet : 100%

- Monsieur Jacques Kielwasser : 90%

- Madame Brigitte Dumont : 100%

Léoensemble des crit res r ecommaland Ssédartiom existamt aC ? mag 20¥6 FobtRalorM &d E F
retenus pour appr®cier | 6i nd®psunvdilance savodes membres du Consei

v ne pas étre salaric oumandat ai re soci al de |l a Soci ® ®, salari® ou admin
gubdell e consolide et ne pas | édavoir ®t ® au cours des <cingq
v ne pas °tre mandataire social doéune s octo®ind®ectdnaentsinnaadgtuel | e
déadmini strateur ou dans | aquelle un salari® d®sign® en t
|l 6ayant ®t ® depuis moins de cing ans) d®tient un mandat d
v' ne pas étre client, fournisseur, banqui er doaffaires, banquier de financemer
Groupe ou pour | equel |l a Soci ® ® ou son Groupe repr®sente

v' ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

v nepasavoir®t ® auditeur de | dentreprise au cours des cing derni

v ne pas °tre administrateur de | 6entreprise depuis plus de
Par ailleurs, il est précisé que le Conseil de surveillance a tenu compte, l ors de cet examen dbresl 6i nd
du Conseil, de la recommandation du Code AFEP/MEDEF selon laquelle, pour les actionnaires importants, au-d e | ~ déoun se
de 10 % du capital ou des droits de vote de la Société, il convient que le conseil, sur rapport du comité des nominations,
«sbemnoge syst®mati quement sur | a qualification ddédind®pendant
et de | 6existence doébum conflit doéint®r°ts potentiel
Lédapplication de | 6ensemble de ces aretertircamens membresindégemdants:l e Cons

- Monsieur Didier Cornardeau,
- Monsieur Gérard Nicou,

- Madame Annie Geoffroy,

- Madame Christine Monier.

Monsieur Jacques Kielwasser et Monsieur Bernard Raboutet qui détiennent directement ou indirectement 10 % du capital ne
répondent pas aux critéres énumerés.

Soit un total de 4 sur 6 membres, représentant 67% de | 6ef fect i f

Le Conseil de surveillance comprend donc, h ce jour, deux fer
deux entre le nombredesme mbr es de chaque sexe dans un Conseil de moitns de
69-1 du Code de commerce entré en vigueur le 1°" janvier 2017.

Le mandat de Monsieur Didier Cornardeau ainsi que celui de Monsieur Gérard Nicou arriveront a expi r at i on 0i
| 6 Assembl|l ®e BBEuUIN&OIT.| Aeissi,dnous vous inviterons, lors de cette Assemblée Générale, & statuer sur le
renouvell ement du mandat de ces deux membres, pour une qiur ®e
sera appel ®e en 2019 " statuer sur | e2018q7 e 8°€ sésotlons). Roeskveus c i ¢ e

inviterons également a statuer sur la nomination de deux nouveaux membres du Conseil de surveillance, Madame Roseline
Glaizal et Monsieur Stievenart (9°™M et 10°™ résolutions).
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5.1.3 Comités spécialisés
La Soci ® ® di spose ddéun Comit® dbéaudit, doédun Comit® des r ®mun
Ces comités sont tous présidés par le Président du Conseil de surveillance en exercice.

» Comit® dodaudit

Le Comit® ddaudi t ®janvieri2dl6, ded mpnobee®(Monsiaur Didier Cornardeau, Monsieur Gérard Nicou et
Madame Brigitte Dumont).

A la suite de la nomination des nouveaux membres du Conseilde s ur v e i | | assemblée i@nérald doi 26 avril 2016
(ainsi gaw @ainh $1i.2ccikd@ssus), le Conseil de surveillance ainsi reconstitué a, a cette méme date, statué sur la
composition du Comitéed 6 audi t .

Depuis cette décision du Conseil de surveillance, le Co mi t Restddinpaséddie # membres (Monsieur Didier Cornardeau,
Monsieur Gérard Nicou, Madame Annie Geoffroy et Monsieur Jacques Kielwasser), dont 3 indépendants, ce qui rend la
composition du Comité conforme au Code AFEP-MEDEF qui prescrit que ce Comité doit comporter au moins deux tiers de
membres indépendants.Le Comi t ® déaudit est pr®si d® par Monsieur Didier

Le Comit® dbéaudit a proc®d® etconsaidés 2015 etedescenptescsemagiricls 2016ainshque | s
des engagements hors bilan associés. Il a également examiné la situation de trésorerie et les démarches engagées afin de la

consolider, |l es perspectives financi res, |l e plan dobéaudit ain:
leComit® doédaudi desdgesbis®en 2016 avant | a tenue des Directoire
Le taux de présence de ses membres a été de 100% réparti comme suit :

- Monsieur Didier Cornardeau : 100%

- Monsieur Gérard Nicou : 100%

- Madame Annie Geoffroy : 100%

- Monsieur Bernard Raboutet : 100%

» Comité des rémunérations et nominations
Le Comité des rémunérations et nominations était composé, au 1°" janvier 2016, de 3 membres (Madame Brigitte Dumont,
Monsieur Didier Cornardeau et Monsieur Gérard Nicou).

A la suite de la nomination des nouveaux membres du Cons ei | d e s urssenbléelGanérale du R&avril 2006A
(ainsi gaw @ainh 11i.2cciud@ssus), le Conseil de surveillance ainsi reconstitué a, a cette méme date, statué sur la
composition du Comité des rémunérations et nominations.

Depuis cette décision du Conseil de surveillance, le Comité des rémunérations et nominations est composé de 4 membres
(Monsieur Didier Cornardeau, Monsieur Gérard Nicou, Madame Christine Monier et Monsieur Bernard Raboutet), dont 3
indépendants.

Le Comit® des r®mun®r at i ob®isent2016 etlaitanxalé présance dessésanerhbres ®éterde 95 %
réparti comme suit :

- Monsieur Didier Cornardeau :100%
- Monsieur Gérard Nicou :100%
- Madame Christine Monier . 80%
- Monsieur Bernard Raboutet :100%

» Comité stratégique

Le Comit® strat®gique r®unit | d6ensemble des membres du Conseil

Les missions exactes des comités susvisés sont détaillées dans le rapport du Président du Conseil de Surveillance auquel
nous vous invitons ° vous r ®f ®r er pour plus déinformation 7 cC

5.1.4  Jetons de présence

L6Assembl ®e G®n®r al e @&V . DAetjonianinglotlzldddsfetoas dé préseRce fevenant aux membres du
Conseil de Surveillance au titre de | 6exercice clos |l e 31 d®c

Sur décision du Conseil de surveillance, ce montant a été réparti au prorata du temps en fonction avec une majoration de
50 % au titre des fonctions de Président.

Les membres du Conseil de surveillance ne percoivent aucune autre forme de rémunération que les jetons de présence dont
les montants se répartissent comme suit (Code AFEP-MEDEF i tableau 3) :
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Mandataires sociaux non dirigeants Montants versés en 2015 | Montants versés en 2016
M. Gérard Nicou . .
Membre et Vice-Président 22040 7.318,5040
M. Didier Cornardeau .

Membre et Président 4.990u0 10.978,80
Mme Christine Monier NA 27690
Membre

Mme Annie Geoffroy NA 1.846, 2004
Membre

M. Bernard Raboutet NA 3.604, 5 (
Membre

M. Jacques Kielwasser NA > 7690
Membre

Mme. Brigitte D_umont A 4 94000 7140
Membre jusqubéau 4 f

En accord avec la recommandation du Conseil de surveillance, le Directoire propose le versement de jetons de présence en
faveur du Conseil de surveillance a hauteurde 85. 000 U pour |(ld%exésaluton)ce 2017

5.2 Commissariat aux Comptes

Les mandats des deux commissaires aux comptes de la Société (Mazars et Boissiére Expertise Audit) et de leurs suppléants
ont été renouvelés pourunedurée de 6 exercices par | 6Assembl ®e g®n®r al e du 3¢

Ldun deecomnissaires aux comptes suppléants, Monsieur Pierre Kuperberg, ayant décidé de démissionner de ses

fonctions © la suite de | 6Assembl ®e g ®n @utres Imandats auprebde doBi€tés mb r e
cotées), RSM Paris a été nommée en qualité de Commissaire aux comptes suppléant, pour la durée restante du mandat
prenant fin 7 | 0iC®RnW®e atle HéAssaemblo®@mai res appel ®ececlosde3t uer

décembre 2017.

Suite a la démission du Commissaire aux comptes titulaire Boissiére Expertise Auditi nt er venue la fin de |
Paris est devenue Commissaire aux comptes titulaire pour la durée du mandat restant a courir, soit jus qulbdi ssue de
| 6 Asse®®n®eal e des actionnaires appel ®e ° statuer sur | es comp

Findinter a ®t ® nomm®e Commi ssaire aux comptes suppl ®ant par
RSM Paris devenue Commissaire aux comptes titulaires, pour la durée du mandat restant a courir, s oi t jludsi gsusGu’e d e
| 6 Asse@nI®eal e des actionnaires appel ®e ° statuer sur | es comp

Il résulte de ces différentes modifications que les Commissaires aux comptes de la Société sont les suivants :

- Mazars et RSM Paris en qualité de Commissaires aux Comptes titulaires ;
- Findinter et Monsieur Raymond Petroni, en qualité de Commissaires aux comptes suppléant.

Le mandatdel6ensembl e de ces Commi ssailréeiss sairer i dvee Géngrdls desxaphohr@eedsi o n
appel ®e " statuer sur |l es comptes. de | dexercice clos | e 31 d®

5.3 Actionnariat

Le capital social est composé de 21.253.02 4 t i t r e s nomnalende 3 lleds tifies sont intégralement autorisés,
®mi s et l'i b®r ®s . Les statuts ne pr®voient pas de droitaude vo
transfert ddédactions. Aucun titre ®eisgciamxe comporte °~ <ce jour di

En fonction des informations recues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de Commerce, le tableau ci-
dessous (i) mentionne lidentité des personnes physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus du
vingtiéme, du dixiéeme, des trois vingtiémes, du cinquiéme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit
vingtiemes ou des dix-neuf vingtiemes du capital social ou des droits de vote aux assemblées générale et (ii) fait également
apparaitre les modifications intervenues au cours de l'exercice :

31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016

Ormylia/J. Kielwasser 18,8 % 19.5% 22.34%
ISA Finance/Socodol/M. et Mme. B. Raboutet 17,7 % 18.1 % 20.49%
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Déclaration de franchissement de seuil, a la hausse co mme _~ |l a bai se ou d®claration dobéint e
2

la Soci ® ® au cours de | 6exercice

ais
016

A | a

Monsieur Noél Goutard a déclaré a I'AMF avoir franchi en baisse, le 3 ao(t 2016, par lintermédiaire de NG
Investments qu'il contr6le, les seuils de 20% du capital et des droits de vote de la Société et détenir, directement et
indirectement, 19,91% du capital et des droits de vote de la Société.

Ce franchissement de seuils résulte d'une cession d'actions Riber sur le marché. A cette occasion, la société NG
Investments a franchi individuellement en baisse les mémes seuils.

Monsieur Noél Goutard a déclaré a I'AMF avoir franchi en baisse, le 26 aolt 2016, par l'intermédiaire de NG
Investments qu'il contréle, les seuils de 15% du capital et des droits de vote de la Société et détenir, directement et
indirectement, 14,78% du capital et des droits de vote du spécialiste de la Société.

Ce franchissement de seuils résulte d'une cession d'actions Riber sur le marché. A cette occasion, la société NG
Investments a franchi individuellement en baisse les mémes seuils.

L'AMF a indiqué que Monsieur Noél Goutard a déclaré avoir franchi en baisse, le 20 septembre 2016, indirectement,

par | 6interm®diaire de |l a soci ®t ® prardle, lascséuilsala H% du capidl et f | ®e

des droits de vote de la société Riber et détenir, directement et indirectement, 2 119 150 actions Riber représentant
autant de droits de vote, soit 9,97% du capital et des droits de vote de cette société.

Ce franchissement de seuilsrésultad bune cessi on do6act i oMcette Bocdsienr la scété NG e

Investments a franchi individuellement en baisse les mémes seuils.

Par courrier recu le 4 octobre 2016, Monsieur Noél Goutard a déclaré avoir franchi en baisse, le 3 octobre 2016,
indirectement, par | 6éinterm®diaire de | a soci ® ® par
du capital et des droits de vote de la Société. Il détenait a cette date 3,88% du capital et des droits de vote de la
Société.

mar

acti

Ce franchissement de seui | sdela®aciétt suele mbchéne cession dbéacti o

Madame Isabelle Raboutet et Monsieur Bernard Raboutet ont déclaré & I'AMF avoir franchi de concert en hausse, le
17 ao0t 2016, directement et par l'intermédiaire des I.S.A. Finances et Socodol qu'ils contrélent, les seuils de 20% du
capital et des droits de vote de la Société et détenir de concert, a cette date, 20,49% du capital et des droits de vote
de cette société.

Ce franchissement de seuilsr ®s ul t e de | aaugmeniaianrdé gapital denRibér, ated maintien du droit

préférentiel de souscription, d&éun montant global de 1,39 mi.llion dbéeuros

A cette occasion, Madame Isabelle Raboutet et Monsieur Bernard Raboutet ont franchi individuellement en hausse
les seuils de 5% du capital et des droits de vote de Riber et la société I.S.A. Finances a franchi individuellement en
hausse les seuils de 10% du capital et des droits de vote.

En souscrivant a l'augmentation de capital susvisée, Monsieur Jacques Kielwasser a franchi en hausse, le 17 aolt
2016, par l'intermédiaire de la société par actions simplifiée Ormylia qu'il contrle, les seuils de 20% du capital et des
droits de vote de la Société, détenant 4 748 702 actions de la Société représentant autant de droits de vote, soit
22,34% du capital et des droits de vote de cette société. Lors du précédent franchissement de seuil signalé par
Monsieur Jacques Kielwasser a I'AMF, le 21 mai 2013, ce dernier pointait & 15,06% du capital.

connaissance de | a Soci ®t ®, il néexi ste aucun autr e

plus de 5 % du capital ou des droits de vote.

Enfi

acti

n, Il a Soci ® ® nbda pas ¢ o0n n assesnendouergagenentspda cohsergationsccanolus@ant i on' s
ses actionnaires.

Au 31 décembre 2016, la Société détient 202 actions propres figurant en déduction des capitaux propres consolidés pour un
ant brut de 270 4. Sur | pandédnbas eourside bodrsedmdyenidu maisrde @gécembren2016,c or r e

mont

la valeur de marché de ces titres au 31 décembre 2016 étaitde 1 8 9 U .

Dbautre part, dans | e cadre de son contrat déani mati on de <co
figurant ®gal ement en d®duction des capitaux propres consoli d®s
par action correspondant au cours de bourse moyen du mois de décembre 2016, la valeur de marché de ces titres au 31
décembre 2016 étaitde 155 699 0. La tr®sorerie affect®e ~ <ce contrat dobal
193 Kiu et a ®t ® class®e au bilan en actifs financiers.

Ces titres sont d®tenus dans | e cadre doéun emvtiraes dedi nges tdii s
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5.4 Renseignements relatifs a la participation des salariés
54.1 Etat de | a participation des salari®s au capital social ai

Au 31 d®cembre 2016, delaSociétédétensetde mamiers colkkdlive par lescsalariés de la Société ou par
l es salari ®s des soci ®t ®s qui 1180idu Godende conme®e G p amu Is@&@inist elrem® diaa it
do®pargne ddoentreprise ou ddédun fond c o mmnative Riberdgienue dieateenentpard 5 e nt
les salariés en application des dispositions visées par | dal i n ®a -102 dd@deldé @mmeice.| e L. 225

Au 31 d®cembre 2016, ~ titre individuel, | 6act ilaydsdwQroupetsonts al ar
actionnaires.

542 Op®rations r®alis®es au titre des options dbéachat ou de s
de la Société.

Au cours de | 6exercice clos | e 31 d®cembre. 2016, aucune o0op®r a:
Nous vous rappelons qudbdaucune nouvelle autorisation dbéattrib
consentepar | 6assembl ® des actionnaires depuis 2010 et que | es j
place a la suite des autorisations données par les assemblées générales mixtes de Riber en date des 13 juin 2001 et 13 juin

2002 ont ®t® mis en Tuvre et sont clos respectivement en date
Vous trouverez dans le rapport annuel 2 0 0 9 , sous forme de tabl eaux, |l es {8fdor mat i

Code de commerce concernant ces deux attributions.

Enfin, nous vous rappelons que | dassembl ®e g®n®r al e mixae de
|l 6octroi ddéoptions dbéachat ddactions ~ des membres du pe&srsonn
sociaux d®sign®s par | a | oi, mai s q u,ar suie, Ipd aawnt onrdias apta so Nn®td& nhid

devenue caduque en mai 2011.

543 Attributions gratui fogtisnsddacti ons et stock

Au cours de | 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2016, aucune attril
Nous vous rappelons qudaucune nouvelluea tast ;mroias a@ti® n®ndidsaet t parb
actionnaires depuis 2007 et que | e plan doéattributions agratui
|l 6assembl ®e g®n®r ale mixte de Riber du 1%lejdalaidecolser@aiondedtdresst c | o
a expiré le 20 décembre 2010.

En conséquence, les tableaux 1, 4, 5, 6, 7, 8 et 9 du Code AFEP-MEDEF ne sont pas applicables. Vous trouverez dans le
rapport 2010, sous forme de tableaux, les informations prescrites par | 6 ar t i €97el dlcode Aescommerce concernant
cette attribution.

5.5 Documents accessibles au public

La Soci ® ® di s p o swwwdilfierucom) perntettant denconsuttem soais la(section « investisseurs » tout document
réglementaire, incluant les statuts, le réeglement du Conseil de surveillance et de ses comités spécialisés, les informations
financieres historiques et les communiqués de presse émis.

6 ELEMENTS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Structure du capital de la Société

La structure du capital de la Société ainsi que les franchissements de seuil et intentions éventuellement déclarés au cours de

| 6exerci ce s olnd &.6ctukpeekee®mpport.

Restrictions statutaires a l'exercice des droits de vote et droits de vote doubles
Les statuts ne prévoient pas de restriction particuliere des droits de vote ni de droit de vote double.

Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société
La structureducapi t al de | a Soci ®t ®6 &H.8 dulpeseny nappatiignocen®Pee des participations directes
et indirectes.

Mécanismes de contrdle prévus dans un éventuel systeme d'actionnariat du personnel
La Société ne dispose pas ace jourdesysttme dodacti onnariat du personnel

RIBER | Rapport annuel 2016 | 27


http://www.riber.com/

Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance
Nous ndavons pas connaissance dobéaccord formalis® entre action
ou ° | 6exercice des droits de vote.

Reégles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Directoire ainsi qu'a la modification des

statuts de la Société

Les statuts prévoient que les membres du Directoire sont nommés par le Conseil de surveillance et révocables par

| 6 Asse®®rn @eal e des actionnaires. Les statuts de | a Soci ® ® son

Pouvoirs du Directoire (émission ou rachat d'actions)

L6Assembl| ®e G®n®rale du 22 juin 2016 a vot® eurprocadereau rachat 6 une
déactions det lan Sfoxve®tm® dédune augmentation de capital avec m
actionnaires.

Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de contr6le de la Société

La participation minoritaire de Riber " |l a SAS I PVF (1l nosstitut
gudun actionnaire ou groupe dbéactionnaire d®tient plus de 50
Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Directoire en cas de cessation de fonctions

11 nbexiste pas dbéaccord particulier pr®voyant des indemnit®s
7 RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX MANDATAIRES SOCIAUX

7.1 Dirigeants mandataires sociaux

Le Directoire est composé de 2 a 5 membres nommés pour des mandats de six ans renouvelables expirant lors de

| 6Assembl ®e g®n®r al e annuell e. Il's exercent | eurs fonctisons s
do

empl oi Godd AFBPAMEBEF - tableau 11) :
Régime de Indemnités en cas Indemnités
Contrat de rgtraite de cessation ou relatives a une
Dirigeant travail supplémentaire changement de clause de non
PP fonction concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
M. Etienne Grodard
Président du Directoire X X X X

Début mandat : 27/04/2016
Fin mandat : 06/12/2016

M. Guillaume de Bélair
Président du Directoire
- Début mandat : 06/12/2016 X X X X
Membre du Directoire
- Début mandat : 06/12/2016

M. Michel Picault
Membre du Directoire X X X X
Début mandat : 27/04/2016

M. Frangois Morizet
Président du Directoire *
Début mandat : 15/12/2015
Fin mandat : 15/02/2016

X X X X

*Monsieur Frangois Morizet a été nommé 3 titre transitoire pour une durée de deux mois.

Comme indiqué au point 1.15 du présent rapport, M. Mi ¢ h e | Maire a assum® | es fonctions
Soci ®t ®, conf or mPment aux termes de | 6ordonnance du Pr ®sident
7.2 Conventions visées aux articles L.225-86 et suivants et L.225-90-1 du Code de commerce

» Conventions r®gl ement ®es autor:i s®es au cours de | dexerci ce
Le 21 juin 2016, | e Conseil de Surveill ance a autoris® | a c
Monsieur Bernard Raboutet, Madame Isabelle Raboutet, SAS INTERNATIONAL SOCIETY ACTIVITIES FINANCES i ISA,

SAS SOCODOL, Monsieur Jacques Kielwasser, SAS ORMYLIA, Monsieur Michel Maire et Monsieur Etienne Grodard.
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Au titre de cette convention, conclue le 22 juin 2016 :

(i) Monsieur Bernard Raboutet, Madame Isabelle Raboutet, SAS INTERNATIONAL SOCIETY ACTIVITIES FINANCES
i ISA, SAS SOCODOL, Monsieur Jacques Kielwasser et SAS ORMYLIA se sont engagés a (a) voter, lors de
| 6Assembl ®e G®n®rale dw 22 jai mT®2016Gtien faVvVative ~ | a dd
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires et a (b) participer a la souscription de cette
augmentation de capital,
(i) Le Pr®sident du Di r e cengagér & ce djee leRDir&cHiRR fassé aisage de la délégation
déaugment ation dé ®apitakfs$eccteheement adopt ®e par | 6Assem

(i) Monsi eur Michel Mai r e, en sa qualit® doAGrodardiesdaqualittedar Pr o
Président du Directoire et Monsieur Bernard Raboutet, Madame Isabelle Raboutet, SAS INTERNATIONAL SOCIETY
ACTIVITIES FINANCES i ISA, SAS SOCODOL, Monsieur Jacques Kielwasser et SAS ORMYLIA se sont engagés a

se désisteretaaccept er | e d®si stement de | 6i nribunadecCemmerceade Bont@se. cour s
Cette convention a fait | 6obj et déun rapport sp®ci al des Co
| 6Assembl ®e G®n ®r g5P"erésdlwtionp 3 j uin 2017

» Conventions autoris®es au:cours dbdoexercices ant®rieurs
Les conventions autoris®es par | e Conseil de Surveillance et
antérieurs ont été déclarées aux Commissaires aux Comptes. Elles sont mentionnées dans leur rapport spécial présenté a
| 6Assembl ®e G®n®rale statuant sur |l es comptes de | 6exercice 2
I 1 s & a g ieux caentiahe concldes avec la filiale Riber Inc., détenue & 100 % par Riber SA suivantes :

1 autorisation de se porter cauti on afin de permettre | doctroi de garant

commerciaux ;

Cette autorisation nbéa pas ®t ® utilis®e au cours de | dexel

f convention dbéassistance pr®voyant | a f aiensderéaultaton ddune r e

La convention néa pas ®t ® ex®cut®e au cours de | dexercice

Nous vous rappelons que conformément a la législation,les conventi ons qui perdurent dans |

annuelle par le Conseil de surveillance.

7.3 Rémunération des mandataires sociaux

En vertu de -105%hduCdade deeommerce desdétail des rémunérations et avantages de toute nature versés, au
cours de | 6exercice ®coul ®, ~ chacun des membtestpa Ribee su senedei a u x ,
I 6art i €024 ducod2 dexommerce, est fourni dans le tableau ci-apres.
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Montant total Montant des
Nom des mandataires Retenue pour Montant total brut Montant total
sociaux Montant total brut | conges sans Montant total_brut des indemnités Montant des brut des . dgs . avantages de Montgnt to,tal prut
- Ides de la part variable . . pati rémunérations toute nature des rémunérations
Qualité dela SO . de départ avantages de rémunérations < ) .
rémunération fixe t ind ité VErsee au Cours | o qges au cours toute nature versées par la versees par verses par les versees par la
. et indemnites de la période . > les sociétés sociétés Société en 2015
u maladies de la période Société en 2016 controlées controlées
Etienne Grodard (1) gfes'de.m du 73 247 0 0 0 0 73 247 néant néant NA
irectoire
Guillaume de Bélair (2) Président du 7197 0 0 0 0 7197 néant néant NA
Directoire
. . Membre du 4 &
Michel Picault (3) Directoire 54 286 0 0 0 0 54 286 néant néant NA
[Cf. Remarque ci-
. dessous]
& NA NA NA NA NA
Frangois Morizet (4) Président du NA NA NA
Directoire
(1) Monsieur Etienne Grodard a démissionnédes on mandat de Pr ®si dent du 60écembre2006. r e avec prise doeffet |e
(20 Monsieur Guillaume de B®l air a ® ® nomm® membre et Pr®sident du Directoire de Riber avec prise doeft
(3) Monsieur Michel Picault a ét¢ nommé membre du Directoire le 27 avril 2016.
(4) Le mandat de Monsieur Francois Morizetenqual i t ® de Pr ®si dent du Directoire so6est achev®mue®l® p@®vriars@O0il®t ®Modsuepratem
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a part variable de |l a r®mun®ration des membres du @&nidébatct oi r
6exercice sous |l e contrtle du Conseil de surveillance (apr s
rit res quantit atrésdltat ne, c hdDa part eariathl® polrfaia ieprésenter entre 10 % et 40 % de la
rémunération fixe annuelle.

O o

Les sommes sont versées au début du nouvel exercice aprés quantification des objectifs et sur décision du Conseil de
surveillance (aprés examen par le Comité des rémunérations et nominations). Il est toutefois précisé que,depui s | dentr
vigueur de la loi « Sapin Il » n°2016-1691 du 9 décembre 2016, les rémunérations variables ou exceptionnels attribués au titre

des exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2017 ne pourront étre versés qu'aprés approbation de la rémunération par

| aBsemblée générale des actionnaires.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF auquel se réfere la Société en application du Code du

commerce, doi vent °tre soumis 7 | 6avis des act ieantniatirree sd el elsd ekx
clos a chaque Dirigeant mandataire social. En conséquence, il est proposé al 6 Assembl ®e g®n®r al e mi xt
do®mettre un avis sur |l es ® ®ments sui va n(t2¥™ adld®*™ réaolutio® et de®r at i

autres membres du Directoire (15™ résolution) présentés au présent point 7.3. (Code AFEP-MEDEF i tableau 2) :

M. Etienne Grodard Exercice 2015 Exercice 2016
Président du Directoire Montants dus? Montant versés? Montants dus Montant versés
Rémunération fixe NA NA 73 247 73 247
Rémunération variable NA NA

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL (hors intéressement) NA NA 73 247 73 247

(1) Monsieur Etienne Grodard a démissionnédes on mandat de Pr ®si dent du 60éembre?0t6. r e avec prise doeff e

M. Michel Picault Exercice 2015 Exercice 2016
Membre du Directoire Montants dus Montants versés Montants dus Montant versés
Rémunération fixe NA NA 54 286 54 286
Rémunération variable NA NA

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL (hors intéressement) NA NA 54 286 54 286

M. Guillaume de Bélair Exercice 2015 Exercice 2016

Président du Directoire Montants dus Montants versés Montants dus Montant versés
Rémunération fixe NA NA 7 197 7 197
Rémunération variable NA NA

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL (hors intéressement) NA NA 7197 7197
M. Frangois Morizet (2) Exercice 2015 Exercice 2016
Président du Directoire Montants dus Montants versés Montants dus Montant versés

Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL (hors intéressement)
(2) Le mandat de Monsieur Frangois Morizeten qualité dePr ®s i dent du Directoir e sMoaseturFramgdiseMoridetétest 15 f ®vri er
r®mun®r ® par | a sodo®t ® ddooa¥Upl s@emen®l po® "cdlma&mddat en 2016.

Il est ®gal eme ssemblge Gnfralesd®23juin P047/d 6 ®met t re un avis sur |l es ® ®@mentt
attribuée & Monsieur Didier Cornardeau, en qualité de Président du Conseil de surveillance (16°™¢ résolution).

A titre purement informatif, nous vous signalons que le montant de la rémunération de Monsieur Michel Maire pour ses
fonctions dbéadministrateur provisoire de | a Soci ® ® exerc®es
Pr ®si dent du Tribunal de Commerce de PWAGAS0i6e du 15 f®vrier 20

1 Rémunérations attribuées au mandataire socialaut i t re de ses fonctions au cours de | ¢
versement.
2Int®gra|it® des r®mun®rations vers®es au mandataire social al
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7.4

Informations relatives aux mandats ou fonctions exercés dans toute société par les mandataires sociaux

La liste des mandats et fonctions exercés dans toute société commerciale par chacun des mandataires sociaux de la Société,

au

C O u r srcice écoulé &t fouenie ci-aprés sur la base des déclarations effectuées :

MEMBRES DU DIRECTOIRE

Nom des mandataires . s Mandats ou Société dans laquelle Lieu du siége social
. Nationalité Age ) le mandat ou la oz
sociaux Fonctions . . de la Société
fonction est exercé
Président Beeds devel ¢
Etienne Grodard (1) Francaise 43 Bee sphere energy France
Gérant
Administrateur | Marie Brizard Wine &
Guillaume de Bélair (1) | Francaise 39 indépendant Spirits France
Président Panda Equity research
. . . Gérant ODAMI
Michel Picault Francaise 62 Gérant LAKMI France
Francois Morizet Francaise 57 Néant Néant Néant

(1) Etienne Grodard et Guillaume de Bélair ne regoivent aucune rémunération en qualité de Président de Riber Korea

Co.

(2) Michel Picault ne regoit aucune rémunération en tant que Président de Riber Inc.

MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

. Société dans laquelle . S
Nom des mendateires | aonaine | age | MEnOSSO | e mandatoula | Ledisoe,
fonction est exercé

Didier Cornardeau Francaise 67 Néant

Administrateur B Media 2013
B Media 2014 (SA)
Administrateur et | Caisse Locale du
. . . Vice-président Crédit Agricole du Val

Gérard Nicou Francaise 70 de Bievre France
Administrateur GECI International
Gérant & Créateur | CITS

Brigitte Dumont Francaise 58 Néant

Annie Geoffroy Francaise 63 Néant

Jacques Kielwasser Francaise 65 Gérant Ormylux SARL Luxembourg
Directeur Général ISA Finances

Bernard Raboutet Francaise 74 ) SCl de la Pointe France
Gerant A

déoAndey

Administratrice Toupret SA

Christine Monier Francaise 61 Administratrice Mr Bricolage France
Gérante AMI SARL
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7.5 Transactions des mandataires sociaux, des personnes exergcant de responsabilités dirigeantes et des
personnes ayant un lien personnel étroit avec eux

Conformément ~ | 6arliB2clde Eto@21mon®taire 228-26fdiun an gil ermeeitt g ®nd®a ratl i ale
récapitulatif des opératonsme nt i onn®es ~ | darticle 19 du r glement europ®en
en date du 16 avril 2014 (incluant, notamment, les acquisitions, cessions, souscriptions et échanges de titres) réalisées au

cours en 2016 par (i) les membres du Directoire et du Conseil de surveillance, (i)| es per sonnes kEypoavwitdedoune
prendre des décisions de gestion concernant | é@olution et la stratégie de la Société, etd 6 a u t rue acpea rédulier a des
informations privilégiées concernant directement ou indirectement la Société ainsi que (iii) les personnes ayant des liens
personnels étroits avec les personnes susvisées, est fourni ci-aprés (données déclaratives) :

Nom’bre Gz Hies Nombre de titres

dgtﬁggflg‘“ Achats ventes détenus au 31/12/16
Mme Christine Monier NA 20 0 20
Mme Annie Geoffroy NA 0 5
Mme Brigitte Dumont 600 NA NA NA
M Didier Cornardeau 1634 0 0 4797
M Gérard Nicou 28 372 0 0 28 442
M Jacques Kielwasser NA 0 0 4746 202
M Bernard Raboutet NA 0 0 4 355 039
M Francois Morizet 0 0 0 0
M Michel Picault NA 0 0 0
M Guillaume de Bélair NA 0 0 25 000
M Etienne Grodard NA 0 0 0
8 RISQUES ET INCERTITUDES
Sous |l e contrtle du Comit® d6éAudit, |l a Soci ® ® proc de p®riod
défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs. Elle
consid re qudil néy a pas dbébautresdessdqusques significatifs que
8.1 I nformation sur |l es risques |i®s ~ | dactivit® du Groupe

Ri sques dé®chec ou de retard de d®vel oppement des produits

Surlemarch® mature des machines doé®pitaxie par jets mol ®cul aires
sources) pour | es machines de d®p!t de couches minces pour Ol
exp®ri ence e tavoidfaine techmplogigned Bies que la Société maitrise en interne les principales technologies
nécessaires a la conception des machines (métallurgie, mécaniques sous ultravide, automatismes, évaporation de matériaux
complexes, déposition de couches minces épitaxiées ou non), le développement de nouveaux composants ou nouvelles
machines pour |l es | aboratoires de recherche ou | es indusrtriel
plus complexe qubdinitial eamedsdansdaiitalisationped prejéts. ent r ai ner des

Afin de r®duire ces risques, Ri ber organise ses d®vel oppement
projet qui réunit les compétences nécessaires au bon déroulement de celui-ci et qui assure le contrdle rigoureux des
principaux jalons de celui-ci.

Risque de dépendance vis-a-vis des activités principales

La strat®gie d®ploy®e vise ~ d®vel opper et rentabiliser son
moléculaires, notamment au travers du développement des activités de service qui complétent de fagon récurrente le chiffre
déaffaires, tout en diversifiant ses activit®s de composants

industriels a fort potentiel.

A ce titre, une r®fl exion strat®gique est engag®e en antni ci pa
plan stratégique a moyen terme ; cette r®fl exion sbdédappuie sur un effort de
financieres réalisées par le controle de gestion. Les travaux sont présentés lors de réunions spécifiques du Comité
stratégique, émanation du Conseil de surveillance.

Risques liés a la concurrence

La concurrence sur le marché des machines EJM et des piecesdét ac h®es ou accessoires sbéy ratt
est en concurrence avec plusieurs sociétés principalement engagées dans la conception, la fabrication et la commercialisation
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des machines EJM et des pi ces dotlesh®ipasx éments dediéféseacmiion susle s 6y r
marché sont les performances et/ou le colt de possession, la qualité, et le délai de livraison.

Il se pourrait que les concurrents perfectionnent leurs machines existantes ou développent des générations futures de
machines EJM dont le prix, le délai de livraison et la performance seraient meilleurs que ceux des produits développés par
Riber. Une pression concurrentielle accrue pourrait mener a une intensification de la concurrence par les prix entrainant une
baisse des prix et des marges, qui nuiraient au r®sultadg d
pour demeurer compétitif.

(@}
(¢)
~

Les avancées en matiére de technologies de production de semi-conducteurs composés alternatives pourraient réduire la
comp®titivit® de |l a technologie EJM qui est une t e-cohdoctelrd gi e ¢
compos®s ( MOCVD, ¢é) .

La capacit® de Riber " rester comp®titif d ®spsemadhines &dvcet dee | 6 a
|l 6i ntroduction de nouveaux produits afin de satisfaire de fa-

Le risque concurrentiel concerne ®gal ement |l es nouveaux marcl
d 6 i nn o Vea perfavnmances et/ou le colt de possession, la qualité, et le délai de livraison ainsi que la qualité des
partenariats et la réactivité (proximité technique et géographique) sont des facteurs différenciants.

Risques de dépendance vis-a-vis de certains clients
Les achats de machines EJM couvrant des besoins pluriannuels et la clientéle étant diversifiée, Riber est faiblement exposée

au risque de dépendance vis-a-vis de certains de ses clients. A ce titre, aucun client ne représentait plus de 16 % du chiffre
doaffaireml@nnuel

Risque pays

Les activit®s de | a soci®t ® (R&D, product i otmaitantsasdnhlogalisésten at i on
France. A | 6®tranger, Ri ber dispose en vce, ealisées ale EtatsdJnixet éni | i al
Cor ®e du Sud ainsi qubéun bureau de repr®sentation | ocalis® en
de pays dont aucun ndest sujet 7 une f orieexportdeBPld&fance.i t ® pol it i
Risques | i®s " |l a n®cessit® de conserver, dbattirer et de ret

Ri ber profite dobéune forte r

®putation alkdeesondsetheuoomhbaatut ®i
déattpeesodunel gual i fi® et porte tt
nt o -

a ention au d®vel oppement e
de formation, doéint ®resseme |l a performance et de promoti o
formationdesper sonnel s contri buent ~© | 6efficacit® de |l a fonction Res
Ri sques industriels |i®s ° | denvironnement et ~ | o6utilisation

Une activité du site principal de la société est soumise a autorisation préfectorale. La Société est en contact régulier avec les
services de la Préfecture qui visite le site une fois par an, et elle se conforme strictement aux recommandations formulées.
Par ailleurs, |l e Comit® doébHygi ne, de S®cur i ¢ rtieede sod activitt@o ndi t |
v®ri fier | es conditions de s®curit® et de protection des pers.

La Soci ® ® consacre chaque ann®e un budget signi f it€ detses de
installations.

Risques industriels liés & la centralisation des installations de production

Léoensemble des bieSoci ®tt ®sersitcdabde qu® au sein de ses install
elle est entiérement propriétaire. En raison de la centralisation de son activité de production, Riber est exposée a des
interruptions de son activit® |i ®es ~ des coupures de <courar

déautres troubl esupltdcoanlsi sd@sa.c tDevsi ti®n tperrorl ong®es pourraient nuir
traduire par la non-réalisation ou le report de certaines ou de la totalité des ventes.

Ri sques industriels |i®s © | d6exploitation des installations

Le site de Bezons profite de plusieurs dispositifs de sécurité contre le vol, les dégradations, le piratage informatique, ainsi que
de dispositif de prévention des risques et de gestion de continuité. Au travers des processus et des infrastructures, une

attention parti cul i re est port ®e ° |l a s®curit® des personnel s, " | a
continue. Aucun sinistre majeur nbéest ° d®plorer " ce jour.

La Société a mis en place une politique de couverture des principaux risques autraver s de polices dbdassur
aux conditions habituelles du march®. Lune de ces polices co

aux installations.
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8.2 Information sur les risques financiers
Risques de marché en cas de variation des taux de change

Le résultat d'exploitation de Riber peut étre affecté par des variations de taux de change, principalement celui entre I'euro et le

dollar américain. En effet, la plupart des charges d'exploitation de Riber sont libellées en euros alors qu'une partie de son
chiffre d'affaires consolid® est |ibell ®e en dollars am®&ricali
Etats-Unis et au Canada). La politique de Riber est de surveiller et de réduire ce risque de change.

Riber est indirectement exposée au risque de change dans le cas ou les budgets de ses clients sont libellés en monnaie
|l ocal e. Une d®valuation significative de ces monnaies peut av
les marges réalisées.

Ri sqgques de march® en cas de variation des taux doéint®r°ts

Le Groupe est d®sendett® au 31 d®cembre 2018 estede cegdat exposédaela une
baisse des taux d'intérét.

Risques de marché en cas de variation des cours des actions

Le risque sur actions correspond °“ une variation d®f avcentabl e
gue sur ses propres titres et ce dans | e c adnteanslesadreadu toptmati s at i
de tenue de marché et de liquidité dont la gestion est assurée par Oddo Corporate finance. Les interventions effectuées en

2016 sont résumées dans le Rapport de gestion du Directoire ainsi que dans le rapport spécial du Directoire sur le programme

de rachat dbdéactions propres joint au Rapport annuel

Au 31 d®cembre 2016, Il a Soci ® ® d®tient 202 actions propres p
correspondant au cours de bourse moyen du mois de décembre 2016, la valeur de marché de ces titres au 31 décembre 2016

®t ait d26awBt9r el.part, dans | e cadr e d dbersSA détecaih, au 3l détemloréd2016,i166at i o n
650 titres figurant également en déduction des capitaux propresconsoli d ®s pour un montant brude de 1
0,93429 U par action correspondant au cours de bourse moyen d
au 31 d®cembre 2016 ®tait de 155 69940.

Risques de liquidité et de trésorerie

Au3l d®cembre 2016, la tr®sorerie du groupe soO60®tablit = 2.5
compte tenu du cycle de réalisation des commandes de machines (qui varie entre 7 a 10 mois) et des termes de paiement, est
déenvinram @l i ssant. LO®t at de |l a tr®sorerie et des pr®vision

instances de Direction de la Société.

Du fait des perspectives de tr®sorerie et du ddRawé&Eds enconenomtént de
déexploitation.

La Société procéde périodiquement a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire
face a ses échéances a venir.

Risques de financement a moyen terme

Au 31 décembre 2016, la Société est entierement désendettée.

Afin de I|imiter |l es risques induits, l a Soci ® ® recherche ac
aupr s dodorgani smes publics (subventions, a viemts ¢vente desetmdes ur s ab
acomptes © | a commande, é) .

Risques de marché en cas de variation des cours des matiéres premieres

Les produits fabriqu®s par Ri ber n®cessitent |l 6achat déaci er
réfractaires destinés a la production de certains composants mécaniques. Ces derniers matériaux représentent entre 2 % et
5 % du prix de revient des machines EJM.

Afin de se prémunir du risque de variation des cours de ces matériaux, la Société dispose de stocks de sécurité et diversifie

dans | a mesure du possible ses sources doOéapprovisionnement. l
|l ors de | a tarification des produits et | a Soc es@onatsmgduls®c hi t
Risques de contrepartie

La Société travaille avec des banquiers et assureurs de premier plan et veille a la santé financiere de ses principaux

fournisseurs, prestataires de service, partenaires stratégiques et représentants commerciau X . Bien qubdell e es
capacit® de diversifier ses sources doOapprovisionnement en
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continuit® de ses op®rations, ell e reste d®pendains proddtddun cer
commerce qui pourrait entrainer des retards de livraisons ou des décalages de croissance.

Ri sques de fluctuation des r®sultats en cours dbéann®e

La part du chiffre doéaffaires r®alis®e autreqp@Epondéranteudu faltelucycleer tr
des livraisons de syst me EJM. La r®partition du chi:ffre doéaff

2014 | 2015 | 2016
1°" trimestre 11% | 21 % 9%
2ieme trimestre 18% | 23% | 34 %

3ieme trimestre 26% | 16 % 7%

4€me trimestre | 45% | 40% | 50 %

La reconnaissance du chiffre déaffaires intervenant g®n®r al em
“ la production ddéun ou plusieurs syst nfetdispeoportibnnénsurded résulm®e p e u
de | 6exercice.

La forte concentration récurrente des livraisons sur le second semestre peut rendre les résultats semestriels nettement
déficitaires et avoir un impact défavorable sur la situation financieére a mi année (absence de compléte couverture des charges
fixes). Ces fluctuations déactivit® rendent de fait di ffici
gubdindicateur de tendances.

Risques de fraude

La Société attache une attentionpart i cul i "re ~ |l a pr®vention et | a d®tection de
sensibilisation des personnels (en impliquant éventuellement des intervenants extérieurs comme les partenaires bancaires,

|l es assureurs, | a D Ce®&des grificipauxdpeocessasvcritiguesre®dg misd en place de dispositifs adaptés

(d®l ®gations de pouvoir, double signature, é).

8.3 Information sur les risques juridiques

La Société dépose des brevets afin de protéger les inventions qui lui apparaissent critiques par rapport a ses marchés et a

son d®vel oppement . Dans | a mesure du possible, Il es brevets s
sp®ci ali s® assiste Riber dans ses d®marches de d®p't et dbdent |
Riber ne réalise aucune production sous | icence ou n®cessitant | 6acquisi

détenus par des tiers.

Par ailleurs, une attention est portée au risque de copie lors de la conception technique des produits de la Société.
Enfin, Riber organise régulierement des cessions de sensibilisation du personnel & la sécurité industrielle.
Risques liés a des litiges techniques

auxquels | a Soci ®tnfluedes tr ou

Les principau s
et ormances contractuell es promi:

sque
commandes e

X ri s de Ilitige
déatteinte des perf
Afin de réduire le risque, les performances contractuelles reprises dans les offres commerciales sont revues et validées par

les Directeurs de la Société. Les machines sont assemblées et testées en usine, une attention particuliére est portée aux
conditions doéemball age et de transport des mat ®ri el s.

En cas de difficult® | ors de I dinstallation ou de | a mdese en
techniciens ou ingénieurs qualifiés pour résoudre les difficultés.

Des recours dbassurance sont engag®s d s lors qudune avarie
fonctionnement des matériels.

Risques liés a des litiges juridiques

Afin de | imiter l e risque juridique, la Soci ® ® sdatt aes he
environnementale, &) et | es recommandations en mati re de gouvVv.
conseils dbdbavocats sp®ciali s®s.
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9 OPERATIONS EFFECTUEES SUR ACTIONS PROPRES

Conf or mPment "2lddaratliinl®a 2. 2d2u5 Code de commer ce, | es i nfor ma:
autorisations de rachat de ses propres actions, successivement données par les Assemblées Générales Mixtes, sont fournies
ci-apres :

Nombre d'actions achetées par la société en 2016 506.446
Cours moyen des achats (en euros) 0,8172
Nombre dbéactions vendues par | a 575.245
Cours moyen des ventes (en euros) 0,9275
Mont ant des frais de n®gociatio 30.000
Nombre déactions inscrites au n 166.650
% du capital représenté par les actions auto-détenues au 31/12/2016 0,78%
Valeur des actions aleurcoursddéachat (en euros) 122.136
Valeur nominale unitaire des actions auto détenues (en euros) 0,16
Motifs des acquisitions effectuées en 2016 Liquidité du titre

Confor m®ment aux di s po-0d9du Codesde abremeilcd) les opérationsede tach& Be&lisées au cours de

| 6exercice 20sl6l el 6coandtr e®td®u dparnogr amme de rachat dbdactions propr
15 décembre 2015 autitre desa14*™r ®s ol ut i on pui s par ul2Guk0i@an btle @eesa 96 @solGtiorale e  d
programme de rachat d'actions n'a été utilisé, en 2016, que dans le cadre du contrat de liquidité.

Description du programme de rachat déactions propr eAssenthléal mi s |
Générale Mixte du 23 juin 2017 :

La présente descriptondu pr ogramme de rachat dbéactions propres a pour ol
programme de rachat dodactions soumis =~ 20%Aésaugomb!| ®e G®N®r al e Mi
Titres concernés : actions RIBER, cotées au compartiment«Ce dO& Eur one xt Paris sous |l e code
sont | dune des composantes des indices suivants

1 CAC Small

1 CAC Mid & Small

T CAC All-Tradable

T CAC All-Shares

1 CAC Technology

f  CACT. Hard. & Eq
Pourcentage de rachat maxi mum du capi t araximunt: d0r% du ®apifalasaciallawd As s er
jour de | 6utilisation de | a d® ®gation conf ®r ®e au Directoire.

S6agi ssant sp®cifiquement dwsdelearcanservasion di@eleut renose sltérieuteaeh paieniest e
ou en ®change dans | e cadre ddéune op®¥ducapdahsoabe f usi on, de sci

Prix dbachat u ni 3 Buios mar actiarx (oumal gontre-valeur de ce montant a la méme date en toute autre
monnaie (hors frais).

Montant global attribué au rachat : 5 M Euros

Objectifs :

- r®duire |l e capital par annul ation do6éactions dans |l es condi
| 6assembl Eaxtragdmi®r al e

- attribuer ou céder des actions a des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés liées, dans les

conditions et selon | es modalit®s pr®vues par | a |oi, not an
de | dentreprise, du r®gime des options dbébachat dbéactions, (
dé®pargne Groupe, ou par voie dbéattribution gratuite dbacti

- assurer la liquidit® et ani mer | et emanm@dhi@ i de dbune pdestl at
déinvesti ssement agi ssant dans | e cadre dobébun contrat de |
| 6 AMF

- conserver des actions et, le cas échéant, les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le cadre
déop®rations de croissance externe, de fusion, de sciission

- satisfaire aux obligations d®coul ant de titres de crthdances
déactions de | a Soci ® ® par rembour sement , conversion, ®c ha
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Durée du programme:18 moi s ° compter de | 6Assembl ®e G®n®ral e du 23 jul

Le Directoire est a votre disposition pour vous donner toutes précisions et tous renseignements complémentaires que vous
pourriez souhaiter. Les projets de résolutions reprennent notamment les points de ce rapport. Nous vous remercions de bien
vouloir les approuver, comme nous vous remercions de votre confiance et de votre collaboration. Pour votre information, un
rapport additionnel du Directoire pr®sentera |l es autres r®sol |

Le Directoire
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10 ANNEXES

10.1 Glossaire

Cell ul esonddéeffusi

Pour créer les flux moléculaires, la MBE utilise des cellules d'effusion contenant les différents matériaux source (tels que le

gal I i um, | "arsenic ou | ' al-vide)constituenoht legcotches monoatpnaque® slu sen@-coadudtedru | t r a
composeé.

CIGS

Le CIGS est un matériau semi-conducteur composé de Cuivre, d'Indium, de Gallium et de Sélénium. Il est utilisé comme
matériau absorbant la lumiere pour les cellules solaires a film mince.

CMOS (Complementary Metal Oxide Semiconductor)
Désigne une technologie de fabrication de composants électroniques.

Dispositifs Electroniques
Composant électronique actif possédant des fonctions complexes, tel un transistor. Les dispositifs électroniques s'opposent
aux composants électroniques passifs que sont par exemple les résistances.

EJM (Epitaxie par Jets Moléculaires ou Molecular Beam Epitaxy -MBE-)

L'épitaxie par jets moléculaires consiste a envoyer des molécules de matériaux source (tels que le Gallium, I'Arsenic et
I'Aluminium) a la surface d'un substrat destiné a la fabrication des composants semi-conducteurs. Réalisé dans un vide trés
pouss® afin d' ®viter tout choc ou contamination, cette tech
précises et régulieres et de garantir ainsi une tres grande pureté des alliages semi-c onduct eurs ° | 6®chell e
monoatomique).

MOCVD (Metalorganic Chemical Vapour Deposition)

Procédé chimigue permettant de produire des matériaux solides de haute performance et de grande pureté. Ce procédé est
souvent utilisé dans l'industrie du semi-conducteur pour produire des couches minces a la base notamment de la fabrication
de LED (Light-Emitting Diode ou diode électroluminescente). Le substrat est exposé a un ou plusieurs précurseurs métallo-
organiques en phase gazeuse, qui réagissent et/ou se décomposent a la surface du substrat pour générer le dépot désiré.

MRAM (Magnetic Random Access Memory)
Mémoire d'ordinateur non volatile de type magnétique.

OLED (Organic Light-Emitting Diode)
La technologie OLED repose sur les propriétés de certaines molécules organiques a émettre de la lumiére quand elles sont

soumi ses ” un cour ant ®l ectrique. Ecol ogiques, |l es ®crans O
présentent un angle de visibilit¢ pl us i mportant et des i mages beaucoup plus bril
r®al i sation de petits ®crans (mobil es, radi os, notebook ¢é),

fabrication doé®cr an s nsoosetpde lansinaicee (nappesalumiheuses)d i me

Semi-conducteurs Composés

Alliage d'éléments chimiques qui a des propriétés semi-conductrices c'est a dire qu'il peut ou non transmettre du courant
électrique.

Silicium
Elément chimique qui est la base de l'industrie électronique.

UHV (Ultra-high vacuum ou ultra vide)
Niveau de vide poussé caractérisé par des pressions comprises en dessous de 10 torr.

RIBER | Rapport annuel 2016 | 39



10.2 Riber SAT Tableau des résultats des cinq derniers exercices au 31/12/2016

sociaux de l'exercice

2012 2013 2014 2015 2016
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE:
Capital social 3.091.349 3.091.349 3.091.349 3.091.349 3.400.484
Nombre d'actions ordinaires existantes 19.320.931, 19.320.931, 19.320.931, 19.320.931] 21.253.024
Nombre d'actions a dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures & créer :
par conversion d'obligations 0 0 0 0 0
par exercice de droits de souscription 0 0 0 0 0
par attribution gratuite 0 0 0 0 0
OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE:
Chiffre d'affaires hors taxes 25.644.146 20.825.111 16.507.814 12.370.657| 15.739.267
Résultat avant imp6ts, participation des salariés 133.682 -582.892 -2.802.981 -4.347.731 -354.716
et dotations aux amortissements et provisions
Impots sur les bénéfices -853.824 -819.853 -697.563 -579.529 -700.200
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0
Résultat apres impdts, participation et dotations aux 1.330.225 -614.797 -4.366.047 -5.832.949 467.400
amortissements et provisions
Résultat distribué 772.837 0 0 0 0
RESULTAT PAR ACTION:
Résultat aprés impdts, participation mais avant dotations 0,01 -0,03 -0,15 -0,23 -0,02
aux amortissements et provisions
Résultat apres impdts, participation et dotations aux 0,07 -0,03 -0,23 -0,30 0,02
amortissements et provisions
Dividende attribué a chaque action 0,04 0,00 0,00 0,00, 0,00
PERSONNEL:
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 103 106 94 88 79
Montant des salaires et traitements de I'exercice 5.809.775 5.531.470 4.874.017| 4.859.396 3.957.771
Montant des sommes versées au titre des avantages 2.567.272 2.462.572 2.160.420 2.053.123 1.696.250
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10.3 Riber SAT Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité au 31/12/2016

Date de o .
| 6 Assemb| . N Objet de la délégation quge d.e la ADate . Plafond gllobal Utilisation au cours d
Géné résolution délégation déexpirn (ennominal)
énérale
Utilisation, en partie, de la délégation, par le Directoire
réuni le 6 juillet 2016.
Assemblée Augmentation de capital avec maintien . . s
Générale Mixte 12 du droit préférentiel de souscription des 24 mois 22 juin 2018 | 4.500.000 euros l(:onstatatgn, lpa.r le Dlrec}0|re reuncljl%sf a.out 2.016.' de
du 22 juin 2016 actionnaires a r®alls ation . Pnitive
déun montant nominal de 3
mont ant global, pri re de

1.391.106,96 euros).
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10.4 Riber SAT Tableau des filiales et participations au 31/12/2016
Filiales Capital Capital Capitaux QP du VB des VN des Préts et Montant des CA de Résultat de Dividendes
En devise En euros propres autres capital titres détenus | titres détenus | Avances consentis cautions et | 6exer | 6 e x er| encaissés par
(USD/KRW) détenu avals donnés (a) (a)
que capital (a) (a) par Riber SA par Riber SA Riber SA
(a) (a) (a) (a)
Part. > 50 %
du capital
Riber Inc 1.771.361 1.680.449 -4.426.628 100 % 1.413.002 0 0 3.121.390 -289.019 0
Riber Korea co. | 100.000.000 78.780 -271.478 100 % 68.700 0 50.000 246.035 -70.081 0
Part. <50 %
du capital
IPVF SAS 14.500.000 | -2.139.155 2% 289.789 289.789 0 1.913.380 -1.831.491 0
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RIBER S.A
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
Au capital de 3.400.483,84 U
Siege social : 31, Rue Casimir Perier
95873 Bezons Cedex
R.C.S Pontoise 343 006 151

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2016
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE

BILAN ACTIF

(En milliers d'euros) Notes 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Ecart d'acquisition (6.1) 928 924
Immobilisations incorporelles (6.2) 1969 2774
Immobilisations corporelles (6.3) 4593 4732
Actifs financiers (6.4) 520 316
Autres actifs non courants

Imp6bts différés actifs (6.13)

TOTAL DE L'ACTIF NON COURANT 8 010 8 746
Stocks et en-cours (6.5) 7 349 7 105
Créances Clients (6.6) 7 107 5209
Autres actifs courants (6.7) 1420 1335
Trésorerie et équivalents de trésorerie (6.8) 2476 586
TOTAL DE L'ACTIF COURANT 18 352 14 235
Actifs détenus en wvue de leur vente 2471
TOTAL DEL'ACTIF 26 362 25 452
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BILAN PASSIF

(En milliers d'euros) Notes 31 décembre 2016 31 décembre 2015

CAPITAUX PROPRES

Capital social (6.14) 3400 3091
Primes 22 643 21 609
Réserves (9 052) 2777)
Ecarts de conversion (410) (306)
Résultat groupe (1 093) (6 363)
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 15488 15254

Participations ne donnant pas le controle

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 15488 15254

Passifs financiers a plus d'un an

Imp6éts différés passifs (6.13)

Provisions retraites (6.10) 600 630
TOTAL DU PASSIF NON COURANT 600 630
Passifs financiers & moins d'un an (6.9) 1 1194
Provisions courantes (6.10) 485 278
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (6.11) 2344 2510
Dettes d'imp6t

Autres dettes (6.12) 7 444 5587
TOTAL DU PASSIF COURANT 10 274 9569

Passifs relatifs aux actifs détenus en wue de la vente

TOTAL DU PASSIF 26 362 25452
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Notes 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Chiffre d'affaires (7.1) 16 454 12767
Co(t des produits vendus (7.2) (11 037) (10 629)
Variation des provisions sur stock (6.5) 618 (241)
MARGE BRUTE 6 036 1896
Commercial (7.3) (3027) (2941)
Recherche et développement (7.4) (2 336) (2279)
Administration (7.5) (2.021) (2 263)
Autres charges opérationnelles (7.9) (2 868) (873)
Autres produits opérationnels (7.9) 3086 56
RESULTAT OPERATIONNEL (2 129) (6 404)
Coltde I'endettement financier net (7.10) (13) (6)
Autres produits et charges financiers (7.10) 50 47
RESULTAT NET D'IMPOT DES ACTIVITES POURSUIVIES (1 093) (6 363)
Résultat des activités destinées a étre cédées

Impbts sur les résultats (6.13)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1 093) (6 363)
Participation ne donnant pas le controle

RESULTAT NET (PART DU GROUPE) (1093) (6 363)
Résultat de base par action (en euro) 4) (0,05) (0,33)
Résultat dilué par action (en euro) 4) (0,05) (0,33)
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

(en milliers d'euros) Notes 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Résultat net (1 093) (6 363)
Ecart de conversion (104) (220)
Variation de valeur sur instruments dérivés de couverture

Impots différés sur instruments financiers

Total de§ autr'e.s éléments du r'ésultat global qui seront (104) (220)
reclassés ultérieurement en résultat net

(Pertes) et gains actuariels (6.10) (32) 13
Impbts différés sur pertes et gains actuariels

Total des autres éléments du résultat global qui ne seront pas 32) 13
reclassés ultérieurement en résultat net

Résultat global (1 229) (6 570)
Dont:

Part Groupe (1 229) (6 570)

Intéréts minoritaires
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2016

Total des
- . . . Nombre Montant du Primes Réserves Résultat Ecarts de capitaux
(En milliers d'euros, sauf données par action) . . D - L .
d'actions capital d'émission consolidées consolidé conversion propres
(part groupe)
Capitaux propres au 31/12/2014 19 320931 3091 21 609 731 (3801) (86) 21544
Résultat en instance d'affectation (3801) 3801
Résultat net de la période (6 363) (6 363)
Instruments financiers net d'imp6t
Ecarts de conversion (220) (220)
Ecart actuari el sur |l es retftaites net dol D 13 13
Autres éléments du résultat global 13 (220) (207)
Résultat global de la période 13 (6 363) (220) (6 570)
Acquisition ou cession de titres d'auto-contrdle 281 281
Reclassement des dividendes sur titres d'auto-contrble
Dividendes versés
Augmentation de capital
Total des transactions avec les actionnaires 281 281
Plus ou moins values sur actions propres
Capitaux propres au 31/12/2015 19320931 3091 21 609 2777) (6 363) (306) 15254
Capitaux propres au 31/12/2015 19 320931 3091 21609 2777) (6 363) (306) 15 254
Affectation du résultat (6 363) 6 363
Résultat net de la période (1093) (1 093)
Ecarts de conversion (104) (104)
Ecarts actuari el sur | es efraites net dol (32) (32)
Autres éléments du résultat global (32) (104) (136)
Résultat global de la période (32) (1093) (104) (1 229)
Acquisition ou cession de titres d'auto-contrble 120 120
Reclassement des dividendes sur titres d'auto-contrble
Dividendes versés
Augmentation de capital 1932093 309 1034 1343
Total des transactions avec les actionnaires 1932093 309 1034 120 1463
Capitaux propres au 31/12/2016 21253024 3400 22 643 (9 052) (1093) (410) 15 488
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Notes 31 décembre 2016 (31 décembre 2015
Résultat net (1093) (6 363)
Dotations nettes auxamortissements et provisions 1223 1633
Juste valeur des instruments financiers de change (96)
Plus ou moins values de cession (6.3) (230) 4)

Charges et produits calculés liés auxrachats d'actions propres

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 89
Qap?0|té d'autofinancement apres colt de I'endettement financier net et (100) (4 741)
impot

Charge/ (Produits) d'imp6t (dont Impbts différés)

Elimination du codt de I'endettement financier (7.10) 13 6
Qap?cité d'autofinancement avant co(t de I'endettement financier net et 87) (4 735)
impot

Incidence de la variation du besoin en fond de roulement 85 2 396

Impots payés ou récupérés 782
Hux de trésorerie généré par l'activité (2) (1557)

Incidence des variations de périmetre (6.12) (299) (251)

Acquisition d'immobilisations incorporelles (6.2) (267) (433)

Acquisition dimmobilisations corporelles (6.3) (222) (143)

Yariation des dettes fournisseurs dimmobilisations corporelles et 25 73)

incorporelles

Cession d'immobilisations corporelles etincorporelles (6.3) 2600 (15)

Acquisition d'immobilisations financiéres (70) (112)

Variation nette des préts et créances financieres (133) 48

Autres fluxliés aux opérations d'investissements
Hux de trésorerie provenant des opérations d'investissement 1634 (979)

Augmentation de capital 1343

Rachat et reventes d'actions propres 120 (52)

Intéréts financiers nets versés (7.10) (13) (6)

Encaissements provenant de nouveaux emprunts 732

Remboursements d'emprunts (6.9) (732)

Dividendes versés
Hux de trésorerie provenant des opérations de financement 718 674

Incidences des variations de taux de change 1 8

Incidence chgt de principes comptables
Variation de trésorerie 2351 (1 854)

Trésorerie a l'ouverture (6.8) 124 1978

Trésorerie a la cloture (6.8) 2475 124
Variation de trésorerie 2351 (1 854)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE i ANALYSE DE LA VARIATION DU BFR

(En milliers d'euros)

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Stocks (245) 1327
Clients et comptes rattachés (1 855) 1907
Avances etacomptes versés sur commandes (12) 24
Créances sur organismes sociaux (4) 5
Créances d'imp6t (hors IS) (175) (590)
Autres créances 49 (96)
Charges constatées d'avance 58 (14)

Sous-total (2184) 2563
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 159 (1595)
Clients avances et acomptes recus 2627 976
Dettes sociales (484) 373
Dettes fiscales (237) 97
Autres dettes 179 (18)
Produits constatés d'avance 25

Sous-total 2269 (167)
Total 85 2 396
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1 INFORMATIONS GENERALES
Les états financiers consolidés ci-joints présentent les opérations de la société RIBER SA et de ses filiales.

Riber SA et ses filiales («le Groupe € ) d®vel oppent , fabriquent et vendent des
(technologie EJM appelée aussi MBE, molecular beam epitaxy) ainsi que des sources do&é ®vaporation et des

| 6i ndust r-conducteers Ces équipements de haute technologie sont essentiels pour la fabrication des matériaux semi-
conducteurs composés et de nouveaux matériaux qui sont utilisés dans de nombreuses applications grand public, notamment

pour |l es nouvelles Technologies de I &6l nformation, |l es ®crans g

Riber SA est une société anonyme domiciliée en France dont les actions sont cotées sur le compartiment C de la Bourse
Euronext de Paris et dont le siege social est situé 31 Rue Casimir Périer, 95 873 Bezons.

Les présents états financiers consolidés ont été arrétés par le Directoire et le Conseil de surveillance le 23 mars 2017 qui a

autorisé leur publication le 30 mars 2017.1 | s sont soumis ~ | 6approbation de PR3junssem
2017.
2. EVENEMENTS MAJEURS DE LO6EXERCICE 2016

Restauration de la gouvernance

Suite a la démission de Madame Brigitte Dumont du Conseil de Surveillance, le 4 février 2016, le nombre de membres du Conseil
est devenu inférieur au minimum légal.

Afin de pallier |l e risque dbébune vacance de | a gouver nanaear, R
provisoire atitreexcept i onnel et temporaire dans | 6attente de | a d®signat
du Directoire. Par ordonnance en date du 15 février 2016, le Président du Tribunal de Commerce de Pontoise a fait droit a cette

demande et a désigné Mi c h e | Maire en qualit® dbéadministrateur provisoir

administrer la Société.

La composition du Conseil de Surveillance ° | 6issue de | 6Assen
T  Monsieur Didier Cor nar deau, nomm® par | 6 Assembl ®e G®n®r ale du 15
expirant 7 |1 6issue de | 6Assembl ®e G®n®rale " tenir en 201

décembre 2016 ;

1 Monsieur Gérard Nicou,nomm® par | 6 Assembl ®e G®n®rale du 15 d®cembre 20
| 6i ssue de | 6Assembl ®e G®n®r al e ~ tenir en 2017, h | 6ef fe
2016 ;

1T Madame Anne Geoffroy no@GémEae dp2d avrll2@6 pareumebdur@ de deux ans expirant a
| 6i ssue de | 6Assembl ®e G®n®rale ~ tenir en 2018, - | 6ef fe
2017 ;

T Madame Christine Monier:; n o mm®e aviyd 2016, do éne duende de®eans@®ima®tr a | e d
" |1 6issue de | 6Assembl ®e G®n®rale © tenir en 2018, “ 1 6eff
2017 ;

T Monsieur Jacques Kielwasser, nomm® [eG pourlueAdlwée danibux &e ex@@nn ®r a |
" |1 6issue de | 6Assembl ®e G®n®rale © tenir en 2018, “ 1 6eff
2017 ;

T Monsieur Bernard Raboutet, nomm® par | 6Addsréemnddde® ans &@inar®a al e
| 6i ssue de | 6Assembl ®e G®n®rale ~ tenir en 2018, - | 6ef fe
2017 ;

La compositonduDi r ect oire a ®t ® modi fi ®e au cours de | 6exercice par

1 La nomination de Monsieur Etienne Grodard en qualité de membre du Directoire et Président du Directoire le 27 avril
2016.

1 La nomination de Monsieur Michel Picault en qualité de membre du Directoire et de Directeur des Opérations le 27 avril
2016.

1 La démission de Monsieur Etienne Grodard a compter du 6 décembre 2016 de ses fonctions de membre du Directoire et
de Pr®sident du Directoire. Cette d®mission est cons®cut i v

1 La nomination de Monsieur Guillaume de Bélair en qualité de membre du Directoire et de Président du Directoire le 6
décembre 2016.
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Cession déactif non strat®gique

Par acte notari ® en date du 17 juin 2016, |l a soci ® ® a pdeoc ®d
cessionde2. 600 Ku et wune VNC de 2.-82bu&U0nd®y dgte plus®aBub intégre plds trassaux de
41 Ku, dont un mont ant quelapaooi¢téRande ealiserian secomdesemesire ddns le cadre de cette cession.

Fin de la mission du mandataire Ad-hoc

Par ordonnance en date du 4 septembre 2015, le Président du Tribunal de Commerce de Pontoise, a nommé la SEL ABITBOL
Administrateurs Judiciaires, prise en la personne de Maitre Frédéric ABITBOL, en qualité de mandataire ad hoc avec
principal ement pour mi s diamrs déass ni®Qtoecri alte odhisr iagPeeacntl es partena

ad®quation des Il ignes de financement par rapport aux besoin
cr®anciers publics en vue dbébun r ®®chel onnement des dettes fi
actuels en vue de r®soudre | e conflit existant et dbdéor gealhei ser
de toute nouvelle source de financemente et c e, pour une dur ®e de quatre (4) moi s
prorogation | e 4 janvier 2016 pour une dur ®e de quatre (4) moi

Fin de lamissiondel 6 admi ni strateur provisoire

Par ordonnance du 7 juillet 2016, |l e Pr®sident du Tri buné&dt de
notoirement de la reconstitution des organes sociaux, de la délégation conférée aux termes de la 12éme résolution adoptée par

| 6Assembl ®e G®n®r ale Mixte des actionnaires du 22 juin 2016,
RI BER, a d®ci d® de mettre un terme ~ |l a mission de Michel Mai r

Augmentation de capital

Dans un contexte de confiance quant au redressement de ses performances a court terme, et pour se donner les moyens de la

r®alisation de ses objectifs strat®giques, R 1 B E R capital) resenee®enl e 1
priorit® " ses actionnaires. Fai sant usage de | a d® ®gatieon ¢
Générale Mixte des actionnaires du 22 juin 2016, le Directoire de RIBER a décidé, le 6 juillet 2016, de mett r e en T uvr e
d®l ®gation et fix® |l es modalit®s de | 6augmentation de caqiital
préférentiel de souscription. La levée de fonds proposée par RIBER porte sur une augmentation de capital par ® mi s si on do6 a
ordinaires avec maintien du droit pr®f®rentiel de sousctionspti o
nouvelles (les « Actions Nouvelles ») au prix unitaire de 0,720, ~ r ai son de 10 actions ancienne
produit do6®mi ssion de 1.391.106.96 u. Il existe, au 6 |jiaal et

été réalisée intégralement et les 1.932.093 actions nouvelles ont été mises sur le marché le 17 ao(t 2016.

3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie de présentation du groupe et toutes les valeurs sont arrondies
au millier le plus proche sauf indication contraire.

3.1 Principes généraux et déclaration de conformité

En application du réglement n°1126/2008 du Conseil Européen adopté le 3 novembre 2008, les états financiers consolidés du

Groupe RIBER au 31 décembre 2016 ont été établis en conformité avec les normes comptables internationales telles
gubapprouv®es par | 6 3 ndécembre P16 e p ®@mun e sauwnt déapplication oblig
compar ati f, Slrefrat&sebesoin selen IentEme référentiel.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS
(International Accounting Standards), et leurs interprétations IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee)
et SIC (Standing Interpretations Committee).

Léensemble des textes adopt®s par | 6Uni on Europ®enne est di s
| 6 adr es s e http:/iec.aurapa.ewinternal_market/accounting/ias_fr.htm.

Les comptes sont arr°t®s selon | e princimpe d&actointiitn@ i d¢tdesld®d e x
prévisions de trésorerie afférentes, celles-c i per met tper ane trédodedenpbsitive a fin décembre 2017. La réalisation du
calendrier dbdencai sestdét@emitastdpn ®vi sappn®ctsati on de ce prliameoni pe
atteinte de ces pr®visions pourrait r e nms pringipes cemptables et sotamment| 6 a v
| 6®valuation de certains actifs et passifs.
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3.2 Référentiel IFRS appliqué

Les m®t hodes comptables et r gles do6o®valuation appliqgu®es par
2016 sont identiques a celles utilisées dans les états financiers au 31 décembre 2015," | 6 excepti on des chang
ci-apres.

3.2.1 Nouvelles normes et amendements dobéapplication obligatoir

= Les amendements a IAS 197 Avantages du personnel portant sur les « Cotisations des membres du personnel » ;

* Les amendements a IAS 16 et IAS 38 i immobilisations corporelles et incorporelles apportant certaines précisions sur « les
modes dobéamorti ssement acceptabl es

= Les amendements IFRS 11 7 Comptabilisation des acquisitions des intéréts dans une entreprise commune.

Les amendements aux normes | AS 19, I AS 16, I AS 38 et I FRS 11 r
3.2.2 Nouvelles normes et amendements applicables par anticipation

Les nouvelles normesetamendement s ° des normes existantes au 31 d®cembr e
par RIBER :

= |FRS 157 Produits des activités ordinaires tirés des contrats avec des clients ;
Léanalyse de | O0hppetstaenonoddbs FREa d®marche dbéanalyse de | a c
base des étapes suivantes :

1 Identification du contrat

2 Identification des obligations de performance distinctes au sein du contrat

3 Evaluation du prix de contrat

4 Allocation du prix de vente du contrat a chaque obligation de performance

5 Comptabilisation du chiffre doéaffaires | orsque | 6oblig

= |FRS 91 Instruments financiers ;

= Les amendements IAS 7 i Information complémentaire a donner sur la variation des dettes financiéres ;

» LesamendementslAS127i Compt abi li sation déimpltts diff®r®s actifs au ti
» Les amendements IFRS 10, IFRS 12 et IAS 28 i Application des exceptions de consolidation ;

IFRS9 et ces amendements ne devraient pas avoir doéi mpact signif

3.2.3 Normes et interprétations non applicables par anticipation

= |FRS 1671 Contrats de location.
= |FRIC 221 Transactions en monnaies étrangéres et contrepartie anticipée :i nt er pr ®t ati on doél AS 21

Le Groupe est en cours dodé®valuation des i mpacts.

3.3 Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers consolidés conformément aux IFRS nécessite de retenir certaines estimations comptables qui
pecuvent °tre d®terminantes et qui sont susceptibles doafflescter
charges et produits du compte de résultat. Ces estimations tiennent compte de données économiques susceptibles de varier

dansle temps et comportent un mini mum d éladifférarsle cesfestimaions enlforcion de®s u | t
hypothéses retenues et des circonstances.

Les estimations et jugements, qui sont continuellement mis a jour, sont fondés surdesinf or mati ons hi stori que
facteurs, notamment | es anticipations do6®v®nements futurs jugeg

Les principales estimations et jugements comptables effectués par le Groupe portent sur les points suivants :
q valeur de réalisation de certains stocks
i appréciation du risque client et provisions correspondantes
T tests de dépréciation sur les actifs
1

provisions dont | 6®valuation repose sur des hypoth ses
personnel)

i provisions pour risques et charges
T activation des impots différés résultant des déficits fiscaux
3.4 Principes de consolidation

Les filiales, Riber Inc et Riber Korea co, dont le Groupe a le contréle exclusif sont consolidées par intégration globale.

Inéexi ste pas au sein du Group-entrgpiisesnt repri ses associ ®es ou de
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Les états financiers des sociétés consolidées, établis selon les regles et principes comptables en vigueur dans leur pays, sont
retrait®s afin doapplsireanemparle Eoupe. Leg méhodes dompfables ont étépappliquées de facon
uni forme par | 6ensemble des entit®s du groupe.

Les soldes bilanciels et opérations intragroupes, ainsi que les profits résultant de transactions intragroupes, sont éliminés dans le
cadre de la préparation des états financiers consolidés.

Les sociétés du Groupe ont établi des comptes arrétés au 31 décembre 2016.

3.5 Reconnaissance des produits

Les ventes de systémes et de prototypes entrant dans le cadre de programmes menés conjointement avec des laboratoires de
recherche sont comptabilis®es en chiffre dbéaffaires ~ ittadedat e
systemes et prototypes. Celle-ci correspond généralement a la date de livraison du systéme ou du prototype au client, ou, dans
certains cas, " la date de r®ception du syst me ou du protot
demandé explicitement par le client. Postérieurement a I'expédition, la société supporte des colts d'installation et de garantie.
L'ensemble de ces colts est provisionné respectivement en charges a payer et en provisions pour risques et charges lors de la
constatation du chiffre d'affaires correspondant.

3.6 Frais de recherche et développement
Lesfrais de d®vel oppement engag®s ~ | doccasion de |l a concepti ol
lorsque les 6 criteres généraux suivants, définis par la norme IAS 38, sont démontrés :
1) la faisabilit® techhibqueéei dlei hé6acpovemeafidede pouvoir | o6ut
2) Il dintention dbéachever | a production de | dédactif pour | 6util
3) la capacit® doébutiliser ou de vendre | 6actif produit,
4) | 6aptitude de | 6actif ° g®n®rer des avantages ®conomiques
5) la disponibilité actuelle ou future des ressources techniques, financiéres ou autres nécessaires pour mener a bien le

projet,
6) la capacité a mesurer de maniére fiable les dépenses liées a cet actif pendant sa phase de développement.

Ces frais de développement comprennent les salaires bruts et charges sociales des salariés ayant travaillé sur ces projets et sont

calcul ®s selon | eur temps dpandefrasindireatst i on maj or ® ddune quot e
I'l's sont amortis sur |l a dus®emddbutcomm@®&nde 8 § HGueanlsdoadthiafmoe ¢
frais de recherche et de d®vel oppement ne remplissant pas | es
3.7 Ecart dobéacquisition

Lé6®cart ddacquisitioni sepn®senteel hedcd6¥®rdbdaeqeksition et | a
et passifs identifiables " |l a date dbéacquisition

Les ®carts dbdacquisition comptabilis®s s®par ®ment f orateurkalitobj e

déduction faite du cumul des pertes de valeur.

Les pertes de valeur des ®carts dbdacquisition ne sont peadesr ®ve
®v nements ou des <circonstancesl ewmrdi gsensusgouéphnieblr®®ddadit hbar e
circonstances peuvent étre liés a des changements significatifs défavorables présentant un caractere durable et affectant, soit

| 6environnement ®conomique, soitlaedathgpddéacgebssobui objectifs r

Le cas ®ch®ant, |l a d®pr ®ci ation des ®carts dobéacqui sitiicrelest i
de patrimoine entre ADDON et Riber intervenue en 2008 et du regroupement opérationnel des activités, le test de dépréciation a

été réalisé a compter de I'exercice 2009 au niveau de l'activité "cellules et sources" qui englobe les produits vendus sous 6 une o u
| 6autre des deux marques.

Pour | 6exercice 2016, Il a Soci @nBuUrRdbersembimen®esnatestsdeod@®@pr.
les goodwill) considérés comme une seule UGT (Unité génératrice de trésor er i € au s e n sompaeé auk@&dsifBws3 6 )
actuali s®s attendus r ®s ul dfirade nieud mprdsehterfagéalitélde son adtiwité EcOnmmidque. v i t ®

3.8 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels, de brevets, de marques, et d'éléments liés a I'activité composants

VG Semicon acquise fin 2008 ; elles sont dépréciées en cas de perte de valeur. Un test de dépréciation sur les activités liées a

| acti vit® détér¥aisé sueBindécembre 2816 Une dur ®e doéamorti ssement de 20 a
la base client et des plans.
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Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition.
Les |icences doéutilisation de progiciels et |l ogicielslewduéé amc
déutilisation par | 6entreprise.

Les frais de développement immobilisés font partie des immobilisations incorporelles (cf. § 3.6).

3.9 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilis®es ~ | elgs co-
suivant les modes linéaires ou d®gressifs en fonction de |l a dur®e doéutilit

I 6i mmo b iLles imnaobilisatians corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ou a
leur co(t de production pour certaines immobilisations corporelles produites en internes (matériels de démonstration

principal ement) et faisant | 6objet de production i mmobilis®e.
Durée Mode

Batiments 10 a 20 ans Linéaire

Matériel et outillage industriels * 3all0ans Linéaire
5al10ans Dégressif

Agencements et installations 10a 20 ans Linéaire

Matériel de transport 4 ans Linéaire

Matériel informatique 3a5ans Linéaire/Dégressif

Mobilier 5a10ans Linéaire

* les prototypes (cellules notamment) sont amortis sur une durée de 2 ou 3 ans

Les valeurs r®siduelles et |l es dur®es doéutilit® sont revues
Les actifs amortis sont soumi s un test de d®pr ®ci ati o,deurl or s
caract re recouvrable peut °tre mis en cause. La valeur decou:
cession, ou sa Vaclestgupérieb@ut i | it ® si cell e

3.10 Stocks

Les stocks des produits fabriqués, finis ou semis finis sont comptabilisés a leur prix de revient constitué par leur codt de
production comprenant les consommations, les charges directes et frais généraux liés a la production et les amortissements des
biens concourant a la production. Les frais financiers sont exclus de la valorisation des stocks. Une provision pour dépréciation
est constituée lorsque leur valeur comptable est supérieure a leur valeur de réalisation.

La valeur brute des stocks de matieres et des approvisionnements comprend exclusivementle pr i x dodéachat .

Les stocks de mati res et dbébapprovisionnements sont valoris®s
Les stocks de mati res et dbéapprovisionnements ainsi guefont es
| 6obj et déune d®pr ®ciation tenant compte de | eur valeur dbéuti

leurs consommations futures.

Cette provision est d®termin®e en foncti on f@rlaponsoramation abeoursot at
des 24 derniers mois pour les produits finis, la consommation au cours des 12 derniers mois pour les produits intermédiaires et
pour les matieres premiéres dont sont exclus les matiéres brutes (tantale, molybdene, acier inoxydable, etc..), la consommation

future g®n ®r ®e pour |l es articles des commandes clients ou
(consommation/quantité en stock x 100). Sont retenus les niveaux de dépréciation suivants :

T si taux de rotation <=1 % : dépréciation a 100%

1 si taux de rotation entre 1 % et 25 % : dépréciation a 75%

T si taux de rotation entre 25 % et 50 % : dépréciation a 50%

T si taux de rotation entre 50 % et 75 % : dépréciation a 25%

Léencours de production favec |lddwbsaens déommandd®epr ®ci ati on cal c
possibilités de vente de chaque élément.

A partir de | 6exercice 2016, Il a Soci ® ® a modi fi ® | e c @&thodeul d
de correct i on pour l es articles dont Il e plan directeur industriel
remplacée par la prise en compte de la consommation future générée pour les articles des commandes clients ou au plan
directeur..

RIBER | Rapport annuel 2016 | 57



3.11 Créances

Les créances sont comptabilisées a leur juste valeur et évaluées a leur colt amorti. Pour les créances a court terme sans taux
déint®r°t d®cl ar ®, |l a juste valeur est assimil ®e au nificatiftUnent d «
provision pour d®pr®ciation est pratigqgu®e | orsqudil exi sdane un
aux dispositions contractuelles ne sera pas recouvrée.

Les cr®ances sans t aux d 0 i e ge@it supériewte®a Linaan, &eraient @ctualiséésda® cabxRemnmuel
correspondant au taux do6int®r°t quodobtiendrait | e groupe Riber

3.12 Méthode de conversion des éléments en devises
Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal
environnement ®conomi que dans | e q daerhonnied fenctionnell®»). des eétats dinansierss ac

consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de Riber SA.

Les comptes des filiales Riber Inc et Riber Korea dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis dans la monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

9 lescharges et l es produits sont convertis en;euros au cours
i les actifs et passifs sont convertis en euros au cours de change en vigueur a la date de cl6ture des comptes ;
1 les écarts de conversion qui en découlent sont comptabilisés directement dans les capitaux propres.

Les transactions réalisées en devises sont converties au cours du jour de la date de transaction. Les soldes des actifs et passifs
libellés en devises sont convertis au cours du jour de la cléture, les gains et pertes de change latents résultant de ces
conversions sont portés au compte de résultat.

31 décembre 2016 31 décembre 2015
Taux de cléture Taux moyen Taux de cléture Taux moyen
Dollars US 1,0541 1,1066 1,0887 1,1096
Won (Corée du Sud) 1 269,360C¢ 1 284,564( 1 280,780¢ 1 255,740¢

3.13 Actions propres

Les actions ®mises par Ri ber SA sont consi d®r ®es comme des CcC:
dans les comptes consolidés du groupe.

Les achats dobéactions propres sont enreg
cession dobéactions propres, l es gains e
consolidé.

i str®s en di mi nutdélan de
t pertes sont auiressltatr i t s
3.14 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste comprend les disponibilités et les placements a court terme trés liquides et réalisables a tout moment a compter de la

date ddacquisition. La val or iesestteffedute adl® \wleup de anarehi denchagjue clotuceolies t  t
découverts bancaires figurent en emprunts au passif courant du bilan.
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3.15 Provisions

Des provisions sont comptabili
il est probable ou certain qu
équivalente attendue de celui-ci.

® e s e Uline obbggtionedu Groupd, @l &® ¢ a rudr ed &duen | ti
e

s
6ell e provoquera une sortie de

Provisions pour garantie

Les ®quipements vendus eb &n®&fni caine n't ddebuuxn ea ngsar'anctoompt er de | a da
ce titre, une provision est constituée pour toutes les garanties en cours a la date de cl6ture. Cette provision est déterminée de la
maniére suivante : un coefficient, correspondant aux colts de garantie moyens des deux derniers exercices rapportés au chiffre
déaffaires ayant g®n®r ® ces d®penses, est appligqgu® au chiffre

Provisions pour litiges

Des provisions pour litiges sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation liée a des actions en justice, procédures
contentieuses ou autres r®clamations r®sultant do6®V®nemedd s al
ressources représentant des avantages ®conomi ques sera n®cessaire pour ®teindre
du montant de cette sortie de ressources peut °tre faite. L
probabilité de réalisation des risques et estimer les provisions pour litiges en intégrant les probabilités de réalisation des différents
scénarios envisageés.

3.16 Impots

3161 Cr®dits dobéi mptt

Les cr®dits doéi mptt relatifs 7 des d®penses o0p®r ah,iCoéditnlmddtl e s
Compétitivité Emploi, Crédit Imp6t apprentissage) sont comptabilisés en résultat opérationnel en déduction des charges ou des
i mmobilisations qudils ont financ®es.

3.16.2 Impbts différés

Les imp6ts différés sont déterminés selon la méthode du report variable pour :

i toutes les différences temporaires entre la base fiscale et la base comptable des actifs et passifs,

T les déficits fiscaux reportables.
Les taux doéimptt retenus sont | es taux adopt®s ou quasi adopt G
lesacti fs déimp!t ne sont reconnus que dans | a mesure 0% | a r ®c¢

différences temporelles est probable.

L'activation des déficits fiscaux n'est réalisée que dans la mesure ou il existe des perspectives de recouvrement de ces déficits a
court terme.

3.17 Retraites et autres engagements vis a vis du personnel

Les montants des engagements des soci ® ®s du Groupe ~ | 6®gard
de primes verséeslorsde | 6octr oi des m®dailles du travail sont comptabi
provisions estim®es sur | a base doé®valuations actuari el |aie . C¢

des salariés sous condition de leur présence dans le Groupe a la date de leur départ en retraite.

Ces engagements ont été calculés selon une méthode rétrospective avec projection des salaires et les principales hypothéses
actuarielles retenues sont les suivantes :

31 Décembre 2016 31 Décembre 2015
Taux d'actualisation des Indemnités de Fin de Carriére (*) 1,31% 2,03%
Taux d'actualisation des Indemnités pour Médailles du Travail 1,31% 2,03%
Taux de charges sociales 47,00% 47,00%
Taux de revalorisation annuelle des salaires 0,5% 0,5%
Turn over (en fonction de | 060O¢ de 15 a 0,00% de 15% a 0,00%
Table de mortalité Insee 2015 Insee 2015
Age de départ en retraite (cadres et non cadres) Entre 62 et 68 ans Entre 62 et 64 ans

(*) Taux iBoxx Corporate AA10+ au 31 décembre 2016
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3.18 I nt ®r essement au capit ale paigmerd en action® ptassigniiées s al ar i a

€

Aucun plan doéint®ressement au capital anci en aoseindedRiber8/au no ®t ai
Ri ber I nc a mis en place un plan doé®pargne salariale dontla b®n!
possibilit® aux salari ®s concern®s dbdé®pargner wune paretépaegned e |
La contribution de | a soci ® ® est d®t er mi n®e annuel | emerade -

nbest pas significative.

3.19 Information sectorielle

La ventilation du chiffre d'affaires par ligne de produit et par zone géographique est présentée en note 7.1 ci-apres.

Pour des raisons commerciales, la société ne souhaite pas communiquer d'information relative au résultat opérationnel par ligne
de produits ou par zones géographiques, dans la mesure ou I'ensemble de ses concurrents ne sont pas soumis a une telle
obligation. En conséquence, les informations chiffrées ventilées par lignes de produits ou par zones géographiques ne sont
produites qu'au niveau du chiffre d'affaires.

3.19.1 Segments

Ldactivit® etsutde voisgegments @ dignes de produits définis comme suit :

Syst mes machines dOEpitaxie par Jets Mol ®cul ai r e scordiEtdurs
Composés sous environnement ultravide. Ces machines sont vendues soit & des industriels du secteur (systémes « industriels »),
soit & des laboratoires publics ou privés travaillant dans les domaines de la microélectronique ou de la physique des matériaux
(systémes « recherche et développement »).

Cel |l ul es e ffusisna équigements dedépot de matiére en couche mince destinés aux machines EJM (aprés-vente) ou

des lignes de production dé®crans OLED, <cellules solaires

Accessoires, composants, SAV : activités de service associées aux produits vendus (vente dbéaccessoi

consommables, support technique et scientifique, maintenance préventive et curative).

3.19.2 Zones géographiques

Les ventes sont réparties en quatre zones geographiques définies comme suit :

Amérique du Nord : Etats-Unis et Canada

Asie : continent asiatique incluant la Turquie

Europe : continent européen incluant la Fédération de Russie
Autres : autres régions du monde (Amérique latine, Océanie)
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4 RESULTAT PAR ACTION : BASE DE CALCUL

Le résultat paractonnon di |l u® est obtenu

en

di vi

sant | e

r®sul tat

net

capital. Pour le résultat par action dilué, la moyenne pondérée des actions ordinaires en circulation est ajustée pour tenir compte
de la conversion en actions ordinaires potentiellement dilutives, des options accordées au personnel.

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Moyenne pondérée des actions ordinaires composant le capital et
servant a calculer le résultat par action non dilué

Actions ordinaires potentielle
totalité des bons/options de souscription

Moyenne pondérée des actions ordinaires et potentiellement
dilutives servant a calculer le résultat par action dilué

21022 777

21022 777

19 051 139

19 051 139

Les titres auto-détenus portés en déduction des capitaux propres consolidés ont été exclus du nombre moyen pondéré des
actions en circulation pour leur montant moyen au 31 décembre 2016, soit 230 247 actions.

Le calcul est effectué en prenant pour hypothése que les fonds sont recueillis a la date d'émission des éventuels bons et options
de souscription d'actions et sont supposés étre affectés au rachat d'actions au prix du marché.

5 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Sociétés consolidées par intégration globale :

Société Siege % contrdle % doéintf] % doéint
9 2016.12 2016.12 2015.12
. 31 rue Casimir Perier . N N
Riber SA 95873 BEZONS Mére Mere Mére
France
Riber Inc 15 Liberty Street
Metuchen, NJ 08840 100 100 100
USA
Riber Korea Room 1 909 Songdo BRC Smart Valley
30 Songdo Mirae-ro
YEONSU-GU, INCHEON 100 100 100
KOREA
6 NOTES SUR LE BILAN
6.1 Ecart dobéacquisition
- llul t . Ecart
(En milliers d'euros) Cellules e Systemes , ca.tr. .
sources d'acquisition
Valeur brute a l'ouverture 2 156 105 2260
Amortissements cumulés a l'ouverture (1336) (1 336)
Valeurs nettes comptables a I'ouverture 820 105 924
Différences de changes 3 3
Variations de périmetre
Valeurs brute a la cléture 2 156 108 2264
Amortissements cumulés a la cléture (1336) (1 336)
Valeurs nettes comptables a la cléture 820 108 928
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Les ®carts dbéacquisition r®sultent pour 820 Ku de la prise d
| 6acquni dbactifs | e 18 mars 2015 aupr s de |l a soci ® ® MBE Contr
A | bexception de | 6i mpact des variations de change, aucun mou\y
Alacloturede | dexercice 2015 et ,udtesdedépeciatian étaitsfornmlis@®@amBidtannatcemparer I'écart

d'acquisition dégagé, aux flux futurs de trésorerie actualisés issus des prévisions d'activité et de résultat sur le segment
opérationnel « Cellules et sources ».

Pour |1 6exercice 28arméhé unlest desdépcéciadtidn®ur RO eesembl e des actifs corpor
les goodwill) considérés comme une seule UGT (Unité génératrice de trésor er i e au s e n sompaeé auk@&dsifBws3 6 )
actual i s®s attendulsl e ®d a | #ikde inteud wprds@terfagéalité de son activité économique.

Les pr®visions doéexploitation sont bas ®e de Diractoire,djei a mgnéd destessts ded a f
dépréciation sur les hypothéses detauxdecr oi ssance ~ |l ong terme et de taux dbactual

Un test de d®pr®ciation a conduit au 31 d®cembre 2006 nde nst e
ramener celui-c i " une valeur nette de 1. 67®m&AtaiUne ¢per 850 dKUO val ®ur
d®cembre 2007 du fait de I a diminution du chiffre dbéaffaires ¢

Au 31 décembre 2016, un test de dépréciation a été réalisé surl 6 e n s e mb | fecordoecks et meotparels de Riber sur la base
des hypothéses suivantes :

- périmetre : activité

- taux d'actualisation aprés impdts : 10,00 %

- durée des prévisions établies : 5 ans

- taux de croissance terminale de l'activité :1,50 %

Les résultats de ce test ont conduit a maintenirlavaleurnet t e de cet ®c&a82t0 dkdlla.cqui si ti on

Au 31 d®cembre 2016, | e Groupe a estim® qudaucun indice de pe
retenues pour d®terminer | a valeur recouvrable des ®cartdg dbobec:
modifiées.

Les tests de sensibilit® montrent qubune hausse du taux a@bdact

dépréciation. De méme, une baisse de 100 points de base du taux de croissance a long terme ne conduirait pas a la constatation
déune d®pr ®ci ati on.

En outre, une analyse de sensibilité du calcul a une variation conjointe des parametres clés (cash flows générés, taux

déactualisation, taux de croissance terminal e)ainéa plaas cfoanistt aa
dépréciation.
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6.2 Immobilisations incorporelles

- Concessions Frais de Autres

(En milliers d'euros) Marques . immo Total
et brevets développ. .
incorp

Valeurs brutes a l'ouverture 1692 80 3171 737 5680
Amortissements cumulés a l'ouverture (2377) (1 291) (238) (2 906)
Valeurs nettes comptables a l'ouverture 315 80 1880 499 2774
Différences de change 2 2
Variations de périmétre
Acquisitions 12 255 267
Cessions
Sorties de projets entierement amortis 701 701
Amortissements cumulés des projets entiérement amortis (701) (701)
Reclassements
Dotations, reprises aux amortissements (141) (899) (35) (2 074)
Valeurs brutes a la cléture 1711 80 2725 736 5252
Amortissements cumulés a la cléture (1523) (1 489) (271) (3283)
Valeurs nettes comptables a la cloture 188 80 1236 465 1969
La diminution en valeur nette comptable des immobilisations incorporelles résulte principalement de | 6 a mo r ftaisdes e me

R&D de 899 Ku et de | dactivation des nouveaux Dévaldpgements gppligadfs). (Seur |
reporter a la note 7.4).

Au 31 décembre 2016, i | ndéexi ste pas dbéindice de perte de valeur des in
6.3 Immobilisations corporelles

Construc- Installations Mobiliers et Immob. en
(En milliers d'euros) Terrains e techniques et materiel i Total

lons agencements informatique cours

Valeurs brutes a l'ouverture 1351 483 10 404 639 2 12 879
Amortissements cumulés a l'ouverture (213) (7 357) (577) (8 147)
Valeurs nettes comptables a l'ouverture 1351 270 3047 62 2 4732
Différences de change
Variations de périmetre
Acquisitions 198 23 221
Cessions (51) @a7) 4) 1) (72)
Reclassement 132 77) 156 211
Dotations et reprises auxamortissements 65 (544) (20) (500)
Valeurs brutes a la cloture 1433 472 10 783 662 2 13352
Amortissements cumulés a la cléture (231) (7 930) (598) (8 759)
Valeurs nettes comptables ala cloéture 1433 241 2 853 64 2 4 593

Profitant de la réorganisation des méthodes de production dans le cadre du programme « lean manufacturing » et apres
autorisation du Conseil de surveillance, la Société avait mis en vente fin 2014 une partie du site de Bezons (hall D) alors non
exploit®e et dont | a propri® ® nodo®t ai't pas indispensabl eesau d
actifs concernés avaient alors été isolés sous la rubrique « actifs détenus en vue de leur vente ».

En date du 17 juin 2016, le groupe a procédé a la cession définitive de cet immeuble par un prixde ventede26 0 0 KO . Le g1
d®gage ainsi sur -vliadleuxee rrcd tctee uthee dsussi on de 230 Kua, comptabili
charges et produits opérationnels.

Léinvestissement relatif aux installations techniques et agen
nouvelle entrée de RIBER, aprées cession du hall D.
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(En milliers dbeur Terrains Constructions Installations techniques et Total
agencements
Val eurs brutes 7 984 295 1938 3217
Amortissements (116) (542) (658)
Valeurs nettes comptables
reclassées™ | 6ouvertur 984 179 1396 2559
Reclassement des actifs non cédés (132) (10) (156) (298)
Frais immobilisés sur actifs cédés 51 17 68
Valeurs nettes comptables cédées 903 186 1240 2329
Prix de vente 2 600
Travaux (41)
Plus-value nette de cession 230
6.4 Actifs financiers
(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Titres de participation non consolidés et
! paricip 290 219
créances liées
Liquidité sur contrat d'animation de cours 192 73
Dépobts et cautionnement 38 24
Total 520 316
6.5 Stocks et en-cours
Matié .
rerigl‘eerreesset Produits
(En milliers d'euros) P . intermé- En cours  Produits finis Total
approvision- .
diaires
nements
Valeurs brutes a l'ouverture 6 133 2672 1428 1801 12 034
Provisions cumulées a lI'ouverture (2 664) (1061) (142) (1062) (4 929)
Valeurs nettes comptables a I'ouverture 3469 1611 1286 739 7 105
Différences de change
Variations de périmeétre - - - -
Variations (1587) (803) 2392 (367) (365)
Reclassement - - - -
Dotation provisions d'exploitation (203) 9 (78) (290)
Reprise de provisions d'exploitation 747 4 75 72 898
Valeurs brutes a la cléture 4546 1869 3820 1435 11670
Provisions cumulées a la cléture (1917) (1 260) (76) (1 068) (4 321)
Valeurs nettes comptables a la clbture 2629 609 3744 367 7 349

La décroissance significative des stocks de matiéres premiéres et produits intermédiaires par rapport au 31 décembre 2015
sbexplique essenti el | e ndeces proputyversilesen-cowsn s o mmat i on

Le stock de produits finis correspond exclusivement a des piéces et composants desti n ®s |l activit® de v
accessoires.

La variationcadwr stocrkr eldpond principal ement aux machines EJM e
livrables en 2017.
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6.6 Créances clients

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Créances clients et comptes rattachés 7 363 5520
Provision pour dépréciation (256) (311)

Valeur nette des créances clients et

comptes rattachés 7107 5209

Ldbaugmentati on desurcrPPanp®si otees®d®explique principal ement par
cours du second semestre 2016.

Les cr®ances sbO6analysent comme suit par ®ch®ance

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Créances non échues etnon dépréciées 6 151 4754
Créances échues 0 a 90 jours 853 120
Créances échues > 90 jours 103 334
Créances provisionnées 256 311
Valeur au bilan 7 363 5520
6.7 Autres actifs courants
Avances et Créances sur . Etat créances Charges
- Etat creances L . .
(En milliers d'euros) acomptes sur personnel & N d'impdt sur les Autres créances constatées Total
) d'impdt (Hors IS) e .
commandes org. sociaux bénéfices d'avance
Valeurs brutes a l'ouverture 78 20 268 678 196 139 1379
Provisions cumulées a l'ouverture (44) (44)
Valeurs nettes comptables a I'ouverture 34 20 268 678 196 139 1335
Différences de change
Variations de périmétre
Variations 73 3 55 122 (110) (58) 85
Reclassement
Provision
Valeurs brutes a la cloture 151 23 323 800 86 81 1464
Provisions cumulées a la cloture (44) (44)
Valeurs nettes comptables a la cloture 107 23 323 800 86 81 1420
Les cr®ances doi mpt!ts swautCrédislmpdtrRechezchd, @rédie Impot Innevatiantet Grédit Impdt pour la
Comp®titivit® et | 6Empl oi
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6.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Disponibilités 2 476 586

Valeurs mobilieres de placement

Trésorerie active 2476 586

Concours bancaires courants (1) (462)

Trésorerie passive 1) (462)

Trésorerie nette 2475 124

La trésorerie a fin décembre 2016 est positive de 2,5 MU, hausse de 24 MU p ar r aépembore 2015 Cettk variation
positive r®sulte essentiellement de | 6dencaissement du prduduit
capital pour 1,3 MU. La Soci ® ® a par ail |l e éalis desievadissemerdsfous e s ¢
0,7 Mu.

6.9 Passifs financiers a moins d'un an

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Concours bancaires courants 1 462

Dettes financiéres courantes 732

Passifs financiers a moins d'un an 1 1194

Au 31 décembre 2015, les dettes financiéres courantes étaient composées de deux crédits de préfinancement export consentis
au groupe au cours du second semestre 2015 pourunmont ant de 732 Ku
Ces deux crédits ont été totalement remboursés le 31 mars 2016.

6.10 Provisions

Provisions non courantes

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Solde net a l'ouverture 630 721

Changement de méthode

Ecart actuariel 32 (13)
Codts des services rendus 41 51
Reprises provisions non utilisées (46) (117)
Reprises provisions utilisées (56) (13)
Total 600 630

Les provisions n omontact e 60 rKtleuws 31 décembre 2016 (contre 630 KU au 31 d®8embr
correspondent aux indemnités de départ a la retraite pour 577 Ka et aux m®d a pourl28 Ka .lcesl reprisesadea i |

provisions sont principalement liées aux personnels ayant quitté | e gr oupe au cours de | dexercice.
A fin 2016, Il a soci ® ® a r et e ndel3l/o (corare X03 éodira2015uadirl die satotiser tes engagements de
retraite. Le test de sensibilit® prenant tomaboutioup ttailtats présentéaci-dprads:i on d L
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Provision pour
engagements de

Taux d'actualisation . P
retraite et médailles du

travai l
Variation +0,5% 576
Variation +0,0% 600
Variation -0,5% 624

Provisions courantes au 31 décembre 2016

Provision Provisions Provision Provision

(En milliers d'euros) pour pour o : Total
. pour litiges  pour risques

garantie charges
Solde net a l'ouverture 179 99 278
Dotations 82 513 16 100 712
Reprises provisions utilisées (86) (475) (134) (695)
Reprises provisions non utilisées (253) (56) (309)
Reclassements 499 499
Total 175 285 16 9 485
A compter de 2016, lescolt s do6éi nstal l at i on sontecbnptakili§és, noa plus es gharges angager mais en
provisions pour charges (soit2 85 KU au 31 (J.®eembeeap20fytie | augmentati on des pl

2015.

Provisions courantes au 31 décembre 2015

(En milliers d'euros) Provision .pour Pr0\/|§_|on pour Prov_|S|on pour Total

garantie litiges risques
Solde net a l'ouverture 223 20 243
Dotations 105 99 204
Reprises provisions utilisées (149) (20) (169)
Reprises provisions non utilisées

L

Total 179 0 99 278
6.11 Dettes fournisseurs
(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Fournisseurs de biens etservices 2282 2434
Fournisseurs doéi mmob{lisati oné 76
Total 2344 2510

La variation des four ni slemglemeant sdrdaipéniode bei 1P1i KB (sob0 HBK G )ncd wtt i tde e

d
|l a dette dobéacquisition des actifs MB®&itcOuptahilisée Hansades gaités sociales (c2 0 1 5
note 6.12 ci-dessous).

L
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6.12 Autres dettes

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Dettes fiscales et sociales 1794 2773

Avances regues sur commande 5185 2554

Autres dettes et comptes de régularisation 96 90

Commissions a payer aux agents 369 170

Instruments dérivés

Total 7 444 5587

Sur | bexercice 2015, il avait ®t® provisionn® des indemni te®s d
|l i ®e au traitement comptable du compl ®ment de prix relatif ° |
La variation des dettes sociales inc | u't Il e versement en 2016 de | é6int®gralit® d
reglement de 209 KUSD (189 K 0 3 soldé partiellementcettedet t e do6éearn out relative 7~ |1 6acqu
2015.

Lahaussedes avances re-ues sur commandes sOexpliqud8paiu "6 d&m@I idoR
2016 et 12,1 Ma © fin d®cembre 2015) .

Au 31 décembre 2016, le Groupe ne possede aucun contrat de couverture a terme en devises étrangeres concernant des
commandes de machines.

N.B Laligne « Incidence des variations de périmétre »dans le TFTde (299KU) se reconstitue de | a f
-Sol de de | a dette doéacqadlhcguisten 2015 (ndte6ll)act @fOKUMBE Cont r
-Réglementparte ]l de | a dette dbdear n(ciedessus)r el at i (48 KUMBE Contr ol

(299K )
6.13 Impdts sur les bénéfices et impdts différés
Au 31 décembre 2015, le Groupe disposait de déficits fiscaux indéfiniment reportables sur les bénéfices fiscaux futurs de la
société Riber SAd 6 un  mo n24,&M({ Au@ledécembre 2016,c e mont ant so6®l "ve ~ 25,4 MuU.
Au 31 décembre 2016, compte tenu du caract re relativement cyclique d
cr®ances dobi mp!tt ddeisf fdBRf® cri@ssu Iftiasncaux qudil estime recouvrable
6.13.1 D®t ai | des imptts diff®r®s au niveau de | 6®t at de | a situa

Les impdts différés actifs sur déficits reportables non activés au 31 décembre 201 6 s 6 ®t a l¥l, ils @amtt re 7, 9 N
31/12/2015)du f ait de | a baisse des taux doéimp!t promul gu®e pour | e

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Différences temporaires 7 9
Provisions pour avantages aux personnels 167 209
Pertes reportables sur les bénéfices fiscaux futurs 322 645
Provisions et marges internes 68 12
Amortissements des actifs en juste valeur 79 82
Autres 17

Total imp6ts différés actifs 660 957
Marge interne sur stock 65

Frais de recherche et développement 357 647
Frais d'acquisition d'immobilisation 48 93
Contrats de locations 58 89
Amortissement des actifs destinés a la vente 12
Autres retraitements 131 116
Limitation des impots différés

Total impots différés passifs 660 957
Actifs (passifs) nets doi mp!?{

méme entité fiscale
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Les impots différés actifs résultant des déficits fiscaux ont été activésaf i n de compenser |l e solde doi
des différences temporaires.

6.13.2 Détail des imp0ts sur les bénéfices et des impots différés au compte de résultat

Au 31 décembre 2016, comme au 31 décembre 2015, e Gr o u p e rmadcan ingpot oosirana et différé.

Rapprochement entre |l a charge doéi mptt th®orique et r®elle
(en milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Résultat net des sociétés intégrées (1093) (6 363)
Impobt sur les résultats

Résultat avantimp6t des entreprises intégrées (1093) (6 363)
(Charge) ou produit dimpét théorique a 34,43% 376 2191
Déficits activés

Déficits créés (370) (2517)
Déficits utilisés

Différenciel de taux 16 100
(Charges) non déductibles ou produits non imposables * (22) 227
Charge d'impdt réelle 0 0
Taux d'impot effectif 0% 0%

(*)dontCr ®di t doi mprlt KulUeceht®dc he dde mpad 4Ku ne mb\crird 400K Udt80K5U6 r e s p e cen R0I5% me n t

6.14 Capitaux propres

Au 31 décembre 2015, le capital socials 6 ® evai t ~ 3.0DmMPpoH8®IBey 18t 3®VDaPOB1 acti ons
de 0,16 0.

Le 17 ao%t 2016, |l e Groupe a proc®d® " une augmentation dz caj
0G0 et ° une valeur nominale de 0,16 0.

Au 31 d®cembre 2016, |l e capital social &8st400omMB8B8s®4del 21. 4233 .p
22.643.519 1

Aucun dividende ndéa ®t ® veérs® au cours de | 6exercice 201

6.15 Bons de souscription dbdactions et options de souscription

Aucune nouvelle attribution gr atexeicites2007@G&016 incluses pamadlears, aucunlbonelas a u
souscription d'action ou option de souscription d'action n'est actuellement en vigueur.

6.16 Rachat dbéactions

Un programme de rachat dbéactions a ®t ® mos eonmp®a cpea pCEh@ad s ern
Mixte du 13 juin 2002 confirmée depuis par les Assemblées Générales Mixtes successives et notamment celles du 3 juin 2014 et

du 22 juin 2016. Un rapport déi nformation d®crivant Cc emeptrpeégentéa aume d
actionnaires au sein du rapport annuel de la Société.

Au 31 décembre 2016, la Société détient 202 actions propres figurant en déduction des capitaux propres consolidés pour un
montant brut de 270300.paSu radsmndanaasceours de bdurse moyen du mois de décembre 2016, la
valeur de marché de ces titres au 31 décembre 2016 était de 189 G .

Par ailleurs, dans | e cadre de son c on tSA @étenait dusBh décemtira 20116, 1@6650ditees figwrant Ri b
également en déduction des capitaux propres consolidés pour un montant brut de 122 136 U . Sur | a,93hla speardeacQ i
correspondant au cours de bourse moyen du mois de décembre 2016, la valeur de marché de ces titres au 31 décembre 2016

était de 155 699 U . Lorer®e affect®e ~ ce contrat déani Pa6tailodn3 dKel cea u ras
classée au bilan en actifs financiers.
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6.17 Actifs et passifs éventuels

A la fin du premier semestre 20mdndeki ber malv@e t aw®Wgm® snodui f C®B <
cons®cutive au d®part dodédun cadre de Direction r®clamant des ir

Par d®ci sion en date du 2 juin 2015 du Conseiln adaédébButéudd 6 honm

| 6ensembl e de ses pr®tentions. Mal gr® | 6appel interjet® par
s®ri eux arguments pour contester ceux de son ancien geafialder i ®,
| 6®ventuel ef fet d®f avoraBluetesut?t baappeluat nber jfem@nparreée sal
confirm®, par arr°t rendu le 2 f®vrier 2017, |l e jugdébnent du Cc
En application des normes comptables, aucune provision6é.nbest c
A | 6exception de <ce litige, Il e Groupe néa actuell ement pas
| 6enve memt susceptibles déaffecter ou dodédavoir affect® substan

financiére ou son résultat.

7 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

7.1 Chiffre doéaffaires

Léanalyse du chiffre doadndgdigraphisue psaprésentéegcirapresde produi t et

Par ligne de produit

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Systemes industriels 5000

Systémes "recherche et développement” 3826 6 053

Cellules et soures d'effusion 3025 2488

Accessoires, composants, SAV 4 603 4226

Total 16 454 12 767

Le chiffre doaf2Z0idu@apedd ®l 6 @xer cildée 5 MG, en hausse de 29% par
forte croissance du chi frirkrutdibarf fde reacw®Wseal |l des daectliavicto@E™par
trimestre 2016, |l a croissance du chiffre doaffaires sobdest accé

Le chiffre doaffaires des syst mes MBE s 0 ®dué paeune am8lior&ionMuimixe n ¢

produit par rapport ~ | dexercice pr®c®dent. 5 syst mes daerect
production ont ®t® |ivr®s en 2016 alors québéaucun ndavait ©®t® I
Le <chi f fras eles dedvds fetaaccessoires s 6 ®t a bl i t " 4,6 MU en progression de

commerciales entreprises depuis plusieurs années.

Le chiffre déaffaires des cellules et sources de 3 MU sé&accrc
sol utions de RIBER dans |l es cha®gs adéappleichatoll omgs ediOL&Ds i fpih@st
applications industrielles spécifiques.

Par zone géographique

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Ameérique du Nord 3628 1255
Asie 8138 4 480
Europe 4679 5773
Autres 9 1259
Total 16 454 12 767
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7.2 Co(t des produits vendus

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Conso'm.mations matiéres premiéres, (7 114) (6 759)
approvisionnements et marchandises

Charges de personnel de production (2 668) (2 739)
Sous-traitance (76) (67)
Transport et frais d'installation (562) (725)
Dotationg amprtissements et variations _ (575) (235)
provisions (garanti e

Autres frais (entreti en, &) 41) (106)
Total co(t des produits vendus (11 037) (10 629)

L 6 a u g me ule 58% des consommations estl i ®e | 6 aduug ncehnitfaftrieond 6 af f ai r es.

doéi nst

La forte augmentation des dotations aux amortissements et variations des provisions est due au fait que les ¢ o0 %t s
payer

relatifs aux systéemes sont comptabilisés en provisions pour chargesetnon pl us en charges
2016). (Se reporter a la note 6.10)

7.3 Charges commerciales

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Commissions agents (631) (293)
Frais commerciauxinternes (2 396) (2 648)
Total (3027) (2941)

Les charges commerciales (3 027 K U gont stables.

Ldbaugmentati on des c oompenséespartamassealgla masse satasale liée a la réorganisation des équipes.
7.4 Recherche et Développement

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Frais bruts (2 432) (2 633)
Subventions 40 117

Déduction du crédit d'impot recherche etinnovation 700 580

Activation des frais de développement (note 6.2) 255 419
Amortissement des frais de développement (note 6.2) (899) (762)

Total (2 336) (2279)

Au cours de | 6exercice 2016, Ri berdepouwras wmitveme Is@ame@Ififorat idodn r

compeétitivité de ses produits sur ses principaux marchés
Les principaux projets développés concernent :

T Cellules |l in®aires Jet !l i ahagea tempéaturende matéiauk, etlqd ant gestinéast auxo n
applications OLED ou Photovoltaique : poursuite des essais de validation des process ;

1 Logiciel de supervision et pilotage des machines : développement de nouvelles fonctionnalités clients, amélioration de
|l 6ergonomie doé®dition et control du process, extension

9 Partenariat de recherche Riber/IMEC initialisé en 2012 dans le cadre du projet EDL450 visant a la qualification de la
machine MBE80QO : préparation pour le démarrage de la phase de qualification process ;

des

Enfin, Riber participe depuis début 2012 a un programme de recherche en partenariat avec IMEC (Université de Louvain en
Bel gique) et dbdédautres industriels du secteur afin de mettre a

des matériaux Ill-V. Dans ce cadre, les investissements sur le MBE 8000 se sont poursuivis.
consol i d®.

En 2016, | 6effort42de dRI&E hriddrr®&s edtad flai r es
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7.5 Administration

Les charges administratives (2 021 K U ) di mi nd2e&Knit, @E&7i%),pri nci pal ement du fait doéu
personnel des fonctions support.

7.6 Effectifs et montants des rémunérations

Léoeffectif du Groupe est |l e suivant

31 décembre 2016 31 décembre 2015

Ingénieurs et cadres 44 45
Agents de malitrise 19 16
Employés et ouwriers 28 35
TOTAL 91 96

La masse salariale se décompose comme suit :

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Salaires et traitements (4 888) (5 869)

Charges sociales (1 705) (2 044)

Participation des salariés

Autres charges de personnel 9 (10)

Dotation / reprise engagement retraites 62 80

TOTAL (6 522) (7 843)

La forte diminution des frais de personnel par rapport au 31

effectifs et le départ de cadres dirigeants.

Les charges de personnel au 31 d®cembre @mfpb®mect udat pi7ilx Keldi
de la société MBE Control en 2015. En effet, les paiements complémentaires futurs au profit du vendeur salarié sont considérés

comme venant en compensation de services attendus de ce dernier. lls constituent donc une rémunération post acquisition,

|l aquelle fait | 6objet dbébun paiement ®tal® jusqubdau 31 janvier

Le montant des salaires et traitements est minoré des sommes a recevoir au titre du Crédit Impét Compétitivité et Emploi (100
Ki) et dont | dusage est destin® “ financer une partie de | 6eff

7.7 R®mun®r ati on des otragienreteds sudvéiladcemi ni s

. , . Rémunération
Nom des mandataires Rémunération : . Avantages en
. Instance . variable 2016 | Intéressement

sociaux fixe 2016 . o nature

et indemnités
Anne Geoffroy Conseil de Surveillance Néant Néant Néant Néant
Christine Monier Conseil de Surveillance Néant Néant Néant Néant
Jacques Kielwasser Conseil de Surveillance Néant Néant Néant Néant
Didier Cornardeau Conseil de Surveillance Néant Néant Néant Néant
Bernard Raboutet Conseil de Surveillance Néant Néant Néant Néant
Gérard Nicou Conseil de Surveillance Néant Néant Néant Néant
Etienne Grodard Directoire 73 247 Néant Néant Néant
Michel Picault Directoire 54 286 Néant Néant Néant
Guillaume de Bélair Directoire 7 197 Néant Néant Néant

Durant | xercice de |l2®rl anasradmme da 33T i ®I Rawax vrmembres de s

0e
clos |l e 31 d®cembre 2016. Pour | 6exercice 2015, cette r®m®@une®r
renouvell ement en cour s drealdal®émudédation variablem dat et par |

Les mem du Conseil de surveillance ont per-u des jetons d
2

Kiu en
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Les mandataires sociaux noontopto®auweburscde ® dRavcunonepl a@lBleestdOk
accord pr®voyant une indemnisation des dirigeants en cas de d¢
7.8 Formation des salariés

Depuis le 1°" janvier 2015, les salariés peuvent mobiliser les heures acquises au 31 décembre 2014 au titre du DIF (Droit
Individuel a la Formation) qui ont été intégrées dans le CPF( Compte Personnel de Formation). Par ailleurs, ils peuvent
également mobiliser les heures acquise au titre du CPF depuis le 1°" janvier 2015 (dans la limite de 150 heures) pour réaliser des

formations condui sant une gqualification professionnell e. L
nombre ddébheure acquises par |l e salari®.
7.9 Autres produits et charges opérationnels

(En milliers d'euros) 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Valeur nette comptables des actifs cédés (2370)

Co(t de restructuration 0 (240)

Frais d'acquisition de MBE Control (132)

Rémunérations post-acquisitions (71) (316)

Dépréciation des immobilisations corporelles 2 (88)

Dépréciation sur créances (110) 97)

Provisions litiges (16)

Charges relatives a la conciliation et restauration de la (275)

gourvenance

Autres charges (23)

Total des autres charges (2 868) (873)

Produit des cession d'actifs imobilisés 2 600 4

Reprise dépréciation des immobilisations corporelles 88

Reprise sur créances 83

Autres produits 315 52

Total des autres produits 3086 56

TOTAL 219 (817)
Le produit de cession6@6ab&ti heti hmobhl va®suden2tt27Cokptadbdd re s
alaplussval ue de cession de 230 Ku. du hall D d®taill ® en note 6. :

7.10 Résultat financier

(En milliers d'euros)

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Produits financiers liés aux placements de
trésorerie

Intérét des emprunts (13) (6)
Co(t de I'endettement net (13) (6)
Produits nets sur cession de VMP

Instruments de couverture de change 96
Autres frais et produits financiers (86) (58)
Résultat de change 136 9
Total autres charges et produits financiers 50 47
Total 37 41
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8 INFORMATION AU TITRE DES HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

Mazars Boissiere Expertise Audit RSM
En euros
31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Commissariat aux
comptes, certification 62 000 68 025 20 000 52 860 32720
des comptes sociaux et
consolidés
Autres missions
Total 62 000 68 025 20 000 52 860 32720

(*) montants dédiés a la certification des comptes de la société mére, des comptes consolidés semestriels et annuels (hors frais de mission et
contributions)

9 INFORMATION SUR LES RISQUES

9.1 I nformation sur |l es risques |i®s ~ | dactivit® du Groupe

Ri sques dé®chec ou de retard de d®vel oppement des produits

Sur |l e march® mature des machi netsurldsOn@yvaauxanarchés dp eompogamst (sellulesoet ® ¢ u |
sources) pour les machines de dép6t de couches minces pour OLED et pour panneaux sol ai r es , Ri ber b®n®f
exp®rience et d-faire ntechgotogiquel Bienaqueo la Société maitrise en interne les principales technologies
nécessaires a la conception des machines (métallurgie, mécaniques sous ultravide, automatismes, évaporation de matériaux
complexes, déposition de couches minces épitaxiées ou non), le développement de nouveaux composants ou nouvelles
machines pour | es | aboratoires de recherche ou |l es industriel
plus complexe quéinitialement anticip® et entrainer des retaroc

Afinde réduir e ces risques, Ri ber organise ses d®veloppements en pr

projet qui réunit les compétences nécessaires au bon déroulement de celui-ci et qui assure le contrdle rigoureux des principaux
jalons de celui-ci.

Risque de dépendance vis-a-vis des activités principales

La strat®gie d®ploy®e vise 7 d®vel opper et rentabiliser son
moléculaires, notamment au travers du développement des activités de service qui completent de fagon récurrente le Chiffre
déaffaires, tout en diversifiant ses activit®s de composants

industriels a fort potentiel.

A ce titre, une réflexion stratégique est engagéeenant i ci pati on du processus budg®taire a
plan stratégique a moyen terme ; cette r®fl exion sbéappuie sur un effort de vei
réalisées par le Contr6le de gestion. Les travaux sont présentés lors de réunions spécifiques du Comité stratégique, émanation

du Conseil de surveillance.

Risques liés a la concurrence

La concurrence sur | e march® des machines EJM et des PRiberestes d
en concurrence avec plusieurs sociétés principalement engagées dans la conception, la fabrication et la commercialisation des
machines EJM et des pi ces d®tach®es ou accessoires soyrchéatt a

sont les performances et/ou le co(t de possession, la qualité, et le délai de livraison.

Il se pourrait que les concurrents perfectionnent leurs machines existantes ou développent des générations futures de machines

EJM dont le prix, le délai de livraison et la performance seraient meilleurs que ceux des produits développés par Riber. Une
pression concurrentielle accrue pourrait mener a une intensification de la concurrence par les prix entrainant une baisse des prix

et des marges, qui nuiraient aurés ul t at déexpl oitation et h Il a capacit® doéinve
compétitif.
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Les avancées en matiere de technologies de production de semi-conducteurs composés alternatives pourraient réduire la
compétitivité de la technologie EJIM  q u i est une technologie par mi d 6 atconduetsurs u 't i |
compos®s ( MOCVD, ¢é) .

La capacit® de Ri ber " rester comp®titif d®pend donc de | 06c¢
I 6i ntroduct i o rduitd ain de eatistaiecale faconpopportune les besoins des clients.

Le risque concurrentiel concerne ®gal ement |l es nouveaux marc
déinnovation, | es piedefpasgesniam la gualité,ectlé delai del liwaisenainsi que la qualité des partenariats

et la réactivité (proximité technique et géographique) sont des facteurs différenciants.

Risques de dépendance vis-a-vis de certains clients

Les achats de machines EJM couvrant des besoins pluriannuels et la clientéle étant diversifiée, Riber est faiblement exposée au
risque de dépendance vis-a-vis de certains de ses clients. A ce titre, aucun client ne représentait plus de 16 % du chiffre
déaffairem8l@nnuel

Risque pays

Lesacti vit®s de |l a soci ® ® (R&D, product i on-traitantd sont fo¢aksés eraRrance.A, € )
| 6®t ranger, Ri ber dispose en propre de deux f iUhi$ & éneCoréedde Sudi st r
ainsi qudun bureau de repr®sentation |l ocalis® en Chine. Ri ber
aucun ndest sujet © une forte instabilit® politique. Riber b®r
Risques liésalanécessit ® de conserver, dbdattirer et de retenir | e perso
Ri ber profite dbédune forte r®putation au esedien sdoen Isae ca cerumu ndaduatc®
déattirer du personnel qualeinfein@ eett p'orltae naotttievnattiioonn adue ds®vse |cooply
formati on, déint ® essement h la performance et de promotion
formation des personnel s ¢ onnRessdues Alumaifies.] 6ef fi caci t® de | a fonc
Ri sques industriels |i®s © | d&denvironnement et ~ | 6utilisation

Une activité du site principal de la société est soumise a autorisation préfectorale. La Société est en contact régulier avec les
services de la Préfecture qui visite le site une fois par an, et elle se conforme strictement aux recommandations formulées. Par
ailleurs, |l e Comit® doHygi ne, de S®curit® et des Condi triedns
conditons de s®curit® et de protection des personnes, ainsi que |

La Soci ® ® consacre chaque ann®e un budget significatif iomke sor

Risques industriels liés a la centralisation des installations de production

Léensemble des biens et services de |l a soci ® ®, est fabntélgu® =
est entierement propriétaire. En raison de la centralisation de son activité de production, Riber est exposée a des interruptions de

son activit® |i ®es ° des coupures de <courant, des catastrop!
|l ocali s®s. Des interrupti ons dudeelatibns enird Riberetrsesicliemsge®se sadupeopardarnani e n t

réalisation ou le report de certaines ou de la totalité des ventes.
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Ri sques industriels |i®s ° | 6exploitation des installations

Le site de Bezons profite de plusieurs dispositifs de sécurité contre le vol, les dégradations, le piratage informatique, ainsi que de
dispositif de prévention des risques et de gestion de continuité. Au travers des processus et des infrastructures, une attention

particuliére est portée a la sécurité des personne | s , “ la qualit® de | 6environnement de
sinistre majeur nbdébest ° d®plorer “ ce jour.

La Soci ® ® a mis en place une politique de couverture desx pri
conditions habituelles du march®. Léune de ces polices couvre
installations.

9.2 Information sur les risques financiers

Risques de marché en cas de variation des taux de change

Le résultat d'exploitation de Riber peut étre affecté par des variations de taux de change, principalement celui entre I'euro et le

dollar américain. En effet, la plupart des charges d'exploitation de Riber sont libellées en euros alors qu'une partie de son chiffre
daffaires consolid® est |ibell ®e en doll ars am®ricains (Wi % a
et au Canada). La politique de Riber est de surveiller et de réduire ce risque de change.

Riber est indirectement exposée au risque de change dans le cas ou les budgets de ses clients sont libellés en monnaie locale.
Une d®valuation significative de ces monnaies peut avoir sine
réalisées.

Risques de marchéencasde variation des taux doint®r°ts

Le Groupe est d®sendett® au 31 d®cembr e 20 1l6stdete fgt expasé adaebaissen e  t r
des taux d'intérét.

Risques de marché en cas de variation des cours des actions

Le risque sur actions correspond aune variati on d®f avorabl e de | a valeur des titres de
sur ses propres titres et ce dans | e cadre des autorisations
tenue de marché et de liquidité dont la gestion est assurée par Oddo Corporate finance. Les interventions effectuées en 2016

sont résumées dans le Rapport de gestion du Directoire ainsi que dans le rapport spécial du Directoire sur le programme de
rachat ddactions propres joint au Rapport annuel

Au 31 d®cembre 2016, la Soci ® ® d®tient 202 actions propres p
correspondant au cours de bourse moyen du mois de décembre 2016, la valeur de marché de ces titres au 31 décembre 2015

®t ait deDba&d8téde part, dans |l e cadre de son contrat dbéani mati or
titres figurant également en déduction des capitaux propres consolidés pour un montant brut de 122 532 U . Sur Il a ba

0, 93429 U cprespondanttau couns de bourse moyen du mois de décembre 2016, la valeur de marché de ces titres au
31 d®cembre 2016 ®tait de 155 69940.

Risques de liquidité et de trésorerie

Au 31 d®cembre 2016, Il a tr®sor er i e tamentastrnol.lLp\@sibiitédd® la &dsdrerie, cofpte2 . 5
tenu du cycle de r®alisation des commandes de machines (qui V.
un an glissant. L6®t at de | a tr ®0drjerti ed bautn despopnt ®nigs ir®gu | T e

Direction de la société.

Du fait des perspectives de tr®sorerie et du d®vel oppemeat d e
déexploitation.

La société procéde périodiquement a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire

face & ses échéances a venir.

Risques de financement a moyen terme

Au 31 décembre 2016, la Société est entierement désendettée.

Afin de limiter lesrisquesindui t s, |l a Soci ® ® recherche activement des source

déorgani smes publics (subventions, avances remboursabl es, é) e
commande, é) .
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Risques de marché en cas de variation des cours des matiéres premiéres

Les produits fabrigu®s par Riber n®cessitent | 6achat dacties er i
destinés a la production de certains composants mécaniques. Ces derniers matériaux représentent entre 2 % et 5 % du prix de

revient des machines EJM.

Afin de se prémunir du risque de variation des cours de ces matériaux, la Société dispose de stocks de sécurité et diversifie dans

|l a mesure du possi blisionrereent. Lesovariatores sle cdusasignificatives sont prises en compte lors de la
tarification des produits et |l a Soci® ® r®fl ®chit ~ | a mise er
Risques de contrepartie

La Société travaille avec des banquiers et assureurs de premier plan et veille a la santé financiere de ses principaux fournisseurs,

prestataires de service, partenaires strat ®gi ques et repr ®s e
diversi fi er appogsiomanent erecas dd défaillance et ce dans un délai compatible avec la continuité de ses
op®rati ons, elle reste d®pendante dobébun certain nombre de four

entrainer des retards de livraisons ou des décalages de croissance.

Ri sques de fluctuation des r®sultats en cours ddédann®e

La part du chiffre doéaffaires r®alis®e au cours du dernicler tr
des livraisons de systtme EJM. Lar®p art i ti on du chi ffre déaffaires sur: Il es 3 der

2014 2015 2016
1¢" trimestre 11% | 21% 9%
2iéme trimestre 18% | 23% | 34%
3iéme trimestre 26% | 16% | 7%
4iéme trimestre 45% | 40% | 50 %

aires intervenant g®n®ralement =~ | 6exp®diti

La reconnaissance du chiffred 6 a f f
déun ou plusieurs syst mes en fin ddébann®esdpeut

l a production
| 6exercice.

a
0

La forte concentration récurrente des livraisons sur le second semestre peut rendre les résultats semestriels nettement
déficitaires et avoir un impact défavorable sur la situation financiére & mi année (absence de compléte couverture des charges
fixes). Ces fluctuatons ddacti vit® rendent de fait difficile | dexploitati
de tendances.

Risques de fraude

La Société attache une attention particuliere a la prévention et la détection des fraudes éventuelles aut r aver s dobact
sensibilisation des personnels (en impliquant éventuellement des intervenants extérieurs comme les partenaires bancaires, les

assureur s, Il a DCRI, &), de revue r®guli re des princfcpdapés pr c
(d®l ®gations de pouvoir, double signature, é).
9.3 Information sur les risques juridiques

Risques liés a la propriété intellectuelle

La Société dépose des brevets afin de protéger les inventions qui lui apparaissent critiques par rapport a ses marchés et a son
d®vel oppement . Dans | a mesure du possible, |l es brevets sont G
assiste Riber dans ses d®marches de d®p!t et dbébentretien des «k

Riber ne réalise aucune production sous licence ou n®cessitant | 6acquisition de breve
détenus par des tiers.

Par ailleurs, une attention est portée au risque de copie lors de la conception technique des produits de la Société.

Enfin, Riber organise régulierement des cessions de sensibilisation du personnel & la sécurité industrielle.
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Risques liés a des litiges techniques

Les principaux risques de I|litiges auxquels |l a Soci® ® se trou
commandesetd 6atteinte des performances contractuell es promises aux

Afin de réduire le risque, les performances contractuelles reprises dans les offres commerciales sont revues et validées par les
Directeurs de la société. Les machines sont assemblées et testées en usine, une attention particuliere est portée aux conditions
déemball age et de transport des mat ®riel s.

En cas de difficult® lors de | dinstallation ou de | a mis® en
techniciens ou ingénieurs qualifiés pour résoudre les difficultés.

Des recours dbdbassurance sont engag®s d s |l ors qubune avarie
fonctionnement des matériels.

Risques liés a des litiges juridiques

Afin de limiter l e risque juridique, |l a Soci ® ® sbéattache ~ respect
environnementale, é) et |l es recommandations en mati re de gouv
conseil s pédidiséncats s
10 ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
Engagements donnés - Cautions

(en milliers doeu|l 31décembre2016 | 31 décembre 2015
Cautions bancaires accordées aux clients 1.681 1.766

Dans le cadre de contrats de vente internationaux en cours au 31 décembre 2016, la société a produit via ses partenaires
bancaires six cautions de restitution dbéacomptes et deux garar

Engagements donnée - Nantissements

(en milliers doeu| 31décembre2016 | 31 décembre 2015

Nantissement de placement de trésorerie - -

Ri ber ndéa aucun nantissement au 31 d®cembre 2016.

Engagements donnés - Location simple

(en milliers doel Alan A 2 ans A 3 ans

Locations immobilieres 105 59 61

Les données correspondent a la location de bureaux a Metuchen et a Goleta (Etats-Unis), Shanghai (Chine) et Incheon (Corée
du Sud).

Engagements regus

(en milliers doeu| 31décembre2016 |31 décembre 2015
Aides " | édinnovation (su 298 441
Garantie export 34 34

Au 31 décembre 2016, Riber SA bénéficie de subventions publiques dans le cadre de 3 programmes de recherche
pluriannuels correspondant au remboursement dbébune partie des f

Riber SA a obtenu en 2013 une garantie export de la partde BPIFranc e pour une dur ®e de 4 ans et

aux engagements couverts, dans le cadre de son implantation en Corée.

11 PARTIES LIEES

Le Groupe n'"a pas dbéautre partie |i®e que ses dirigeants.
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12 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

2014, Riber avait ®t ® notifi ®e dbédune den
de Direction r®cl amant des i
l e salari ® en qu

A la fin du premie r semestre
cons®cutive au d®part doéun cadre
date du 2 juin 2015 du Conseil des Prudéhommes db&éArgenteuil,

prétentions.

Suite | 6appel interjet® par |l e salari®, Il a Cour do6Aemersdu de
Conseil dessPdéoddlyemmeui l rendu |l e 2 juin 2015.

En application des normes comptables, aucune provision nbdest c
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RIBER

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

RSM PARIS

SIEGE SOCIAL : 26 RUE CAMBACERES - 75008 PARIS
TEL : +33 (0) 1 47 63 67 0071 FAax : +33 (0) 147 63 69 00

SOCIETE PAR ACTIONS S| MPL I FI EE DSEERMAIRBLE ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

CAPITAL DE 19 045 000 EUROS i RCS PARIS B 792 111 783

MAZARS

SIEGE SOCIAL : 61, RUE HENRI REGNAULT T 92400 COURBEVOIE
TeEL:+33(0)14997600071 Fax: +33(0) 149976001

SOCI ETE AN O EXPEETISEDGOMPTABLE ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

CAPITAL DE 8 320 000 EUROS i RCS NANTERRE B 784 824 153
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contrble des comptes consolidés de la société RIBER, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
- lajustification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectu® notre audit selon |l es normes dobéexeraanisce pr
en Tuvre de diligences permettant d'obtenir | '"assurance raisol
significatives. Un audit consiste ~ wv®rifier, par sondagdes ou
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis,

|l es estimations significatives retenues et | a pr®sentatien dbob
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous <certifions que | es comptes consolid®s de | 'exercice sol
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cau sdessusdnous atiron® votre etkeption sor@s notes 3.1 et 3. 10 de | 6an
comptes consolid®s, relatives aux hypoth ses ayant conduest
comptes au 31 d®cembre 2016 et au changement déestimation rel

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

- Comme indigu® dans | a motie®tP. 6@ nderlidarnndxbea,ctlid d es frais
crit res dobéactivation.

- Comme indiqu® dans |l es notes 3.7, 3.8, 6.1 et 6.2 de | 6
annuelle a des tests de dépréciation des goodwill et des immobilisations incorporelles.

- Comme indiqu® dans | es notes 3.10 et 6.5 de | 6annexe, | e
déterminée en fonction de leur consommation constatée et de leurs perspectives de consommation futures.
- Les notes 3.17 et 6.10 de | 6annexe pr®sentent | es modal it G

Nos travaux ont consisté a apprécier le caractére approprié des méthodes comptables, a vérifier leur correcte application ainsi

quelesinfor mati ons fournies dans | es notes correspondantes de | 6ant

- Nous avons examin® |l es modalit®s de | 6éinscription 7 | d6act
leur amortissement et la vérification de leur valeur recouvrable ;

- Nous avons examin® |l es modal i t®s de mise en Tuvre des tes

incorporelles |i®es © I 6activit® de VG Semi cdssefententappr ®ci ¢

- Nous avons examin® | es modalit®s de d®termination de | a va

- Nous avons examin® | es donn®es et hypoth ses sur |l esquel

provisions pour risques et charges.

Nous rappelons toutefois que, ces estimations étant fondées sur des prévisions, présentant par nature un caractére incertain, les
réalisations peuvent différer, parfois de maniére significative, des prévisions.

Les appr®ciations aidans ploet®adresobddasootventd®marche dobéaudit (
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.
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Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conf or m®men't aux normes dbéexercice
spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Paris et a Courbevoie, le 27 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

professionn

RSM PARIS PAUL- EVARISTE VAILLANT

MAZARS ARIANE MIGNON
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RIBER S.A
Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
Au capital de 3.400.483,84u
Siege social : 31, Rue Casimir Perier
95873 Bezons Cedex
R.C.S Pontoise 343 006 151

ETATS FINANCIERS SOCIAUX

AU 31 DECEMBRE 2016
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Bilan Actif
RIBER

Péricde du 01/01/16

au 311216

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMORBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilsations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outiliage industnel

Autres immobilisations corporelles

Immoebilisations en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobillisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participation par M.E

Autres participations

Créances rattachées a participations

Autres titres immobdisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

1481 197 1406 589 74 808 143 260
1517 674 1517 674 1517674
57 506 57 506 57 506
3056 377 14086 588 1649788 1718440
1353339 1353329 2204 688
5755::)J 3401 740 2354171 3805 249
7724 6111 324 1613 664 2358 451
759 165 695 373 63792 50716
2198 2186 2196

15 595 600 10 208 439 5387 161 8430 400
1771 41 1481 702 289 789 219 488
321 702 81 321 621 282850
2093 194 1481 611 410 502 139

STOCKS ET EN-COURS
Stocks de matiéres premiéres et approvisionnements

Stocks de produits intermédiaires
Stocks d'en-cours de production
Stocks de produits finis
Stocks de marchandises
TOTAL stocks et en-cours
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances :
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance
TOTAL disponibilités et divers :

4545731 1916 81 2628919 3469 000

1868 513 1259 608 878 1611010

3819738 761 3743573 1285716

1002 042 M 237 708 390 418

11 243 025 4023 947 7219078 6 756 145
84 858 36 572 48 286 36 169

© 250 386 1 608 527 7643 859 3935417

1321253 1321 253 1263 398

10 656 596 1643 098 9013 498 5234983
2369 585 2369 585 355 037

182 488 182 488 245228

2552084

2552084

Frais d'émission d'emprunts 2 étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif re
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