
Assemblée Générale Mixte
Ordinaire et Extraordinaire

15 décembre 2015



Constitution de l'Assemblée

Constitution du bureau
Désignation de 2 scrutateurs

Désignation du secrétaire de séance
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Identification des personnes présentes non 
actionnaires

Feuille de présence : point sur les voix présentes 
ou représentées



Ordre du jour 1/5

1. Lecture des rapports du Directoire, des Commissaires aux comptes et du Conseil de 
surveillance à l’Assemblée Générale Mixte

En tant qu’assemblée générale ordinaire.
2. Approbation des comptes sociaux annuels de la Société de l’exercice clos au 

31 décembre 2014,

3. Affectation du résultat de la Société de l’exercice clos au 31 décembre 2014,

4. Constatation des distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices,
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4. Constatation des distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices,

5. Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos au 31 décembre 2014,

6. Approbation et ratification des conventions réglementées,

7. Ratification de la cooptation de Monsieur Didier Cornardeau en qualité de membre du 
Conseil de Surveillance,

8. Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Sylvie 
Dumaine,

9. Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Monsieur 
Dominique Pons,

10. Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Monsieur Max de 
Minden,



Ordre du jour 2/5

11. Jetons de présence,

12. Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice 2014 au 
Président du Directoire,

13. Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice 2014 aux 
membres du Directoire,

14. Constatation de la démission de Monsieur Pierre Kuperberg et nomination d’un 
commissaire aux comptes suppléant en remplacement,

15. Autorisation d'opérer sur les actions de la Société.

Riber – Assemblée Générale Mixte – 15 décembre 2015 44

En tant qu’assemblée générale extraordinaire.

16. Autorisation de réduction du capital par annulation d'actions propres détenues par la 
Société 

17. Délégation de compétence à donner au Directoire pour décider, avec maintien du droit 
préférentiel de souscription, de l’augmentation du capital social par émission d’actions 
et/ou de valeurs mobilières donnant accès au capital

18. Délégation de compétence à donner au Directoire pour décider, avec suppression du droit 
préférentiel de souscription par offre au public, de l’augmentation du capital social par 
émission d’actions et/ou de valeurs mobilières donnant accès au capital,



Ordre du jour 3/5

19. Délégation de compétence au Directoire à l’effet d’émettre, avec suppression du droit 
préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ordinaires de la Société et/ou 
des valeurs mobilières donnant accès au capital de la Société, dans le cadre d’une offre 
visée au II de l’article L.411-2 du Code monétaire et financier,

20. Autorisation d’augmenter le capital social par émission, sans droit préférentiel de 
souscription, d’actions ou d’autres titres donnant accès au capital réservés aux salariés 
adhérents à un plan d’épargne,

21. Autorisation donnée au Directoire de procéder à l’attribution gratuite d’actions à émettre 
aux membres du personnel et/ou aux mandataires sociaux,
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aux membres du personnel et/ou aux mandataires sociaux,

22. Modification de l’article 8 des statuts afin de ne pas conférer de droit de vote double aux 
actions conformément au dernier alinéa de l’article L.225-123 du Code de commerce,

23. Suppression du droit de vote double institué par l’article L.225-123 du Code de 
commerce (résolution présentée par la société I.S.A. Finances), "Résolution non agréée 
par le Directoire’

24. Modification de l’article 15 des statuts afin de rendre obligatoire pour les membres du 
conseil de surveillance la détention de 10 000 actions de la société de pleine propriété 
(résolution présentée par la société I.S.A. Finances). "Résolution non agréée par le 
Directoire’



Ordre du jour 4/5

En tant qu’assemblée générale ordinaire.

25. Pouvoirs,

26. Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de Monsieur Didier 
Cornardeau (résolution présentée par la société Ormylia). "Résolution non agréée par le 
Directoire"

En tant qu’assemblée générale extraordinaire.

27. Changement du mode d’administration et de direction de la Société : adoption d’une 
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27. Changement du mode d’administration et de direction de la Société : adoption d’une 
structure de gouvernement d’entreprise à Conseil d’Administration ; modification 
corrélative des statuts ; constatation de la continuité des autorisations et délégations 
consenties au Directoire au profit du Conseil d’Administration (résolution présentée par la 
société NG Investments).



Ordre du jour 5/5

En tant qu’assemblée générale ordinaire.

28. Nomination de Monsieur Gildas Sorin en qualité d’Administrateur (résolution présentée 
par la société NG Investments),

29. Nomination de Madame Brigitte Dumont en qualité d’Administrateur (résolution présentée 
par la société NG Investments),

30. Nomination de Madame Sylvie Dumaine en qualité d’Administrateur (résolution présentée 
par la société NG Investments),
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31. Nomination de Monsieur Dominique Pons en qualité d’Administrateur (résolution 
présentée par la société NG Investments),

32. Nomination de Monsieur Pierre de Minden en qualité d’Administrateur (résolution 
présentée par la société NG Investments),

33. Nomination de Monsieur Frédérick Goutard en qualité d’Administrateur (résolution 
présentée par la société NG Investments),

34. Nomination de Monsieur Olivier Handschumacher en qualité d’Administrateur (résolution 
présentée par la société NG Investments),

35. Nomination de Monsieur Rino Contini en qualité d’Administrateur (résolution présentée 
par la société NG Investments).



Rapport du Directoire



Sommaire

Profil

Stratégie 

Résultats 2014
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Faits marquants 2015

Perspectives

Données boursières



Profil



RIBER en bref

Un leader mondial des dispositifs dédiés à la produ ction d'alliages semi-
conducteurs et au dépôt de matériaux complexes

Systèmes MBE (Molecular Beam Epitaxy)

Equipements pour la production 
de cellules solaires CIGS, d'écrans OLED et 
de nouvelles générations de micro-processeurs

Une expertise technologique reconnue dans le dépôt en couches minces

métier d'origine

diversification
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Une expertise technologique reconnue dans le dépôt en couches minces
Les équipements RIBER sont utilisés pour déposer des couches minces de 
matériaux sur des substrats, souvent avec une précision monoatomique. 

Un industriel en amont de la chaîne de valeur avec des solutions à hautes 
performances pour la conception et la production de  semi-conducteurs 
composés

Une présence en France, en Chine, en Corée du Sud e t aux USA 
Une société homologuée ISO 9001
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Chemical Vapor Deposition (CVD) Physical Vapor Deposit ion (PVD)

MOCVD MBEALD SPUTTERING

Description Dépôt séquentiel de 
couches atomiques, à 
l'aide d'un procédé 
chimique en phase 
gazeuse.

Les atomes sont 
déposés sous Ultra-
Haut-Vide à partir de 
matériaux évaporés 
vers le substrat pour y 
former une couche 
cristalline.

Les atomes sont 
éjectés à partir d'un 
matériau solide, puis 
déposées sur un 
substrat.

Quatre technologies 
de dépôt en couches minces

Des gaz purs sont 
injectés dans un 
réacteur pour 
déposer une couche 
d'atomes sur un 
wafer.
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Principaux 
acteurs

Principales 
applications

VEECO
AIXTRON

AMAT (new)

LED
Téléphonie  & Wifi
Cellules solaires

Diodes laser

AMAT
VEECO

PICOSUN

Photovoltaïque
Dépôt 3D

Encapsulation OLED

RIBER
VEECO

DCA 
OXFORD

AJA International
PVD products

OXFORD

Téléphonie  & Wifi
Capteurs Infrarouge

Diodes laser
Cellules solaires

Stockage données
Media

Photovoltaïque
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RIBER, le spécialiste mondial de la MBE

Plus de 850 systèmes MBE vendus 
en 30 ans. 

L'une des deux sociétés dans le monde 
capable de fabriquer des systèmes MBE 
pour des applications industrialisées : 

Pour la production de puces radio-fréquence R&D Production 

Systèmes MBE
(56% du CA 2014)
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Pour la production de puces radio-fréquence 
dans les lasers, smartphones ou capteurs 
infrarouge. 
Des systèmes MBE ultra-fiables sur des 
campagnes de production de 12 mois non-
stop. 

De nombreuses applications modernes 
(leds, cellules solaires, lasers à puits 
quantiques...) inventées sur des 
machines de R&D RIBER. 

1313

R&D 
700 systèmes 

installés

Production 
150 systèmes 

installés

Composants et   
services
(22% du CA 2014)



Diversification hors MBE : 
une offre multi-applications

Product line

ORGA JET

JET Se
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JET Line

Vulcan S63
Vulcan S150
Vulcan S250



Stratégie



Un contexte très dégradé depuis 2012

Des ventes de systèmes MBE en décroissance de 37 % en 
volume depuis 2012 
Une migration de la MBE de production RF vers d’aut res 
technologies
La baisse conjoncturelle des budgets de recherche
Un contexte qui affecte l’ensemble des acteurs de l a filière

45%90

MBE market value - Total
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Source : Yole Développement
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Une forte réduction de la taille du marché

RIBER 
32%

2012

RIBER 
33%

2014

17 systèmes 
(dont 4 de production)

19,4 M€
(1,1 M€ / syst.)

Services & 
Composants

24,7 M€

11 systèmes 
de R&D
9,3 M€

(0,8 M€ / syst.)Services & 
Composants

16,3 M€
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84 M€

AUTRES

50 M€

AUTRES

Un positionnement plus avantageux sur le marché de la R&D

Services & 
Composants

8 M€

32 systèmes 
(dont 8 de production)

31,8 M€
(1 M€ / syst.)

Services & 
Composants

7,3 M€

23 systèmes 
(dont 2 de production)

16,7 M€
(0,7 M€ / syst.)

16,3 M€

Source : Yole Développement



Les origines de chute de la demande 
de MBE de production

1. Utilisation du SOI à la place 
de la MBE

2. Utilisation de la MOCVD pour la 
production de masse de LEDs

Exemple: LEDExemple: MBE GaAs vs. SOI pour HBT RF

Erosion de la demande 
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3. Surcapacités de production 4. Disponibilité d’équipements 
d’occasion

Exemple: équipements MBE de Soitec

Exemple: transistor RF pGaAs

Erosion de la demande 
de systèmes et services de 

MBE de Production



Retour sur la stratégie 
entreprise par RIBER depuis 2012

MBE 
Production

• Promotion de la meilleure offre MBE 
industrielle du marché

MBE R&D
• Promotion de la meilleure offre MBE 

R&D du marché

MBE 8000 : plus gros 
système du marché en 

cours de test

Leadership confirmé des 
gammes 3 et 4 pouces 

(Compact 21 et MBE 412)

Réalisations 
2012-2015
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CVD & 
Sputtering

• Regroupement d’un pôle technologique 
« dépôt en couches minces », en Europe 
et aux USA, pour le marché de la R&D

OLED & 
Solaire

• Promotion de cellules OLED à fort 
contenu technologique en Corée 

Service & 
accessoires 

MBE

• Renforcement des activités de 
services MBE par croissance externe

Focalisation 
commerciale sur le 

Sputtering

Pré-industrialisation 
d’une nouvelle gamme 

de produits

Renouvellement complet 
de l’offre et acquisition 

aux USA 



Ajustement de la stratégie 
aux conditions de marché

Vieillissement parc MBE
Budgets d’Etats restrictifs 
dans l’achat de machines
Renouvellement des 
équipes d’utilisateurs
Moindre pression 

Service & 
Composants

Systèmes 
R&D

Systèmes 
Production

Compétition intense
Décroissance de la 
demande AsGa au profit 
d’autres applications
Croissance modérée du 
marché à partir de 2016

Emergence de la MBE de 
Production GaN, InP, 
InSb
Potentiellement 
applications de grand 
volume
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Moindre pression 
concurrentielle

2020

marché à partir de 2016 volume

« One Stop Shop
MBE »

Focus ventes sur 
Compact 21 et MBE 412

Evolution 
de la gamme MBE49

• Affirmation identité MBE
• Intimité clients
• Croissance revenus Services
• Croissance marge brute

• Croissance modérée Systèmes 
MBE de R&D

• Qualification procédés 
industriels sur machine Riber

• Stabilisation des ventes 
systèmes MBE de production

• Génération revenus services et 
composants



Actions services et composants MBE :
renforcement du potentiel de croissance

Offre complète sur une base récurrente
Diversité des produits, upgrades automates, software, 
refurbishing, remise à niveau et fiabilisation cellules
Capture croissante de parts de marché dans le 
domaine des cellules d’effusions, accessoires 
essentiels dans l’industrie MBE

« One Stop Shop » MBE
Pour chaque région, le meilleur interlocuteur pour 

M€8,0 M€6,6 M€7,3 

M€25,2 

M€18,2 M€16,9 

24%
27%

30%
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M€30,0 

M€35,0 

2012 2013 2014

MBE cells, parts & service Income

Riber Other Riber market share

Riber – Assemblée Générale Mixte – 15 décembre 2015

Pour chaque région, le meilleur interlocuteur pour 
toute question MBE
Expertise commerciale, applications et services
Capacité de design et production pour une réactivité 
maximale
Le plus large portefeuille de produits MBE

Acquisition de MBE Control Solutions en 2015
Principale société californienne de services et 
d’équipements MBE
Chiffre d’affaires de 1,2 M$ en 2014 pour 5 personnes 
Premier « One Stop Shop » RIBER
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56 63 80
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« One Stop Shop » MBE aux USA

USA : premier marché MBE
Renforcement de la présence Côtes 
Est et Ouest
Capacité  de design, réparation et 
production
Savoir-faire applications
Equipe 100% US : direction, vente, 900 000

Prise de commande
RIBER USA (USD)
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Equipe 100% US : direction, vente, 
support clients et production

Mise en œuvre du One Stop Shop MBE
Changement de l’image de RIBER 
aux USA
Croissance des parts de marché
Modèle pour les autres zones 
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Solutions



« One Stop Shop » Riber aux USA

Infrastructures
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« One Stop Shop » Riber aux USA

Infrastructures
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« One Stop Shop » Riber aux USA

Infrastructures
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Actions systèmes MBE :
défense des parts de marché

Enrichissement de l’offre produits 
depuis 2012

Nouvelles gammes de produits : 
Compact 21 DZ, Discover & CLS, 
MBE 412
Gamme de cellules d'effusion complétée
Rationalisation de l’organisation commerciale
Nouveaux designs systèmes et composants 
de production
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de production

Objectifs pour 2016-2018
Stabilisation des parts de marché
Innovation et développement des gammes : systèmes de production en 
optoélectronique et systèmes R&D oxydes / SiGe
Synergies commerciales avec les activités de services

Des opportunités de croissance dans la MBE de produ ction
Électronique de puissance, LEDs UV, capteurs infrarouge
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Investissements prévus 
dans les activités MBE pour 2016-2018

(K€) 2016 2017 2018 Total

R&D et
prototypes

144 202 279 625

One Stop
Shops

225 230 234 689

Systèmes 
de test

575 75 75 725

Développer des systèmes 
pour les applications en 
demande

Compact 21 Oxydes (3’' ; R&D)
MBE 49 Cluster (multi 4'’ ; 
Production)

Développer des cellules de 
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de test

Total 944 507 588 2039

Développer des cellules de 
grande capacité pour les LEDs
UV, capteurs infrarouge et 
lasers

Développer les ressources 
commerciales : « One Stop 
Shop » par zone

Zones principales : USA, UK, 
Allemagne et Chine
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Actions OEM : stratégie OLED

Principal prospect : Samsung 
Display (SDC)
Retards technologiques sur 
AMOLED de grande taille mais
marché prometteur
Insertion de la technologie OLED 
dans les produits haut de gamme 
et de grande diffusion
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et de grande diffusion

Présence en Corée depuis 2013 
avec RIBER Korea
Produits d’entrée de gamme 
(cellules ponctuelles) fabriqués en 
Corée

Stratégie RIBER : gains de parts de 
marché avec des produits haut de 
gamme et le meilleur service

2828



Actions OEM : créer de la part de marché 

Commande de 
matériels prototypes

Création de 
RIBER Corée

Détachement de 
personnels en Corée 

Phases de test 

Effort de R&D 
pour élargir 
l’offre produits

QualificationAvance technique et 
commerciale de RIBER

Portefeuille de produit étendu 
(cellules ponctuelles et 
linéaires) dans le dépôt de 
matériaux en couches minces
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T1 

2013

T2 

2013

T3 

2013

T4 

2013

T1 

2014

T2 

2014

T3 

2014

T4 

2014

T1 

2015

T2 

2015

T3 

2015

T4 

2015

T1 

2016

T2 

2016

29

Mise au point et pré-
tests d’une nouvelle 
gamme de cellules

Phases de test 
sur une ligne 
pilote 

l’offre produits
Proximité avec les principaux 
acteurs du marché

2016-2018 : qualification 
OLED et utilisation de la 
gamme de produits de façon 
opportuniste



Financement des activités OEM

Mis en œuvre après la qualification de 
JET-Line en Corée

Focus sur les capacités de services et 
d’assemblage en Corée et en France

Coûts partiellement autofinancés
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(K€) 2016 2017 2018 Total

RIBER Korea 163 227 332 722

R&D 122 124 127 373

Proto / tests 13 163 24 200

Moyens de 
production

28 451 - 479

Total 327 967 483 1777
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Les axes stratégiques 2012-2018

OEM

Taux de 
croissance

Générateur 
de croissance

Qualification technique
Industrialisation

Systèmes MBE : 
Défendre les parts de marché 
par des produits incontestables

Service et Composants :
Créer de la croissance en 

Impact en termes de parts de marché et de génératio n de cash
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Parts de 
marché

Potentiels

Générateur 
de cash

Consommateur 
de cash

Systèmes 
MBE

Services 
Composants

Conquête de la base 
installée concurrente

Créer de la croissance en 
capturant la base installée 
concurrente

OEM :
Créer de la part de marché en 
diversifiant l’activité et en 
qualifiant les nouvelles cellules 
RIBER



Résultats 2014



Compte de résultat

(en M€ - normes IFRS) 2014 2013 �

Chiffre d’affaires 16,6 23,5 -29 %
Variation des provisions sur stocks (0,5) (0,2) +126 %

Marge brute
En % CA

3,8
22,6 %

7,5
32,2 %

-50 %

Commercial
Recherche et développement

dont dépenses brutes
dont autres éléments (CIR, subventions, activation IFRS…)  

(3,4)
(1,7)
(2,9)
1,2

(4,1)
(1,0)
(2,6)
1,6

-18 %
+64 %
+10 %
-25 %
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dont autres éléments (CIR, subventions, activation IFRS…)  
Administration
Autres produits et charges 

1,2
(2,1)
(0,4)

1,6
(2,1)
(0,0)

-25 %
-
-

Résultat opérationnel
En % CA

(3,8)
(23,2 %)

0,2
1,0 %

-4,0 M€

Résultat avant impôts (3,8) 0,3 -4,1 M€
Résultat net
En % CA

(3,8)
(22,9 %)

0,2
1,0 %

-4,0 M€

EBITDA
En % CA

(2,0)
(12,2 %)

1,6
6,8 %

-3,6 M€



Bilan au 31 décembre 2014

1,1

8,2Actif immobilisé

Actifs financiers

Actif Passif

(en M€)
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30,6

2,6

2,0

1,4

7,0

3,7

4,6

3

1,5

3,9

0,7

21,5

34

Stocks

Disponibilités

Capitaux propres

Provisions non courantes
Fournisseurs

En-cours

Créances clients

Autres actifs courants

Autres dettes d’exploitation

Avances clients
Actifs immobiliers  à céder



Evolution de la trésorerie

(en M€) Variation du BFR : +2,5 

2,0

+2,7

-1,4

-0,1

-0,9
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1,7

-2,3

+0,9

+1,4

2,0
-0,9

Trésorerie à 
l’ouverture

CAF Crédit d’mpôts Stocks Clients Avances et 
créances

Fournisseurs Investissements 
nets

Trésorerie à la 
clôture



Faits marquants 2015



Faits marquants 2015

Poursuite de l’effondrement du marché MBE dans un b as de cycle selon 
Yole Développement

Première commande de système fin juin 2015
Amélioration des prises de commandes de systèmes MBE depuis le 3ème trimestre
Deux commandes de systèmes de production en Chine (dont une demande de licence 
d’exportation en cours)

Renforcement des activités de services avec l’intég ration de MBE Control 
Solutions : mise en place du « One Stop Shop »
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Solutions : mise en place du « One Stop Shop »
Acquisition stratégique pour accélérer le développement aux USA 

Diversification de l’offre avec de nouvelles avancé es dans le domaine des 
OLED

Livraison de matériels prototypes destinés à équiper une ligne pilote en Corée
Premiers tests de qualification in situ. 

Adaptation de la base de coûts et gestion rigoureus e de la trésorerie : point 
mort EBITDA à 17 M€

3737

Préservation des leviers de la stratégie



Chiffre d’affaires systèmes MBE

5,3

3,4

2014 2015

Systèmes R&D Systèmes industriels

5 systèmes de R&D livrés au cours 
des 9 premiers mois 2015

Reconstitution du carnet de 
commandes grâce à un important 
activisme commercial 

Prise de commande de cinq systèmes de 

Chiffre d’affaires
au 30 septembre – en M€
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Systèmes R&D Systèmes industriels Prise de commande de cinq systèmes de 
R&D en Europe et en Asie au 3ème

trimestre 2015.

A fin septembre 2015, carnet de 
commandes de 8 systèmes, dont 1 
machine de production 

Confirmation du leadership de RIBER 
face à une concurrence agressive

4,9

7,5

2014 2015

Systèmes R&D Systèmes industriels

3838

Carnet de commandes
au 30 septembre – en M€



Chiffre d’affaires
services, accessoires et cellules

3,1 2,9

0,7 1,4

2014 2015

Services et accessoires Cellules et sources

Focalisation commerciale sur les 
clients de R&D

Renforcement de l’exploitation 
du parc installé suite à 
l'acquisition de MBE Control 
Solutions

Chiffre d’affaires
au 30 septembre – en M€
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Services et accessoires Cellules et sources

Développement des ventes de 
cellules MBE de haut de gamme

OLED : livraison d’une partie des 
cellules linéaires pilotes en 
Corée

2,4

2,3

0,8 0,7

2014 2015

Services et accesssoires Cellules et sources
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Carnet de commandes
au 30 septembre – en M€

1,2 M€
(III-V lab)



Redressement 
du carnet de commandes

2,1

2,1

2,3

0,3

0,1
0,2

0,4 0,8

0,7

12,0

7,0 6,6
8,0 8,0

6,0 6,3

10,4

(en M€)
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9,6

4,1 4,4
5,5

4,8
4,1

2,6

4,5*

7,5*

2,8 2,0

2,1
2,4

1,2

1,3

1,1

0,1
0,2

0,7

0,7

0,7

T3 2013 T4 2013 T1 2014 T2 2014 T3 2014 T4 2014 T1 2015 T2 2015 T3 2015

Systèmes MBE Composants et SAV Cellules et sources

4040

6,0
4,6

* dont une machine de production



Adaptation de RIBER 
aux conditions de marché

Réduction de la masse salariale 
Réduction du personnel : 
85 salariés en 2016 contre 111 en 2012
Non-remplacement des contrats 
temporaires,
Non-remplacement des départs à la 
retraite 
Préservation des fonctions R&D et 
commerciales

8 363K€
7 971K€

7 020K€
6 729K€

5 939K€

-29%
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Absorption de MBE Control Solutions 
aux USA 

Réduction des charges fixes
Optimisation des déplacements et des 
transports
Renégociation des contrats de services 
généraux et informatique

Réduction des frais généraux de 23% 
de 2012 à 2015 (41% de 2012 à 2016)

3 310K€
3 023K€

2 805K€
2 530K€

1 965K€

2012 2013 2014 2015 2016

Masse salariale Charges fixes

-41%



Perspectives



Perspectives

Résultats 2015 en retrait par rapport à ceux de 201 4

Croissance modérée en 2016 et génération de cash

Besoin de financement de 1,9 M € pour finir 
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Besoin de financement de 1,9 M € pour finir 
d’absorber les pertes en 2014 et 2015

Besoin supplémentaire de 2,3 M € pour financer un 
développement plus rapide en 2016-2018

4343



Besoins de financement

155

580

120
-260

-405

-169

(en K€) Besoin de financement 2016 : 1,9M€
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-1423

-250

EBITDA 
@17M€

Invests
cas de base

Frais
financiers

Charges 
exceptionnelles

Crédit 
fournisseurs

Absorption
pics

Variation de 
BFR

Garantie restitution 
acomptes



Objectifs poursuivis par le directoire

Assurer la continuité de RIBER
Financement des pertes 2014-2015

Assurer la croissance de RIBER  

Besoin total 
de financement

de 4,2 M€
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Plan de développement 
et financements associés

Stabiliser la gouvernance de RIBER et renouveler le  
leadership, en accord avec les actionnaires de 
référence

4545



Données boursières



Le cours de bourse
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Capitalisation boursière : 17 M € (0,87 € par action au 11/12/2015)



Répartition de l’actionnariat

Cotation sur le marché réglementé 
d’Euronext Paris depuis 2000

Composant des indices CAC Small, 
CAC Mid & Small, CAC Technology
et CAC T. HARD. & EQ.

NG Investments et
Noël Goutard

29,0%

Actionnariat 
Source : identification au 31/12/2014
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ISIN : FR0000075954

Reuters : RIBE.PA

Bloomberg : RIB FP

Homologation OSEO-ANVAR 
(qualification FCPI), renouvelée en 
octobre 2015

4848

Flottant
34,5%

ISA Finances, Socodol
et Mr. et Mme Raboutet

17,7%

Ormylia SAS et
Jacques Kielwasser

18,8%



Autres rapports



Rapport du Conseil de Surveillance

Rapport du Conseil de Surveillance

Aucune observation relative aux comptes 

Recommandation de l'adoption des projets de résolutions relatives aux 
comptes en question qui vous sont proposées.
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comptes en question qui vous sont proposées.

Aucune observation relative à la gestion du Groupe évoquée dans le rapport 
du Directoire et aux comptes consolidés du Groupe. 

Approbation des résolutions portées à l'ordre du jour



Autres rapports

Rapport du Président du Conseil de surveillance sur  la 
composition du Conseil de surveillance et l’applica tion du principe 
de représentation équilibrée des hommes et des femm es en son 
sein ainsi que sur les conditions de préparation et  d’organisation 
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sein ainsi que sur les conditions de préparation et  d organisation 
des travaux du conseil, le gouvernement d ’entreprise, les 
procédures de contrôle interne et de gestion des ri sques

Rapport spécial du Directoire sur le programme de r achat d'actions 
propres



Rapports 
des Commissaires aux Comptes

Rapports sur les comptes annuels et consolidés

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur le s 
conventions et engagements réglementés

Rapport des Commissaires aux Comptes sur le Rapport  du 
Président du Conseil de Surveillance
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Président du Conseil de Surveillance

Rapport des Commissaires aux Comptes sur la réducti on du 
capital

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les opérat ions sur le 
capital prévues aux résolutions n °16 à 20



Rapports 
des Commissaires aux Comptes

Rapport sur les comptes annuels (1 ère résolution )

Objectif : Obtenir une assurance raisonnable sur la sincérité et la régularité des comptes.

Opinion : certification sans réserve
• Sans remettre en cause cette opinion, nous attirons l’attention des actionnaires sur la note 3

de l’annexe aux comptes annuels relatives aux principes, règles et méthodes comptables qui
explicite les hypothèses ayant conduit à appliquer le principe de continuité d’exploitation

pour l’arrêté des comptes au 31 décembre 2014.

• La justification de nos appréciations porte sur les données et les hypothèses sur lesquelles se
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• La justification de nos appréciations porte sur les données et les hypothèses sur lesquelles se
fondent les estimations relatives à la valorisation des immobilisations incorporelles (fonds de
commerce principalement), des stocks, des créances et des provisions pour risques et charges
et qui pourraient affecter leur valeur comptable.

• Nous avons vérifié la sincérité et l’exactitude des informations données dans le rapport de
gestion relatives aux rémunérations et avantages versés ainsi qu’aux engagements consentis
en faveur des mandataires sociaux.

• En application de la loi, nous vous signalons que votre société n’a pas désigné d’organisme
tiers indépendant pour la vérification des informations sociales et environnementales prévues
par l’article L.225-102-1 du Code de commerce et qui vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion



Rapports 
des Commissaires aux Comptes

Rapport sur les comptes consolidés (4 ème résolution)

Objectif : Obtenir une assurance raisonnable sur la sincérité et la régularité des comptes.

Opinion : certification sans réserve
• Sans remettre en cause cette opinion, nous attirons l’attention des actionnaires sur la note

3.1 de l’annexe aux comptes consolidés relatives aux principes comptables qui explicite les
hypothèses ayant conduit à appliquer le principe de continuité d’exploitation pour l’arrêté des
comptes au 31 décembre 2014.

•
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• La justification de nos appréciations porte sur les données et les hypothèses sur lesquelles se
fondent les estimations relatives à la valorisation des immobilisations incorporelles (frais de
recherche et développement et goodwill principalement), des stocks, des créances et des
provisions pour risques et charges et qui pourraient affecter leur valeur comptable.



Rapports 
des Commissaires aux Comptes

Conventions et engagements réglementés (5 ème résolution)

Les conventions et engagements réglementés ayant fait l’objet d’une autorisation
préalable du Conseil de surveillance au cours de l’exercice 2014 ou entre la clôture et
la date de notre rapport sont constitués d’avenants aux contrats de travail de
membres du Directoire, portant sur les rémunérations fixes et les rémunérations
variables et concernent également la suspension du contrat de travail du Président du
Directoire.
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Les conventions et engagements n’ayant pas fait l’objet d’une autorisation préalable
du Conseil de surveillance au cours de l’exercice ont trait à la baisse de la
rémunération annuelle des membres du Directoires pendant la période de placement
de la société en activité partielle.

Les conventions et engagements autorisés au cours d’exercice antérieurs et qui se
sont poursuivis en 2014 sont présentés dans notre rapport spécial.



Rapports 
des Commissaires aux Comptes

Rapport des Commissaires aux Comptes sur le Rapport du
Président du Conseil de Surveillance

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur les informations concernant les
procédures de contrôle interne et de gestion des risques de la société relatives à
l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière contenues dans
le rapport du Président du Conseil de Surveillance et nous attestons que le rapport
comporte les autres informations requises à l’article L. 225-68 du Code de commerce.
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comporte les autres informations requises à l’article L. 225-68 du Code de commerce.

Rapport des Commissaires aux Comptes sur la réduction du
capital

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur les causes et conditions de la
réduction du capital envisagée.



Rapports 
des Commissaires aux Comptes

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les opérations sur le
capital prévues aux résolutions n °16 à 20

� Rapport sur l’émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobilières avec maintien
et/ou suppression du droit préférentiel de souscription (16ème à 18ème résolutions)

� Rapport sur l’émission d’actions ordinaires et de valeurs mobilières donnant accès au
capital réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise avec suppression du
droit préférentiel de souscription (19ème résolution)
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droit préférentiel de souscription (19ème résolution)
� Rapport sur l’autorisation d’attribution d’actions gratuites à émettre (20ème résolution)

Outre les modalités de détermination du prix des titres de capital à émettre dans le
cadre de la mise en œuvre de la 16ème résolution qui ne sont pas précisées, nous
n’avons aucune observation à formuler sur les modalités et les informations données
dans le rapport du Directoire.
Nous établirons, le cas échéant, des rapports complémentaires lors de l’usage de ces
délégations par votre Directoire.



Questions / réponses



Vote des résolutions



Première résolution

Approbation des comptes sociaux annuels de la Socié té de 
l’exercice clos au 31 décembre 2014
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Deuxième résolution

Affectation du résultat de la Société de l’exercice  clos au 31 
décembre 2014

Riber – Assemblée Générale Mixte – 15 décembre 2015 6161



Troisième résolution

Constatation des distributions de dividendes au tit re des trois 
derniers exercices

2011 2012 2013
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2011 2012 2013

par action en € 0,08 0,04 -

aucun dividende  ne sera distribué en 2015 
au titre des résultats 2014



Quatrième résolution

Approbation des comptes consolidés de l’exercice cl os au 31 
décembre 2014
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Cinquième résolution

Approbation et ratification des conventions régleme ntées
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Sixième résolution

Ratification de la cooptation de Monsieur Didier Co rnardeau en 
qualité de membre du Conseil de Surveillance
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Septième résolution

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Su rveillance 
de Madame Sylvie Dumaine
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Huitième résolution

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Su rveillance 
de Monsieur Dominique Pons 
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Neuvième résolution

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Su rveillance 
de Monsieur Max de Minden 
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Dixième résolution

Jetons de présence
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Onzième résolution

Avis sur les éléments de la rémunération due ou att ribuée au titre 
de l’exercice 2014 au Président du Directoire
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Douzième résolution

Avis sur les éléments de la rémunération due ou att ribuée au 
titre de l’exercice 2014 aux membres du Directoire
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Treizième résolution

Constatation de la démission de Monsieur Pierre Kup erberg et 
nomination d’un commissaire aux comptes suppléant e n 
remplacement
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Quatorzième résolution

Autorisation d’opérer sur les actions de la société

Nombre maximum d'actions : 10%
des titres composant le capital social
Montant maximum : 9.660.465 €
Prix maximum d'achat : 5 €
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Prix maximum d'achat : 5 €
Durée d'autorisation : 18 mois



Quinzième résolution

Autorisation de réduction du capital par annulation  d’actions 
propres détenues par la Société 

Riber – Assemblée Générale Mixte – 15 décembre 2015 7474



Seizième résolution

Délégation de compétence à donner au Directoire pou r décider, 
avec maintien du droit préférentiel de souscription , de 
l’augmentation du capital social par émission d’act ions et/ou 
de valeurs mobilières donnant accès au capital 
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Dix-septième résolution

Délégation de compétence à donner au Directoire pou r décider, 
avec suppression du droit préférentiel de souscript ion par offre 
au public, de l’augmentation du capital social par émission 
d’actions et/ou de valeurs mobilières donnant accès  au capital 

Riber – Assemblée Générale Mixte – 15 décembre 2015 7676



Dix-huitième résolution

Délégation de compétence au Directoire à l’effet d’ émettre, 
avec suppression du droit préférentiel de souscript ion des 
actionnaires, des actions ordinaires de la Société et/ou des 
valeurs mobilières donnant accès au capital de la S ociété, dans 
le cadre d’une offre visée au II de l’article L. 41 1-2 du Code 
monétaire et financier
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Dix-neuvième résolution

Autorisation d’augmenter le capital social par émis sion, sans 
droit préférentiel de souscription, d’actions ou d’ autres titres 
donnant accès au capital réservés aux salariés adhé rents à un 
plan d’épargne
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Vingtième résolution

Autorisation donnée au Directoire de procéder à l’a ttribution 
gratuite d’actions à émettre aux membres du personn el et/ou 
aux mandataires sociaux
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Vingt-et-unième résolution

Modification de l’article 8 des statuts afin de ne pas conférer de 
droit de vote double aux actions conformément au de rnier 
alinéa de l’article L.225-123 du Code de commerce
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Vingt-deuxième résolution
(proposée par I.S.A. Finances SAS)

Suppression du droit de vote double institué par l’ article L.225-
123 du Code de commerce

Sous réserve du rejet de la 21ème résolution
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Vingt-troisième résolution
(proposée par I.S.A. Finances SAS)

Modification de l’article 15 des statuts afin de re ndre obligatoire 
pour les membres du conseil de surveillance la déte ntion de 
10.000 actions de la société de pleine propriété
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Vingt-quatrième résolution

Pouvoirs 
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Vingt-cinquième résolution
(proposée par Ormylia SAS)

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de 
surveillance de Monsieur Didier Cornardeau
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Vingt-sixième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Changement du mode d’administration et de direction  de la 
Société : adoption d’une structure de gouvernement 
d’entreprise à Conseil d’Administration ; modificat ion 
corrélative des statuts ; constatation de la contin uité des 
autorisations et délégations consenties au Directoi re au profit 
du Conseil d’Administration
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Vingt-septième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Monsieur Gildas Sorin en qualité 
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Vingt-huitième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Madame Brigitte Dumont en qualité 
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Vingt-neuvième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Madame Sylvie Dumaine en qualité 
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Trentième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Monsieur Dominique Pons en qualité 
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Trente -et-unième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Monsieur Pierre de Minden en qualité 
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Trente -deuxième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Monsieur Frédérick Goutard en qualité  
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Trente -troisième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Monsieur Olivier Handschumacher en qu alité 
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Trente -quatrième résolution
(présentée par NG Investments SAS)

Nomination de Monsieur Rino Contini en qualité 
d’Administrateur

Sous réserve de l’adoption de la 26ème résolution
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Clôture de l’Assemblée


